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CIFRA TOTAL 

.e encuentran hoy nl servicio de la Xación, la Capital Federal, 
las Provincias y las ::\Iunicipalicladcs ele 1 República, aproximadamente 
�50.000 pcr onas. 

(l) El presente informe con�tiluye la primera parte de un estudio sobre el perso­
nal de los s.:n:icios públicos en los últimos veintiún años En la segunda parte se dará 
cuenta <le las siguientes materias: 

Crecimiento y distribución de los empleados públicos nacionales, provinciales 
y municipales en d período 1903 a 1923; planillas estadísticas y diagramas; sueldos y 
jornales en las aduúnistrnciones públieas en d periodo 1903-1923; planillas estadís­
ticas ' diagramas. 

Entre las funciones que la ley vigente encomienda a esta reparucíún figura el 
levantamiento de un censo, anual, de los empleados de la Nación. Desde mucho); 
años atrás, t'Sta Repartición ha tenido que prescindir de las estadísticas menos rn�ce-
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Esta cifra co111pr�·111le lus t.:111plcatlos administrati,·os, el per-onal 
docente,, el personal ch: los F�·rrocarrilcs del Esl:Hlo, los obreros y art 

::;;anos de 1.od,1s las dc•pendt.:ncia., en serYicio permanente, el personal 

de Cuern :, ":lfarina - i11cli1so los conseriptos y las policías naciona­
l ·s y proYincialcs ('2 l. 

Como b pohlaeiun actirn de 1a República asciende aproximar.lamente 

a 3. ,oo.oon n:snlta que las pcr-;onas al Ren-ido de las fum:inues púl,lica� 

ele todo ord n y ,kl patri 11omn intlustri:.11.:, priYaclo de la� ·ación repre­

sentan un 7 · ',; suhre el total. 

De estas ?50.000 persunas, se cncuc:ntran al ser\'icio ele la :'.\ación 

152.000, al ele las prO\ incia<: 53.000, ,il de la 'apital P üeral 13.000 y al 

<le las comuu;:is d t do 1 pai- 11.000. 

AUMENTO EN LOS 20 AÑOS 

Ha 'e 20 aflns el per onal �11 sen icio de las funciones públicas e:n todo 

el paíc;, a -e udia a 92.000 p rsonas. Ha triplicado; tomado el hecho en 

conjunto, parece corrL·spouder al desarrollo económico y admi11istrati\·o 

del pnís. 

sarias dcbi<lo a que los clem, ntos de que disponía eru11 insuficieutcs - como siguen 
siéndolo hoy parn cumplir con to,las las funciones que le encomienda la kr orgánica 
de fa cstndística n;:icionul. 

�uuca pudo esta Hepartición levantar d censo ele los empleados públicos; en su 
defecto y teniendo en em,nla J.:i urgente ncccsid::u.l ele conocer el número exacto de 
t.:mpleados c¡ue existen en el país, su aumento en los últimos at'ios, su distribución, 
sus sueldos, etc., esta Dircc,•iún General ha re:1lizado, en los últimos meses una inws­
tigacitín con la base de los 11n�up11estos y memorias de los últimos veinte años, de la 
• ·ación, de cada una de las provincias y de un gran número de comunas, ilustr:índose 
con consult.1s directas a b.s autoridades respectivas y encuestas complementari::is. 

Ha sido nccc-,ario vrneer grandes dificultades p3ra rfar término a este trabajo, 
con el reducido personal que ha podido empicarse siendo la maror de todas 1n obscu­
ridad de mucho presupuestos proYinciales, la falta de concordancia en su estructura 
y la frecuente omision de datos esenciales. A pesar de estas dificultades, ha po·lido 
realizarse. cl estudio completo, si bien es posible sea necesario hacer algunas rectifi­
caciooes de drtalle ea los elatos aislados ele algut1as provincias que, por otra parte, 
en nada afccta11 al conjunto del trabajo. En lo que respecta a las municipalidades 
ante la imposibilidad absoluta de obtt.:ner información t..lc todas las del país, se hao 
aplicado al resto los índices "per cúpita" obtenidos con l:ts cifras de todas aquellas 
que poseían información adecuada. 

(2) No se ha i11cluído d personal :il scr\'icio del vatrimonio industrial de las pro­
,·incias y de 1:is comunas, por ser incompletos los d::itos obtenidos, pudiéndose estimar 
en unos 9.000. Se ba incluído el pcrsomil al servicio <l1.: la "Beneficencia" (hospitales, 
cte.) que se sosúene con la ley de subsiJios. 
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\\�ase como se cli"lríbuyc este pcrso11nl , en lns dos aflos L' Xlrcmo 
del p 'ríodo, rl'specto d la ?\ación , his pro\ incias y l:is cnm11 J 1:1s, y vu:'tl 
es d aumenlo porceult1al respcdivn. 

AÑOR 
Al servicio de : 

1 90.3 

Nación . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ·1 6 .  i38 
PrO\ incin s . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25 . 307 

apiü1l FeJ ral . .  . . .  . . . . . . . . . . . .  . -1 . 48+ 
i\fuJ 1 icipulitlacles . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 6 .  000 

'fotalcs . . . . . . . . . . . . .  1 92 . .529 - 1 

CLASIFICACIÓN GENERAL 

1 922 

1 52 . 856 
53 . 499 
1 � . 46.� 
3 1 . 000 

250 . 8 1 8  

') ") -_ _  ¡ 

1 1 1  
200 

94-

1 7 1  

Clasiíicuclo el personal, siempre en el conjunto ele las personas al 
seffício de fa 1\ ación, las provincias y las commrns, según e l  carúdcr 
c:c;cncial ele sus funcium:s, resulta lo siguiente : el personal n r li, 1 in istrati,  o 
asciende a 1 02 .000, el docente a 4 1 .000 , el ele policía a 40.000, d de Gue­
rra )' ).[a1ina a +o.ooo y el del dominiu pri,·atfo de Ja ?\ación (incluso 
el de los ferrocarriles) a 28 .000. 

H ace Ycint aüos se distribuían en la siguiente forma : personal 
aclministralivo 33.440, lo cual significa que en los ,cinte niíus casi ha tri­
plicado ; personal docente, 10 .000, es decir, que ha  cundrnplicado n el  
período ; polida, 2 1 .000, es decir, q1 1e ha clupliea<lo ; Guc1 ra y .i\farinn, 
1 9 .000, o sea que ha doblado también en los úl timo:-; Y · inlc años.  

El cuadro es salisfnctorio, en su conjunto, pues en lanto que la po­
J ida y la el fcnsa nacional sólo duplican su p rsonal en los tíl t imos \'C ink 
año�, lus servicios administrat i,·os a. cienfkn cn�i a tres veces ) se mult i ­
plica por cuatro d número de los mac. trns y profesores en turlo el  pai,. 
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\"L::m'-L' las cifras l 'X.ld :1s t 11 ln� ,tf1 1 J-. l' · 1.rt' l l l"" rlt·l 1wríudn qm· : 1 1 1 : 1  
l izamns :  

En e l  scn·1c1u : 

• \ d minis tra 1. i ,·o . . . 
J >occnt · . . 

ne p1 1lid:t 
J )(' Gul'n a 

. . . . . . . 
. . . . . 

) t\l :.n in,t 
])el dominio indu:-t 1iul 

. . . . . .  

. . . . . . . . .  

. . . . . . . . � . .  

. . . . . . . . . .  

y priy:vlo dl 
1n r • • 

. achm . . . . . . . .  , . . . . . . . . . .  

· rotalt· ... . . . . . . . .  

,\ .- ( )� 

1 !103 ] 922 

38 . HO 1 0 1 . S97 
) () 07-J. 40 . 8 1  -� 
20 CJ ] 8  .'l9 . 6 l ú  
] 9 , 0lJ7 ..JU . 487 

4 nno < 1 
28 . 00'i 

</2 . S29 2:l0 . S 1 8  

PERSONAL AL SER\1CI0 DE LA NACIÓN 

.\ 1 11111:ulo 
¡mrcent  uttl 

1 65 
305 

8') 
1 1 2 

600 

1 7 1  

'1'1 1 c lo l'l ¡wr-.unal al  ":'í\ iei,1 e le la a< ÍÚl l ,  ( j ! il'  usÓclHk adualmcnk 
a 1 S:2 .000, :,,t•,i,:-1in st· l 1a , is1o, '-'L' distri lmyl' en la sigu iente forma, < j l ll' ano­
i:.11 1 10,; en or dL'll d · la i 1 1 1pnrtn1wia m1 1 11(rica de la das i fical'icín : pl'rsona l  
f l  · Cul.'rra y � I arina .+0.000 ; pt•rson,tl dncentl', 26.l lOO ; persunal a l  c..:n i ­
cin e l  · 1  domi 1 1 in in.lu t ria! ) ¡ir-iYado del Estatlo, 28 .000 ; per:,onal ele..: la 
.\c lmi1 1 istr;Jci/1 1 1 ,  2 �.(J()(l , J >L·r!-,onal tk Currl'uS y 'l'c:légrafos, 2 1 .000 ; pcr­
:,;1 1 1 i:.il dL· Pulicia, 1 4.000. 

1 fo.el· ,·cinle afws bs 4, .000 pcrsm1as al scn·iciu ele la Xal'i1', 1 1  _se dis­
lrihuían del siguil'n lt: muelo : de Cuerrn y .:\Iarina,  } <) .000, ·s rkl·ir, c¡ue 
dupl icaron e11 l'l ¡wrínclc , ;  docente ,  4.000 , lo cual signi fica tjuc d personal 
c locc· 1 1 lc  n 1•argo ti · la XaLi<'in Sl' ha mult ipl icado por sci-: cu los n·ink 
:11ios ,  JJersn11al aclminislr.:i t iYo, 5 . �00 ,  que se multiplicú pur cuatro en lns 
\'l' Ínk aiiu-. ; Cnrn·o-., 6.000 cont ra 2 1 .0llll en la a<..:tualidacl ; J lL' t Sonul al 
en il'i , 1  del putri 111on io indu tria! y prirndo tle la :-.::ación , u nos 4 .000 

q1 1 c · ,  1\e confinnur,-,e c.•sa cifrn , signi iicaría haLcrsl' mult ipl icado p< ,r siete ; 
• .  l H  10 d <lt· J olid,1 , \: :-,  1kL ir, qul: .1\1Illl·ntú .f,lo t n 7 2 1 ; • 

\' Úlll ">l' Jn-. t i fr:1 L·Xat't:ts 1-c.-,1wl'l ivas : 

1 )  l' if, .1 1 ¡ ,1 1 1,i111:11I.1. 
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.\ f\<  lS ,\ 1 1 1 1w1 1 l o  
E n  d Sl·n· icio : pnrel'nt 1 1a l  

_\dmi 1 fr,l rat iyo (cxc<•pto Cn1  rL·os y 
'l't· légrn fns) . . . . . . . . . . . . 

.\ t l 1 1 1 i 1 1 i s lra l i ,·o tk l'1 1rrcos y T1·lé-
grafo. . . . . . . . . . . . . . . . .  . 

J locc11te . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 
J k Policía . . .  , . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 
ne �u rra y ?lfarina . . . . . . . . . . .  . 
Del patrirno11 io indust rial y ¡ ir i,·ado 

del Estado . . . . . . . . . . . . . . . .  . 

'rotales . . . . . . . . . . .  , . .  

1 903 1 922 

s . s++ 

5 . Hn 
-L J 7<J 
8 . 0-46 

I CJ . 097 

4 ººº (.\\ 

+6 738 

23 . S3 'i 

:?O . 'J-1 9 ( 1 ¡ 
2S . 9iQ / 
1 3 .  grJ8 
40 . 487 (2 ¡ 

28 005 

1 5 2 . 856 

PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA NACIÓN 

156 
- ") ") ;1 _ _  
7 2  

1 1 2 

600 

Con rl'spcdo a los 23 .�3.5 empleados administrnt i,·o. con que se 
con tabn en 1 9  22 con \'Íc11e hacer u ot ar q1 1  fir,:uran nt rc el los tocios los 
empknctos cÍ\· i les que están al crYicio de las aduanas, receptorías y 
puertos ele la Reptíhl ica, que ascienden a .'i . 84 1 , los empleados <le los scr­
\'ÍCÍos c!c Dcm:fice11ein 1 1acional (hospi taks y asilos) que nseic-1 1 tk11 a 
3 .06+ y los c ¡ 1 1c  t icnc!l a u cargo la rli rccción y ndmi1 1 i:--lraci1ín de las obras 
ptíblica:, que asL·icnckn a 632 (+) .  

( 1 )  Tuc.-J11ídos lus � 1 1pcrnu111erarius (u11os -1.0Cln) . 
(2) I(n l·st:l ci fra no c·.,t:1n co111prc1 1r lid11s .'i'J I tcmplL-.,dos <'Íyik, de las l 'n,l'c lu,as 

mnrilimas (:\ f i nislcrio de• :\Iarinn ) ,  ya i 11cl 1 1 idus L'l l  lo� 23.535 c111 ¡ , lc:.11los dl 1 ;a:n-iciu 
. ..\dminist r:i Li ,·o. 

(3) C ífra aprm.immla. 
(4) F.n est.1 ci fra no están comprendidos 293 empkaclos <le l .¡ Dirección Gu1C:ral 

rk NaYcgación y Puc·rtos. ya iucluídos en los 5 . S-H ele . ..\tlt1:inas, Rt:ccpturías y l 'ucrto�. 
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La dis l rilml'i611 cld:i llada < lt• l , 1s l·mpl<•ndn..; ac l 1 1 1 i 1 1 i stra t i ,·c ,s 111• la 
0im·it',1 1  Sl'g1Í 1 1  sus ft1 t l l'Í1 • J Ll'S, w "' d:1 1•! siguiu1k n1aclro : 

a) l'1 1rrco · ) '1\ IPg-ntfns . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
l ,) .\ 1 l 1 1a1 1as, n•e pl nríns ) puertos . .  . 
L') J ! ,1-;pitales y lh 1 1l'fi,·1 m-i:t . . . . . . . . . . . . . . •  
e l  J l ll'Ít·1ts,1 . \ ri •ol,1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
v )  1 \•rcl'pL·i,".i11 
f) 1 l in·t·ri, ·1 1 1  

l 1l iqs • .  

, h  la ren ta  1 1 1 1  nd11arn r;1 • . . . • • • .  

· · 1 c lmi 1 1 islnH·i,'ín dl' las obras p1'1-

20 . c¡..¡r¡ 
.'i . 1:'i-1 1  
:1 • Olí+ 
� . .¡ S<} 

7SS 

(13:? 
1 0 . 7.5 1  

·H . 48-1 < 1 > 

HI 1í l l  i 1 1 1n ru 1 111 1 (g) , "e l < -m;Ís  1:1 11 pll':L< l 1 1s :1 d 1 1 1  i n  ist ru t i \'os" se dislri­
huyl' l' l l  la siguiL·nlt• fo1 1 1 1a : 

Cn11gn·-;n . . .  
Interior . . • . . • . • . . . . . . . . . .  . 
R l'beio1ws Exkrion:s y Cull11 . . . .  . 
J u�til'ia . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 
Instrul'ción Púl,liL·a . . . . . . . . .  . 
.\gri\ 'ult1 1ra . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 
I l ncit•JHl , 1  

'l'o tal . . . . . . . . . .  

SG5 

7') )  

72-l 
3 .  8(,8 
2 .  3<) 1 
1 . 670 

738 

10 7.'i t 

( 1 ) E�,u� H lvf, <('1;t':n 111� anot ;1ci0m· s aLlministrat in,s usuaks se n·11arkn como 
sigt:I.' : 

l .  Empkados aclministral iw,� , sc-giín el I'rc·sup11cs!c1 de lorlr>s 
los l\ l ini ·lnins, c,c,.pto los de Guerra y Mnrinn . . . . .  . 

., H11 1 pkndos dviles Je las Prcícclur:'IS ma.i íl im�s C\l inistL•rio 
"" � 1-.uina) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . • . • . . . • • . . . . . . 

3 Empl,'IHlos �u¡,crnumeraríos de Correos . . . . . . . . . . . . . . • . .  
·l . ] ; 111¡,kndos s11pL'l'IH1 11wra1 i11s de la l1cfc:11sa ,\g1·ic0la . . . . 
,, , Emplearlo� ,Je hmpital ·s y TIL·ncficencia, costc·ntlns íuc·r:i ele 

l 'rcsupuL·slo, 1·011 f,mdos c�¡,cciales (independientes del 
"foudo de snl sitlius") . . . , . , . , • . . . . . . . . . . . • . .  

35 1 i l  

S<J \  
+. ono 

1 .  658 

:, . 064 

4-l 431 
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PERSONAL DOCENTE DE LA NACIÓN 

Hl p rsonal cloccnlc al cn·i io el ' la ?\ aci6n se ck·seompom· en la 
siguiente forma : 

'osteaclo por 
El Tesoro Nacional : 

I 11slrucció11 sccunrlaria, superior 
especial . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6 .  768 

Profcsorc'l por hora, promedio . . . . 1 . 9 1 5  
El Consejo Nacional d e  Educación : 

In trucción primaria . . . . . . . . . . . . . 1 5 .  S99 
Los fondos universitarios :  

Instrucción tmiYcrc;ilaria . . . . . . . . . . 1 . 400 

'l'ot.al . . . . . . . . . 25 . 981 

PERSONAL DE GUERRA Y MARINA 

nn lo que respecta al personal tle Guerra y :Marina, cabe scña1ur 
que en la cifra de + l .000 e incluyen iodos los concepto , entre ellos 
los que corresponden a senricios admini l rativos, como por ejemplo, 
las 1 84 das s y 920 plazas qu pre tan sen·icios en la Prefectura 1'1:arí-
1.ima. 

ClasiJicado el personal de Guerra y 1\farina según el carácter de sus 
funcione , n los años 1 903 y 1 922, se ohticue el siguiente resultado : 



l"ER ONA.I. llE UUERIU Y MARINA 

.L-'1 ,S 
Pl'rsc ual e le : 

l 'J(H 

.\11mt·n ln ( t )  1 1  

c l i  -mi 1 1ud,·111 ( ) 
por L'Íl 'n t r, 

Guerra : 

l )ficiaks . . . . . . . 

L'l.l'>('S • • • • • • f • • • • • � • • 

l 'bza.; . . . . . . . . . . . ' . . ¡  
. \d1 1 1 in islr:.1 t in1s, at ll'snt 1os 

y asimilados 

Sumas 
Marina : 

( >íiciak:s . . . . . . . 

. .  

. .  

.. . . . . 

. . 
ClasL'" . . . . . . . . . . . . . . .  

Plazas . . . . . . . .  , . . . . . . . . .  
,\clmi1 1 i,;trai.ivns, nrtl'sarn ,s 

) :isimiladoc.; . . . . .  

'l'nlalc 
nna 

ele 

. . 

Sumas 

Guerra ) i\I:i 
. . . .  ' . . . .  - . . . .  

1 .  740 l .  4 1 1  

2 . 2 1 ! )  3 . 227 
K. 87::; I 7 . .  170 + 

7 I +  2 .  () .. 1() + 

1 3  'iJ<J 24 9:'iü + 

53+ ..J.0:'i 
- -, 1 I I _ 2 .  _:::, r¡<) + 

2 S.+-l S . 67 7  + 

408 4 . +J., {l ) 
+ 

'i . 558 ] 6 .  1 28 ( 1 )  + 

1 9 . 097  4 1 . 07S < 1 l + 

PERSONAL DE LAS INSTITUCIONES AUTÓNOMAS 

1 K ,7  
-H,,O 
'J5 ,  7 

.1 1 1 . 7  

S4 ,2 

.1 1 ,8 
136,6 

206,0 

2 1 S ,8  

1 90, 1 

l l 5 , l 

Los empleado-, al servicio ckl dominio pri\·,u!, , cll'l Eslaclu e insl i -
luciones autónomas se cli:,;lri lmyen como sigue : 

I<'errncarr1Ics . . . . . . . . . . . . . . . . . 20 834 
Hancn 1lc la • · , 1ciú11 . . . . . . . . . . . . . . . . . 4 . <J6ti ' ' >  
l >liras Sanitarias . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . qy; 
Banco Hipotecario . '..1ci r 11 1a l  . , . . . . . . . . l . 0-�6 (l l 

\"arios (Casa., Baratas, .\horro Postal , 
l 'l'nsinnes y J u  bi laci1 mc·s) 2 1.0 

'l'utal . . . . . . . :2 • oo:; 

( 1 En estas cifr,1s cst:in in< lu,clos 59 1  empl dos ci , i ll'S de Lis Pref eturas 
ma1 i t imas. 

(2) Incluyendo el personal rlc las :;ucllrsale�. 



PERSONAL DE LAS PROVINCIAS 

Cb i(icacbs la 53 .000 pcrsouas al <sen·ic:io ele las provincia cn 1 92_ 
seg-iín el  caráckr de sus funciones CSl!ncialcs y comparando cada uno 
lk lus grupos con los de 1 903 . se forma el siguicnlc rnadru : 

En d sc:n ic:iu : 

.\dminislra l ÍYo . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 
l loccnte . . . . . . . . • . . . . . . . . . . . . . . . . 
ne I 'olida . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  I 

X Ñ OS 

1 903 1 922 

6 . 540 
5 . 89.5 

1 ::2 . 871 

1 2 . 950 
1 4 . 83 1  
25 . 7 1 8 

-- -- ----

Aumento 
porcentual 

98 
1 5 1  
1 00 

'fetales . . . . . . . . . . .  l 25 . 307 53 . 499 1 1 1  

De eo;;la<; ·ifras se deduce que consideradas las provincias en su eon­
juutn ,  su pcr. 011al docente ha aumentado m:í.s que su personal adminis­
tralini �- ele policía. �6Lasc también que casi la mitad dd personal 
al S('n·icio ele !ns pro\·incias consiste en la policía . 

A .  B .  B U N G B  
Oi t<Ht'iUR r.fiNEkAl, 


