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INTRODUCCION. 

Los recurrentes problemas del sector externo que 
enfrenta la economia argentina tornan necesaria la evalua­
ción profunda e integral de la conducta de los actores 
económicos vinculados al mismo. Ello adquiere particular 
relevancia en coyunturas como las actuales donde las 
problematicas que introduce la magnitud de la deuda externa 
y de sus servicios condicionan el comportamiento de la 
economia en su conjunto. En dicho marco, el tema especifi­
co de las exportaciones de manufacturas es, probablemente 
el meno s conocido y tratado en la literatura económica en 
términos de su composición real, peculiaridades, pautas de 
comportamiento, inserción internacional y, fundamentalmen­
te, potencialidades de desarrollo. 

Si bien podria afirmarse que, en términos generales, 
la evolución de las exportaciones de manufacturas esta 
intimamente asociada a las caracteristicas, grado y 
dinámica del desarrollo industrial, el identificar e 
interpretar los patrones de comportamiento de las distintas 
industrias exportadoras aportará importantes elementos de 
Juicio para el diseño y la formulación de politicas 
que permitan consolidar las ventajas comparativas adquiri­
das o en proceso de maduración y, a la vez, garanticen la 
superación de las rigideces y estrangulamientos que afectan 
a la dinámi ca exportadora de las distintas actividades 
industriales. 

En ese sentido, las estadisticas existentes -elabora­
das para satisfacer otro tipo de objetivos analiticos- no 
siempre resultan suficientes como para precisar aquellas 
singularidades del complejo productor-exportador de 
manufacturas que hacen a su inserción como oferente en los 
mercados internacionales. De alli la decisión de realizar 
una encuesta a las principales industrias exportadoras, 
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requiriéndole información especifica sobre una amplia gama 
de temas vinculados directa o indirectamente, a su accionar 
en los mercados externos. 

La compilación de los datos obtenidos en tal releva­
miento es la base de sustentación del presente estudio que , 
como tal, constituye una primera apr oximación analitica a 
la amplia -y por demás representativa - información recabada 
para este estudio sobre las pautas de desenvolvimiento de 
las principales firmas exportadoras de manufacturas. 

En el p rimer capitulo del estudio se presenta una 
caracter ist ica general e introductoria sobre las formas que 
adopta la presencia exportadora de las firmas encuestadas 
enfatizando, muy especialmente, en la evaluación de la 
represent atividad de la información captada. A tal efecto 
se comentan l os resultados, tanto para el año 1984, en 
parti cular, como para la serie 1973 - 1984, a partir de su 
desagregación segón tipo de manufactura -en función del 
origen de sus insumos principales-; de a cuerdo con la 
división industrial en que se generan; segón el o rigen rle 
la propiedad del capital de la s empresas exportadoras; ~n 
función del tamaño de las misma s; su respec tiva p r o pensi6n 
exportadora y el "perfil tecnológico" de tales firmas. 
Asimismo, con el objetivo de identificar algunas de la s 
principales especificidades de la problernatica exportadora 
se analiza el grado de especialización de las exportaciones 
de manufacturas a partir de la consideración de los 
principales rubros comercializados en el exterior por parte 
de cada u na de las firma s encuestadas. 

Las relaciones existentes entre el proceso de forma 
ciór1 de capital y la prPsencia exportadora -real o poten­
cial - d~ las firmas relevadas cons tituye el princ ipal tema 
bajo análisis en el segundo capitul o del estudio. Esta 
temáti ca, escasamente explorada en la literatura económica, 
es abordada desde muy distintos planos analiticos de forma 
de brindar, en su confluPr1cia, una v]s jon integral sobre la 
politica de inversión de las empresas industriales y sus 
implicancias sobre la dinamica exportadora de las mismas. 
Asi , a partir de la diferenciación de las exportaciones 
industriales segun respondan a dec isiones de inversión que 
ya contemplaban esa presencia en los mercados externos, se 
estudian la3 motivaciones que explican, en cada caso, esa 
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apertura hacia el exterior reconociéndose, a la vez, las 
disimiles caracteristicas que presentan de acuerdo con el 
tipo de manufactura de que se trate o el respectivo tamaño 
de las firmas. La dinAmica inversora de las firmas durante 
el periodo 1978-1985 y, por otro lado, los planes de 
inversión en ejecución con las repercusiones previstas 
sobre el respectivo nivel de las exportaciones constituyen 
otros c ampos bajo analisis en este capitulo que incorpora, 
como ultima preocupación anal! tic a, un tema que asume u·n 
papel decisivo en la toma de decisiones de inversión 
vinculadas con las perspectivas exportadoras: los precios 
diferenciales entre el mercado doméstico y los mercados 
externos . 

Por su parte, el tercer capitulo del estudio procura 
brindar una caracterización general de la problematica 
tecnológi c a subyacente en las exportaciones industriales. A 
tal fin, una vez delimitados cuatro tipos de firmas 
exportadoras (segun realicen -o no- tareas de Investigación 
y Desarrollo y cuenten -o no- con contratos de transf eren­
c ia de tecno logia) se estudia en detalle y de acuerdo al 
or i gen de c apital de las empresas , el tipo de actividades 
de I y D que sustenta la actividad exportadora, las 
caracteristicas que presentan los contratos de transferen­
cia de tecnologia asi como los relativos a los esfuerzos de 
ingenieria y el control de calidad al que son sometidos los 
produc tos de exportación. Asimismo son también objeto de 
estudio las interrelaciones que se establecen entre estos 
dos distintos aspectos vinculados a la problematica 
tecnológica de las exportaciones manufactureras. 

El c uarto capitulo se centra en el anAlisis de algunas 
de las principales peculiaridades de los mercados de 
destino de las exportaciones industriales. En tal sentido, 
las temáticas que se estudian a partir de las respuestas de 
las empresas, proporcionan una serie de indicadores 
valiosos sobre, por un lado, el tipo de agentes que operan 
como contrapartes comerciales en el exterior y, por otro 
lado, sobre las tendencias de comportamiento esperables en 
cada uno de los distintos mercados externos. En ambos 
casos, la delimitación y caracterización de las exportacio­
nes involucradas en cada uno de los distintos subconjuntos 
representativos que cabe definir en función al tipo de 
adquirente externo o de prospectiva de la demanda interna-
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cional, brinda un panorama general de suma utilidad para el 
diseño y formulación de toda politica orientada a atender 
la problemAtica exportadora. 

La identificación y jerarquización de una amplia gama 
de ventajas y desventajas relativas para la exportación de 
manufacturas y, por otro lado, como un tema estrechamente 
vinculado con aquel, el grado de recurrencia a los distin­
tos regimenes promocionales brindan, a partir de los 
respectivos señalamientos empresarios, el material de base 
sobre el que se estructura el quinto capitulo del estudio. 
La diferenciación de los resultados segun se trate de 
manufacturas de origen agropecuario o de origen industrial; 
en función de la división industrial de origen de las 
manufacturas exportadas; por tamaño de las firmas y segun 
propiedad del capital de las mismas, describen las distin­
tas fenomenologias que se presentan en materia de ventajas 
y desventajas relativas, incidencia y dificultades emanadas 
de "los costos financieros" asi como también, en lo que 
hace a la caracterización empresaria de los diferentes 
regimenes promocionales. 

Finalmente, en el capitulo sexto se aborda otro tema 
escasamente estudiado como es el de las estructuras 
organizativas de las firmas vinculadas con el desarrollo de 
la actividad exportadora y, en relación con ello, los 
gastos especificas que demandan tales actividades, se 
estructura , los niveles ocupacionales que requieren tales 
tareas, etc.. En este caso, los cortes transversales del 
universo relevado segun el origen de capital de las firmas 
y el tamaño de los mismos permiten constatar ciertas 
djferencias asociadas a tales variables. 

El presente trabajo se realizó en el marco del 
Proyecto sobre Exportaciones Industriales (ARG/84/021) del 
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) con 
la Secretaria de Planificación y el Ministerio de Relacio­
nes Exteriores y Culto, cuya ejecución estuvo a cargo de la 
Oficina en Buenos Aires de la Comisión Económica para 
América Latina y el Caribe (CEPAL), bajo la coordinación 
del Licenciado Bernardo P. Kosacoff. 
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CAPITULO I. 

LA REPRESENTATIVIDAD DEL RELEVAMIENTO. CARACTERISTICAS 
ESTRUCTURALES Y DINAMISMO DE LAS EXPORTACIONES INDUSTRIA­

LES . 

l. Exportaciones de Manufacturas relevadas, representativi ­
dad y composición de las mismas en 1984. 

Como resultado del operativo de recepción, verifica­
ción y control de las respuestas obtenidas en la encuesta, 
el universo de firmas exportadoras a analizar quedó 
finalmente integrado por 341 empresas que, en 1984, 
exportaron manufacturas por un valor total de 3.515,7 
millones de dólares estadounidenses. 

Este total de exportaciones generadas por el conjunto 
de las firmas relevadas denota la significativa representa­
tividad de la encuesta en tanto tal nivel equivale al 76,9% 
de las exportaciones totales de manufacturas del año 1984. 

Asimismo ello ilustra nitidamente acerca de la elevada 
concentración de estas ultimas en un numero relativamente 
r educido de firmas.1/ 

Por otra parte, el alto grado de representatividad de 
los valores de exportación compilado permite inferir que la 
imagen resultante de la agregación de las respuestas 
empresarias (cuantitativas, cualitativas, de opinión) 
refleja adecuadamente las caracteristicas sustantivas del 

lDoce de las firmas que integran el universo relevado 
(341 empresas) no realizaron exportaciones en el año 1984. 
Su inclusión en el padrón encuestado se ve sustentada por 
la magnitud de las exportaciones que las mismas realizaron 
en años anteriores. De alli que, en realidad, los 
3.515,7 millones de dólares de exportaciones de 1984 fueron 
generados por 329 empresas industriales. 
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sector exportador de manufacturas. Como puede constatarse 
en el Cuadro 1, y en concordancia con l os criterios 
adoptados para la selección de las firmas a encuestar (Ver 
Aspectos Metodológicos y Operacionales), tal representati­
vidad tiene niveles por <lemas aceptables tanto en lo 
concerniente a las manufacturas de origen industrial 
(MOI)2/, como inclusive en lo relativo a las Manufacturas 
de Origen Agropecuario ( MOA), donde las firmas captadas en 
el relevamiento generaron en 1984 mas de las dos terceras 
partes del total de las exportaciones manufactureras del 
pais. 

Esa elevada representatividad de las firmas encuesta­
das se reproduce, aunque con diferencias importantes, a 
nivel de cada una de las divisiones industriales (2 digitos 
de la CIIU Rev.2). Si bien al desagregar la informa­
ción relativa a las exportaciones captadas y a las globales 
se pierde la homogeneidad total entre los universos 
respectivos 3/, y por ende, la precisión plena del valor 
emergente de la re lación entre ambos, los porcentajes 

2En el caso de las MOI existe seguramente una ligera 
sobreestimación de la representatividad real de los val o res 
captados en la encuesta, asignable al hecho que cada firma 
encuestada fue categorizada como exportadora de MOA o MOI 
segun fuere el tipo de manufactura de su principal rubro de 
exportación mientras que en el caso de la inforrnacion 
global se trata de la agregación de cada una de las 
partidas de la NADE por las que se canalizan las exporta ­
ciones industriales de que se trate en cada caso. La 
existencia de algunas pocas firmas que exportan mayorita­
~iamente MOI aOn cuando también comercian MOA en el 
exterior deriva en tal sobreestimación de la represen­
tatividad real en el caso de las MOI. 

3Ver nota anterior, reemplazando las categorias MOI o 
MOA por la correspondiente división industrial en la que 
operan las firmas encuestadas y la emergente de la cornpati­
bilizacion entre la CIIU y la NADE. Ver CEPAL, Oficina en 
Buenos Aires, Tabla de compatibilización entre la Nomencla ­
tura Arancelaria Y de Derechos de Exportación <NADE) y la 
Clasificación Industrial Internacional Uniforme. Revisión 
2 . e e I I u - Re v . 2 ) ) , 19 8 5 . 
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Cuadro l. Argentina: ·Representatividad de las exportaciones relevadas según 

tipo de manufacturas - 1984 

(miles de d0lares y porcentajes) 

Exportaciones Expor taciones Representatividad 
relevadas totales del país 

I / II 

I II \ 

Manufacturas de or igen 
agropecuario (MOA} 2.079.743 3.110.292 56 , 9 

Manufacturas de origen 
industrial (MOI} 1.435.915 1. 451. 523 98 , 2 

Total de manufacturas 3 . 515.558 4. 571. 815 76 , 9 

Cuadro 2. Grado de representatividad de las exportaciones relevadas en las 

distinta$ divisiones industriales. 1984 

División industrial 

Alimentos, bebidas y tabaco 

Textiles , confecciones y cuero 

Papel, imprenta y publicaciones 

: Productos químicos 

Minerales no metálicos 

Industrias metálicas básicas 

(porcentajes) 

?roductos metálicos , maquinaria y equipo 

Otr as manufacturas y Madera y muebles ,·,;,;, 

Total industr i a 

Representatividad* 

54 ,1 

85 ,7 

15,1 

98 ,3 

79,1 

105,2 ''* 
89,6 

63,3 

75 ,9 

:": Relación entre el valor de las exportaciones relevadas y los correspondientes 
a l as exportaciones totales de las distintas divisiones . 

i;,~ Algunas de las finnas de la división exportan tamb1én productos que, en rea­
lidad no corresponde asignar a la misma (como, por ejemplo, rubros metálicos 
de la división Prod'uctos metálicos, maquinarias y equipos}, aún cuando la r!_ 
ma de actividad de la firma exportadora sea la de Industrias metálicas bási­
cas . 

i:w·, Estas divisiones han sido agrupadas para preservar el secreto estadistico. 
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resultantes revelan una cobertura significativa de las 
exportaciones totales de las distintas divisiones que 
conforman el sector manufacturero . En tal sentido basta 
con señalar que los niveles de representatividad se ubican 
como m!nimo, en torno a los dos tercios del total exportado 
por cada división industrial en el año 1984 (Ver Cuadro 2). 

Indudablemente, tanto en el plano agregado como en el 
concerniente a algunos de los principales subconjuntos que 
pueden identificarse dentro del espectro sectorial, la 
representatividad de la informacion relevada permite 
identificar y evaluar los rasgos sobresalientes que, de 
hecho, caracterizan a las exportaciones de manufacturas 
argentinas y, esencialmente, a quienes operan como actores 
centrales en cuanto a su configuracion y desenvolvimiento. 

Las consideraciones realizadas sobre la cobertura Y 
representatividad de la información recabada en la encuesta 
sirven de necesario marco introductorio al analisis de los 
distintos temas comprendidos. 

En dicho marco, un primer enfoque es el relativo a }as 
peculiaridades que cabe precisar en cuanto a la composición 
de las exportaciones captadas y a las caracteristicas 
sobresalientes de las firmas relevadas (propiedad del 
capital, tamaño, grado de apertura exportadora, perfil 
tecnológico). En tal sentido, se presenta a continuación 
una primera caracterización global del perfil exportador en 
el año 1984 segun estos distinto s atributos. 

Como se señalara precedentemente, las exportaciones de 
manufacturas emergentes del universo en analisis alcanza­
ron , en 1984 , un valor total de 3.515,7 millones de 
dól~res. La distribución de ese total de acuerdo a 
la división industrial en que operan las firmas es presen­
tada en el Cuadro 3, en el que puede comprobarse el claro 
predominio de la industria de alimentos, bebidas y tabaco, 
que concentra casi la mitad del total de las exportaciones 
Y cerca de un terc io de las firmas exportadoras. 

La industria qu!mica aparece como la segunda división 
manufacturera en orden a su importancia relativa por el 
valor de sus exportaciones y la tercera en cuanto a la 
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Cuadro 3. Argentina: Distribuci6n de las exportaciones de manufacturas según 

división industrial en que operan las firmas exportadoras. 1984 

(Cantidades absolutas, miles de dólares y porcentajes) 

División industrial 
Cantidad C:e Valor de las ex Particip~ 

firmas portaciones en ci6n rela 
1984 tiva (\) 

Alimentos, bebidas y tabaco 106 1.656.247 47,1 

Textiles, confecciones y cuero 51 453.325 12,9 

Papel , imprenta y publicaciones 11 32.053 0,9 

Productos químicos 66 584.376 19,5 

H.inerales no metálicos 8 10.555 0,3 

Industrias metálicas básicas 12 289.988 8,2 

Productos metálicos, maquinarias y 
equipos 73 385.370 11,0 

Otras manufacturas y Madera y mue-
bles 2 3.733 o, l 

TOTAL 329 3.515.558 100.0 

Cuadro 4. Argentina: Distribución de las exportaciones de manufacturas releva­

das según ori~en del.capital de las finnas exportadoras . 1984. 

(cantidades absolutas, miles de dólares y porcentajes). 

Origen de la Cantidad de firmas Valor exportaci~ Participación re la 
propiedad del nes en 1984 tiva (\) 
caoital 

Estatal 8 303.107 8,6 

Privado nacional 210 2.136.437 60,8 

Mixto 4 82.390 2,3 

Extranjero 107 993.724 28,3 

TOTAL 329 3.515.658 100.0 
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cantidad de firmas comprometidas, concentrando en ambos 
casos alrededor del 20% de los totales respectivos. 

De las restantes actividades industriales solo la 
textil y la metalmecanica muestran una participación 
relativa en las exportaciones superior al 10% -en ambas 
variables- y, de excluirse a las Industrias Metalicas 
Básicas que explican el 8,2% del valor total de las 
exportaciones relevadas, las otras cuatro divisiones 
industriales• / no alcanzan a representar, en ningün caso, 
el 1% de dicho total. 

Siempre en el marco de una primera caracterización 
global del universo bajo análisis cabe señalar las formas 
que adopta la conformación del mismo si se atiende al 
origen de· la propiedad del capital de las empresas exporta­
doras. A tal fin y s obre la base de la información 
correspondiente a 198 4, el Cuadro 4 presenta la distribu­
ción del val o r de las exportaciones captadas y de las 
firmas relevadas a partir de la diferenciación de cuatro 
grandes subconjuntos de empresas 5 /: las estatales, de 
capital nacional, mixtas y de capital extranjero. 

Tanto en términos de la cantidad de firmas como por su 
significación en el valor de las exportaciones, las 
empresas de capital privado nacional alcanzaron a explicar 
en 1984 cerca de las dos terceras partes de l os totales 
respec tivos. Por su parte, la gravitación relativa de las 
firmas transnacionales·se ubica, en ambos casos, en torno a 
poco menos de la tercera parte de dichos totales; al tiempo 
que las empresas publicas (apenas ocho) explican el 
8,2% del valor de las exportaciones relevadas. Por ultimo, 
l a incidencia de las empresas mixtas es prácticamente 
insignificante, cualquiera sea la variable que se conside­
re. 

•Se trata de las industrias de madera y muebles; papel, 
jmprenta y publicaciones; minerales no metálicos y otras 
manufacturas . 

5Los criterios adoptados para su definición se explici­
tan en Aspectos Metodológi cos y Operacionales. 
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En esta primera visión introductoria, otra interesante 
perspectiva anali tica sobr e la conf ormación del sector 
exportador de manufactura s es la que surge del reconoci­
miento de las diferencias que presentan las distintas 
empresas relevadas en cuanto a su "tamaño" relativo. Para 
ello, se han adoptado dos criterios que, si bien resultan 
compl e mentar ios, reflej an dos fenómenos distintos, segun s e 
jerarquice la dimensión de la empresas en general o solo 
desde la óptica de las exportaciones. Asi , en un caso, la 
delimitación de los "tamaños" representativos de firmas se 
estructura a partir del monto total de las ventas en el año 
1984 (Ver Cuadro 5), mientras que, en el ot r o, la diferen­
ciación de "tamaños" surge de la consideración del respec­
tivn valor de sus exportaqiones. (Ver Cuadro 6). 

r 
De atenerse a la estratificación de las firmas se&an 

el valor total de sus ventas se puede constatar que las 
veinte mayores firmas industriales del espectro relevado 
- menos del 6% del total - explican casi la cuarta parte del 
total de las exportaQ i ones y de considerarse aquellas que 
en 19 84 fa c turaron más de cinco mil mill ones de $a. -6 9 
empresas, o sea e l 20 ,9% del total - tal gravitación supera 
el 50% del total (52 ,8%). En el polo o puesto prácticamente 
se reproducen l os mismos porcentuales sólo que e n sentido 
inverso. Asi, las firmas industriales más pequeñas, con 
ventas a nuales inferiores a l os 500 millones de $a., 
alcanzan a repre sentar mas de la cuarta parte del total de 
las empresas y sólo aportan el 5,7% del valor de las 
exportaciones. Por su parte, de incluirse aquellas firmas 
que en 1984 facturaron hasta dos mil millones de $a., tal 
incidencia relativa ~asa a s e r de 54,4% y 23, 1%, respec­
tivamente. En sintesis se infiere que la presencia 
e mpresaria en las exportaciones de manufacturas no estA 
disociada del tamaño relativo d e las firmas, resultando 
decisiva la participación de un nucleo reducido de grandes 
empresas industriales. 

Una visión complementaria de la anterior surge de 
diferenciar los tamaños representativos de firmas en 
función, no ya de sus ventas totales sino del valo r de las 
exportaciones realizadas en 1984. En tal sentido, la 
información presentada en el Cuadro 6 resulta suficiente-
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Cuadro 5. Argentina: Distribución de las exportaciones de manufacturas relev!. 

das según mento de ventas totales de la firmas ex;ortadoras. 1984 

(cantidades absolutas , miles de dólares v porcentajes) 

Tamaf\o se~ún monto total de sus Cantidad de Valor export~ Participación 
ventas en 1984 firmas ciones 1984 relativa {%) 

menos 0,5 miles millones de $a 86 201. 770 5,7 

entre 0,5 y 2,0 mil .millones $a 93 600.031 17,1 

entre 2,0 y 5,0 mil.millones $a 81 850.413 24,2 

entre 5,0 y 15,0 mil.millones $a 49 1.004.334 28,6 

más de 15,0 miles de millones $a 20 859 .109 24,4 

TOTAL 329 3.515.658 100.0 

Cuadro 6. Argentina: Distribución de las exportaciones de manufacturas releva 

das según valor de exportaciones de las firmas. 1984 

(cantidades absolutas, miles de dólares y porcentajes) 

Tamaf\o según monto de Cantidad de Valor export~ Participación 
exportaciones en 1984 finnas ciones 1984 relativa (%) 

menos 0,8 millones u$s 73 25.612 0,7 

entre 0,801 y 3 millones u$s 89 158.722 4,5 

entre 3,1 y 10 millones u$s 90 495.453 14,1 

entre 10,1 y 30 millones u$s 48 842.447 24,0 

más de 30,1 millones de u$s 29 1. 993. 424 56,7 

TOTAL 329 3.515.658 100.0 

--·------·· 
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mente ilustrativa del elevado grado de concentración de las 
exportaciones de manufacturas. 

En efecto, las 29 empresas -menos del 9% del total 
de firmas relevadas - que en 1984 exportaron por un valor 
superior a los treinta millones de dólares concentran el 
56,7% de las exportaciones captadas en la encuesta, lo que 
implica, dada la cobertura de esta ultima, el 43,6% del 
valor total de las exportaciones de manufacturas del pais. 
Si a ese nucleo centralizador de las exportaciones de 

manufacturas se le adiciona el subconjunto de firmas que en 
ese mismo año realizaron ventas al exterior por un valor 
superior a los diez millones de dólares se constata que 
poco mas del 80% de las exportaciones relevadas (representa 
el 62,0% del total nacional) se generan en apenas 77 
empresas industriales. 

La polarización resultante en el marco estricto de la 
información compilada a partir de la enduesta queda 
claramente de manifiesto con sólo comprobar que pr~ctica­
mente la mitad de las empresas relevadas sólo alcanzan a 
explicar, en conjunto, el 5,2% de las exportaciones.6/ 

Las consideraciones precedentes vinculadas al tamaño 
de los agentes exportadores permiten concluir que, por un 
lado, un grupo selecto de grandes empresas industriales 
generan proporciones significativas de las exportaciones 
de manufacturas del pais y, por otro, que estas ultimas 
presentan un muy elevado grado de concentración en un 
reducido numero de grandes firmas exportadoras que en la 
mayoria de los casos (23 de las 29) no forman parte de 
la élite empresaria en términos del monto de facturación 

scabe resaltar a esta altura que el presente estudio no 
es representativo de la participación de las pequeñas 
empresas exportadoras. La propia definición metodológica 
ha dejado de lado la interpretación de la conducta exporta­
dora de las mismas. La creciente importancia cualitativa 
que han adquirido en los ultimos años en el escenario 
internacional estas firmas demanda la realización de un 
estudio sobre este tema aun inexi stente en el marco naciona l. 
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anual.7/ Verificandose de esta forma una mayor concentra­
ción de las exportaciones cuando se la mide en relación a 
los montos de exportación en comparación con la medición 
de+ valor de facturación total de las empresas. 

Esta ultima dicotomia remite a la consideración del 
tema de la propensión exportadora de las firmas relevadas 
en la encuesta y a la cons iguiente posibilidad de delimitar 
distintas tipologias de empresas de acuerdo al coeficiente 
de la producción que canalicen hacia los mercados externos 
o en otras palabras, al papel que asumen las exportaciones 
en el desenvolvimiento general de las empresas. 

A partir de la jerarquización analitica de la distinta 
vocación exportadora de las firmas , el Cuadro 7 muestra 
las formas que adopta la distribución del universo encues­
tado, tanto en términos de la cantidad de empresas como del 
valor de las exportaciones generado por las mismas. 

La constatación de la existencia de poco mas de un 
centenar de empresas industriales volcadas fuertemente 
hacia la atención de la demanda internacional -mas del 50% 
de sus ventas totales- constituye, sin duda, un fenómeno 
que merece ser resaltado por sus implicancias en el plano 
agregado. Muy especialmente si se atiende al hecho que, en 
conjunto, explican mas de la mitad de las exportaciones 
relevadas (52,7%). 

En el extremo opuesto, un numero relativamente similar 
de firmas (9 7 ) para quienes las ventas al exterior asumen 
un caracter practicamente marginal en su operatoria (menos 
del 5% del total) sólo aportan el 12,2% de las exportaci o ­
nes relevadas. 

Asimismo, cabe señalar que, de acuerdo con la estrati­
ficac ión de firmas adoptada, se manifiesta una relación 
directa entre el coeficiente de apertura exportadora de las 
firmas y su respectivo aporte al total de las exportaciones 

?Sobre el tema ver CEPAL, Oficina en Buenos Aires, 
Apertura exportadora de la industria argentina, 1973-1984, 
incluido en Documento de Trabajo Nro. 22, julio 1986. 
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de manufacturas, asi como también respecto al valor medi o 
exportado por empresa, reflejando la fuerte incidencia en 
las exportaciones que produce un reducido numero de 
empresas caracterizadas por su marcada orientación hacia 
los mercados externos. 

Finalmente, el ultimo c riterio de diferenciacibn de 
subconjuntos homogéneos de firmas e xpo rtado ras -en función 
dP alguna de sus peculiaridades distintivas- es el relac io ­
nado con e) tema tecnológico o, mas precisamente, con la 
caracterización de las manufacturas exportadas desde el 
pnnto de vista de la incorporación de tecnologia que 
pre suponen . A tal fin, como una forma de aproximación al 
fAn~meno, se definieron cuatro tipos de empresas a partir 
d~ considerar si desarro llan actividades de investi­
gariOn y desarrollo y/o ti~nen contratos de provisibn de 
Le~no l ogias con el e xterior, en relación con loR bienes 
Axportados por cada una da Al las. 

Al igual qu~ en los anélisis precedentes, el Cuad r o 8 
muestra la distrihución resultante en términos de ca ntidad 
de firmas y del va)or dF.l )as ~xpc1 r tar.iones compr<imPtidas en 
fun rUin, Pn es t e caso, <iel (rr:1raeterizado romo) "perfil 
t1"! <-: ndl ógic0" dP. l os agentes export~riores. 

Tndudahl~ment~. dada la naturalHza de los r. riterins 
adoptarlris, la estn1 cti1ra que r evela el C11adro 8 sOlo puede 
se r '~ 'Jnsid~rada como una simple aproxi maci<'>n indi ca tiva del 
rnnténido tecnol<Jgico r ea l del tipo <iP man11factu r as que el 
pa l s ~xporta. No obstante ello, la configuración r esultan ­
te dPn <J ta ('la ramente que, desde el punto de vista de las 
t*"<"nnlogias incorporadas, las industrias exportadoras 
muest r an que ta l problemática asume una .escasa signi fi ca­
cion globa l tantn en té rminos de la inc1<ienc i a de los 
desarrollos propios implicados como en cuanto a la recu­
rrencia al aprovisionamiento externo de tecnologias. 

En tal sentido, bastar i a con sPñalar q11e 119 firmas 
(el 36,2% del total) que alcanzan a representar el 42,5% de 
las exportaciones, no r ealizan ningón tipo de actividad e n 
el campo de la investigación y desarrollo ni tampoco 
tienen contratos de provisión tecnológica con el exterior. 

F.n contraposición, alrededor de la quinta parte d e las 
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Cuadro 7. Argentina: Distribución de las exportaciones de manufacturas releva­

das según grado de apertura externa'' de las fiI"mas exportadoras. 1984 

(cantidades absolutas, miles de dólares y porcentajes) 

Coeficiente de exportación Cantidad de 
fiI"mas 

Valor export~ 
cienes 1984 

Participación 
relativa ('t) 

menos de 5% 

entre 5,1 y 25,0% 

entre 25,1 y 50, 0% 

más de 50,1% 

TOTAL 

~: Definido según coeficiente 
y las ventas totales de la 

97 

82 

49 

101 

329 

de exportación 
firma en el año 

427.856 12,2 

557.583 15,8 

677.819 19,3 

l. 852. 400 52 , 7 

3.515.658 100 . 0 

(relación entre las exportaciones 
1984 ) . 

CuadI"o 8. Argentina: DistI"ibución de las exportaciones de manufacturas según 

perfil tecnológico:': de las firmas exportadoras. 1984 

(cantidades absolutas, ~iles de dólares v porcentajes) 

Perfil tecnológico Cantidad de firmas Valor exportacio­
nes en 1984 

Participación rela­
tiva (%) 

Tl 68 5'J3.420 17,1 

T2 8 104.766 3 , 0 

T3 134 l. 316. 614 37,4 

T4 119 1. 494. 858 42,5 

TOTAL 329 3.515.658 100.0 

* Perfil tecnológico definido de la siguiente manera: 

Tl : empresas que tienen contratos de provisión externa de. tecnología y des en 
vuelven tareas de I y D localmente 

T2: empresas que tienen contratos de provisión externa de tecnología y no de 
sarrollan tareas de I y D en el país 

T3 : empresas que no tienen contratos de provisión de tecnología con el ext e-
r ior y desarrollan tareas de I y D en el país 

empresas que no tienen contratos de provisión de tecnología con el ex te-
rior ni t ampoco realizan I y D localmente 

T4 : 
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empresas (68), que sólo aportan poco mAs del 17% de las 
exportaciones, realizan tareas de investigación y cuentan, 
además, con acuerdos para la adquisi c ión de tecnologias 
vinculadas con sus rubros de exportación. 

2. Evolución de las exportaciones relevadas, representati 
vidad y coeficiente de exportación implicito. 

La sección precedente, en la que el análisis se 
circunscribe al año 1984, brinda una primera vis ión global 
de los aspectos c entrales que caracterizan al universo en 
analisis que, como tales, constituyen el marco de referen­
cia que permitirá encuadrar e interpretar al conjunto de 
los resultados obtenidos en la encuesta. En esa misma 
perspectiva, en la presente sección se comentan las 
caracteristicas sobresalientes que revela la evolucion 
de las firmas encuestadas entre 1973 y 1984, a partir de la 
consideración del valor de las exportaciones de rnanuf ac­
turas generadas por las mismas, su composición segón tipo 
de bien y rama industrial de origen, su representatividad 
en el plano agregado y la relación con las ventas totales 
de las empresas encuestadas. A tal fin, el Cuadro 9 
presenta la informac ión correspondiente a dicho un iverso, 
consignándose, para cada uno de los años, la cantidad de 
firmas que se encontraban en operación, aón cuando no 
realizaran ventas al exterior en algün/os año/s el valor 
total de sus exportaciones industriales, la representativi­
dad resultante a nivel nacional, su significación respecto 
a la facturación total de las mi smas y, por óltimo, a 
titulo ilustrativo, los valores que adopta este 6ltimo 
indicador en la industria manufacturera en su conjunto. 

Corno puede comprobarse en el Cuadro 9, casi las tres 
cuartas partes (73,9%) de las empresas que conforman el 
universo bajo análisis (341) ya formaban parte del espectro 
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industrial en el año 1973.8 / Por su parte, el t otal de las 
exportaciones de manufacturas de las empresas relevadas se 
incrementó entre 1973 y 1984, de 829,8 millones de dolares 
a 3.515,7 

1

millones de dólares , -14,0% de crecimiento anual 
promedio- y por la propia naturaleza de los criterios 
adoptados para la selección de las firmas a encuestar 
-asociados fundamentalmente a su presencia exportadora en 
el año 1984- su representatividad en el plano agregado paso 
de 38,2% a 76,9% respectivamente. 

La información compilada permite estimar, a la v ez, el 
grado de apertura exportadora del conjunto de las firmas Y 
las formas que adopta su evolución temporal a partir de 
relacionar, en cada uno de los años de la serie, el total 
de sus ventas al exterior y el consiguiente monto de 
facturación anual (Ver Cuadro 9, columna VI). 

En base a ello, si se consideran los valores que 
adopta dicho cociente en los años extremos de la serie 
-1973 y 1984- se comprueba que el grado de apertura 
exportadora de las empresas relevadas se incrementó en casi 
cinco puntos -equivale a casi un 50%-. Sin embargo, ello 
no supone la manifestación de una persistente tendencia 
incremental en la orientación exportadora de las firmas. 
Por el contrario, la irregularidad de comportamientos es, 
sin duda, uno de los rasgos distintivos, a punto tal que en 
el periodo en analisis se suceden siete años de contrac­
ción del coeficiente de exportación y cuatro años (1976, 
1977 , 1981 y !982) en los que se verifica un crecimiento en 
el v alor que adopta tal relación . 

8 De alli no cabe infe rir que en l o s 89 casos r e stantes 
se trata de nuevas plantas i ndustriales que, implantadas 
durante el de cenio ülti mo, exportan una parte de s u 
producció n. En realid ad, en esta ultima situación queda­
rian enc uadradas no mas de 20 firmas. En los restantes 
casos se trata de empresas que sólo proporcionaron la 
info rmación requerida a partir de un año determinado de la 
serie, por t ener dificultades para la obtención de los 
datos anteriores o p o r f usiones de empresas preexistentes o 
transferencias de paquet es accionarios. 



cuadro 9. tvoluci6n de l3s exportaciunes Je manufacturas relevadas, reprcscntatividad y coeficiente.~ ~e dver~ura 

cxportu.dorti intpl ic . .1Jv: . 19 73-19911 

(cant \,lu,lc:.; .. Ü.1!:(,:du tdl'.!......!1Í lt: s de dúl.u•(H. y r.nrce11t.:ajcs) 

Cantidad de l:Xt•urt..i<: iones I.:xport.:>ci 011es Rc¡ircsen td- Vo:ntas tot.iles de Coeficiente Coeficiente 
finnas l_/ relcvddJ:; totales tividJd las tirmas de exporta - de exporta-

(\) 1.1 ci6n (\) ci6n de la 
i ndustria en 
su conjunto ~/ 

I 11 1 ll lV=Il/111 V Vl=l l /V VI 

1973 252 829.756 2.171.653 30,2 8 .451. 268 9,8 8,5 

1974 258 1. 027 .154 2.3&¡2.901 1¡3. 9 12.1140.026 8,3 6,9 

1975 269 768.377 1. G26 . 790 1¡7 , 2 10.11s.1¡55 7 , 2 &¡ , 6 

1976 280 1.l!i7 . 04 1 2.360.G'l3 48,0 9.438.673 1.2,3 8,0 

1977 290 1. 523. 901 3.417.&¡05 1¡4 ,6 12.303.213 12 ,1¡ 9 ,t¡ 

1978 301 1. 91¡2 . 1¡11¡ 3 . 909.800 1¡9 , 7 16 . 351.0C..6 11,9 8,9 

1979 312 2 . 599.999 l¡ .782.720 51¡ ,&¡ 2•1. 220 . 0•12 10,7 6 , 9 

1980 320 2.971¡ ... 32 5.075.t¡30 58,6 33.7 .. 2.878 8,8 5,7 

1981 327 3_1¡9•¡_ 690 5 . 037.3G7 f>9, .. 29.177.08!> 12,0 7 , &¡ 

1982 33f> 3.58&¡.1¡96 .. . 816.390 ., .. , I¡ 21.397.620 16,8 9 , 9 

1983 341 3.203.363 4.182.023 76 , 6 21.623.828 1 .. ,8 9 ,4 

1984 31¡1 3.515.658 4.571.016 76,9 24.1¡78.225 11¡ ,4 9 , 3 

!/ Incluye las firwias que er. algun/os ano/s no rcaliuiron exportaciones 

2/ Las ventas t otales valuadas en moneda local fueron convertidas a uSs utilizando el tipo de cambio protDedio 
- -ponderado- del total de las exportaciones de manufacturas de cada ano. 

~/ Tomado de Cl:PAL, Oficina en Buenos Aires, "Apertura exportador.i de la industria argentina (1973-198lt )", in­
cluido CEPAL, Oficina en Bueno:: Aires , Documento de Tr.:>bajo tiº 22, julio 1986 · 

tzj 
>< 
'ti 
o 
11 
e+ 
!» 
o ..... 
o 
::s 
<D 
UI 

..,_ 
::s 
p. 
~ 
UI 
e+ 
11 ..,_ 
f» ..... 
<D 
UI 

w 
(J"I 



Exportaciones industriales 36 

Este patrón evolutivo no difiere mayormente del 
constatable en la industria manufacturera en su conjunto 
(columna VII ). Si bien, como podia preverse , la vocacion 
exportadora de las principales industrias -de acuerdo al 
valor de sus ventas externas- es superior, sistemAticamen­
te, a la correspondiente al plano agregado, sus respectivas 
pautas de comportamiento son practicamente asimilables. En 
efecto, ambas series revelan una misma tendencia evolutiva 
en todo el periodo en analisis y coinciden, a la vez, los 
años en que los coeficientes respectivos adoptan sus 
valores extremos (el mas bajo en 1975 y el mayor en 1982) . 

Esta correspondencia denota que, más alla de las 
inferencias que podrian extraerse a partir de la gravita­
ción creciente de las exportaciones de las firmas releva­
das, el desenvolvimiento de estas ultimas resulta plenamen­
te representativo del verificable a nivel del conjunto del 
sector exportador de manufacturas. 

La distribución de las exportac iones de las firmas 
encuestadas entre aquellas que comercializan MOA o MOI 
(Cuadro 10) muestra, en su evolución, un comportamiento 
asimilable al que se registra en el plano nacional, sólo 
que, por los c riterios adoptados para la confección del 
padrón de empresas 9 / se manifiesta una mayor representa­
ción de las MOI en comparación con las MOA del orden de los 
ocho a diez puntos en los distintos años de la serie. 

De todas 
de las firmas 
reproduce las 
agregado io¡, 

maneras, a pesar de esa mayor representacion 
exportadoras de MOI, el universo encuestado 
tendencias esenciales obse rvables en el plano 
como ser: 

- el leve incremento en la incidencia relativa de las 
MOI entre los años extremos de la serie; 

9Ver Aspectos Metodológicos y Operacionales. 
10 

Ver CEPAL Oficina en Buenos Aires, "Estructura y 

evolución de las exportaciones argentinas, 1973-1984" 
incluido en Documento de Trabajo Nro. 22, 1986. 



Cuadro 10. Distribuci6n de la s exportaciones relevadas, reprcsentatividad y coeficiente de apertura 

exportadora según tipo de 11\<lnufacturas. 1973-1984 

(miles de dólares y por centaje) 

Ano Exportaciones Participación relo-
relevadas tiva (\) 

1973 829.756,40 

1974 1.027.153,80 

1975 768.377,30 

1976 1.157.040,90 

1977 1.523 . 900,90 

1978 1.942.414,00 

1979 2.599.999,00 

1980 2.974.431,80 

1981 3.494.690,10 

1982 3.584.495,70 

1983 3.203.362,90 

1984 3.515.657,90 

Promedios si•ples 
1973-1984 

HOI 

34,42 

1¡2,55 

1¡7,74 

44,27 

35,49 

39,47 

33,41 

38,10 

45,65 

1¡8,80 

l¡0,97 

1¡0,84 

40,98 

HOA 

65,58 

57,45 

52,26 

55,73 

64 ,51 

60,53 

66,59 

61,90 

54,35 

51,20 

59,03 

59,16 

59,02 

Reprcsentativi<lad 
(\) 

t-IOI HOA 

lf9,8 

54 ,6 

57 , 2 

. 65,0 

51,3 

59,1 

61,8 

62,9 

75,5 

82,5 

95,2 

98,2 

67,0 

34 ·º 
38,6 

lf0,7 

41,0 

41,6 

45 ·º 
51,3 

56,2 

65,0 

68,1 

67,4 

66,9 

51,3 

Coefici~nte de aper­
tul'.'a (\) 

HOI HOA 

4 ,8 

4,7 

l¡. 5 

7,4 

6,2 

6,7 

5,1 

4,6 

7,8 

12,0 

8,9 

8,4 

6,8 

22,2 

18,9 

16,1 

25,8 

27,0 

23,9 

23,7 

19,8 

21,7 

27 ·º 
27,S 

28,2 

23,5 

CoefTciente de aper-· 
tura de la industria 
en su conjunto {\) 

HOI HOA 1/ 

4".1 

4,1 

2,9 

4,1 

4,8 

1¡,9 

3,4 

3,2 

5,3 

7,1 

4,8 

4,6 

4,4 

14,6 

11,1 

8,3 

15,3 

17 ,2 

15,4 

12,3 

10,0 

10,5 

14,2 

17,3 

17,5 

13,6 

1/ Tomado de CEPAL. Oficina en Buenos Aires, "Apertura exportadora de la industria argentina (1973-1984)"; 
inclu1da CtPAL, Oficina en Buenos Aires, Documento de Trabajo Nº 22, julio de 1986. 
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el año 1982 corno año de participación maxima de las 
MOI, luego de un trienio de crecimiento persistente 
de la misma (en el universo encuestado pasó, entre 
1979 y 1982, de 33,4% a 48,8%, respectivamente, al 
tiempo que en el plano nacional lo hizo de 29,4% a 
44,0% respectivamente); 

- la calda de la participación relativa de las MOI en 
el ültimo bienio (1983 y 1984), como asi también, 
aunque con fluctuaciones entre 1975 Y 1979, en 
contraposición con la tendencia expansiva registrada 
entre 1973 y 1975. 

Estas similitudes de comportamiento no estAn disocia­
das del hecho que el creciente grado de representatividad 
de las exportaciones relevadas en la encuesta se reproduce 
tanto en las MOA como en las MOI , sin presentar diferen­
cias notorias en cuanto a la intensidad que adopta en cada 
caso . Tal como puede comprobarse en el Cuadro 10 y más alla 
de las magnitudes comprometidas, los respectivos niveles de 
representatividad de 1984, prActicamente duplicaron, en 
ambos tipos de manufacturas, a los correspondientes a 1973. 

El otro tema de interés que surge de la inf ormacion 
presentada en el Cuadro 10 es el relativo al grado de 
apertura exportadora de las firmas encuestadas y, en tal 
marco, las formas que adopta su evolución entre 1973 y 
1984 segun se trate de las exportadoras de HOI o MOA con la 
consiguiente contrastación respecto a los ~iveles corres­
pondientes al sector industrial en su conjunto . 

El primer aspecto a destacar surge del hecho que, al 
igual que en el plano agregado, los coeficientes de 
apertura exportadora resultantes para las firmas encuesta­
das superan a los correspondientes a sus respectivos 
subconjuntos o, en otras palabras, que tanto en el caso de 
las MOA como en el de las MOI, las firmas incluidas en el 
relevamiento revelan una mayor propensión exportadora 
que la de aquellas no encuestadas y, por ende, que la 
verificable a nivel global. 
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Ot ra similitud respecto a los resultados agregados lo 
brinda la relación existente entre el coef i ciente medio de 
apertura exportadora de las MOA y de las MOI , ya que en 
ambos c asos el correspondiente a las MOA resulta entre dos 
y cinco veces superior al de las MOI. 

Finalmente, la ~ltima semejanza radic a en el sentido 
(crecimiento o dec r ecimiento) de los cambios operados 
anualmente en el grado de apertura exportadora de las MOA y 
de las MOI . En el primer caso, la identidad es total 
mientras que en el segundo, el año 1977 consti tuye la onica 
excepción de comportamientos encontrados entre las firmas 
encuestadas y el verificable para la industria en su 
conjunto. 

Al igual que en lo precedente, la desagregacion del 
espectro sectorial en función de las divisiones industria­
les que lo conforman brinda la posibilidad de evaluar desde 
esta Oltima perspectiva, la configuración de las exporta­
ciones compiladas a partir de la encuesta y su evolución en 
el periodo en anAlisis, asi como su respectiva represen­
tatividad a nivel subsectorial y sus consiguientes impli ­
cancias en términos de la apertura exportadora resultante 
para cada división industrial. 

En cuanto al primero de los temas, la distribución de 
las exportaciones de las firmas enc uestadas s egun la 
división industrial en la que las mismas ope ran , el Cuadro 
11 presenta la información resultante del universo encues­
tado . 

La industria de alimentos, bebidas y tabaco emerge 
como la principal actividad por su aporte al total de las 
exportaciones relevadas para cada uno de los años de la 
serie, con participaciones que oscilan entre un maximo de 
48,2% (en 1983) y un minimo de 31,9% ( 1975 ) que, de 
promediarse, suponen una incidencia media -no ponderada- de 
41,9%. 

Otro fenómeno a destacar es el que brindan las indus­
trias qulmicas y en menor medida, las metAlicas bAsicas que 
revelan, como tendencia del periodo una incidencia crecien­
te en las exportaciones de manufacturas. Ello resulta 



Cuadro 11. Distribuci6n relativa de las exportaciones relevadas segGn divisi6n industrial 

de las firmas exportadoras . 1973-1981J 

(porcentajes) 

Ali111entoi¡, 
bebidas y 
tabaco 

Textiles, Papel, im- Productos 
confeccio- prenta y pu químicos 
nea y cuero blicaciones · 

Minerales Industrias 
no metáli - metálicas 
licos básicas 

Productos 
metálicos, 
111aquinaria 
y e<ll11Pos 

Madera y lllU!_ 
bles y otras 
aanuf acturas 

1973 

1971+ 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1981J 

37,IJ2 

IJ1,21 

31,87 

36,88 

IJ3,73 

IJ2,17 

IJ7. 9'+ 

IJ5,IJIJ 

&tO,&tO 

IJ0,76 

IJ8,21 

IJ7,.11 

Promedio simple 1Jl,91J 
1973-1981J 

26,28 

16,32 

18,10 

17,68 

20,l!J 

17,95 

17 ,Bit 

15,63 

13,29 

10,68 

11,83 

12,89 

16,55 

1,06 

1,95 

0,80 

0,71 

0,83 

0,79 

0,71 

0,69 

o, .. 6 

0,36 

0,68 

0,91 

0,83 

9,17 

11,9 .. 

11, 73 

11,00 

9,51J 

11,03 

10,08 

18 , 00 

2 .. ,63 

23,83 

20, 79 

19,47 

15,17 

0 , 55 

0,38 

0,30 

o,50 

0,81 

1,17 

1,02 

0,65 

0,48 

0,62 

0,32 

0,30 

0,59 

6,85 

5, '.11 

1,72 

7,15 

IJ,60 

11,26 

10,0IJ 

1 ,iio 
11,26 

12,20 

8,27 

8,25 

7,91 

18,39 

21,87 

35,36 

25,98 

20,14 

15,51J 

12,29 

11,16 

9,39 

11,IJO 

9,78 

10,96 

16,86 

0,27 

O,IJ2 

0,11 

0,11 

0,21 

0,10 

0,08 

0,12 

0,08 

0,13 

0.12 

0,10 

0,15 

!/ A fin de aantener el secreto estadistico, la divisi6n Hadera y muebles se presenta agrupada a la de 
Otras aanufacturaa. 

1/ 
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particularmente notorio en la primera de dichas industrias 
y, mas precisamente a partir de 1980. 

En contraposición, la industria elaboradora de produc­
tos metalices, maquinaria y equipos muestra una clara 
pérdida de gravitación relativa, a punto tal que habiendo 
llegado a representar el 35,4% de las exportaciones 
relevadas en 1975, en los años de la década del ochenta su 
aporte se ubica en torno a sólo el 10%. 

Otra división industrial en la que también se mani­
fiesta un sesgo decreciente en cuanto a su contribución al 
total de las exportaciones compiladas en la encuesta es la 
correspondiente a la industria textil cuyo aporte en el 
quinquenio 1973-1977 se ubicaba en torno a la quinta parte 
del total ( 19,7%) de las exportaciones mientras que en el 
ultimo quinquenio (1980-1984) sólo explica, en promedio el 
12,9% de las exportaciones relevadas. 

Las restantes divisiones industriales (madera y 
muebles, papel e imprenta y publicaciones, minerales no 
metalicos y otras manufacturas) presentan como rasgo coman, 
su insignificante aporte a las exportaciones de manuf actu­
ras en tanto no llegan a explicar en ningun caso y en 
ningün año -con la sola excepción de las industrializadoras 
de minerales no metalicos en los años 1978 y 1979- el 1,0% 
de las exportaciones captadas en la encuesta. 

La compos ición de las exportaciones relevadas en 
función de las divisiones industriales que las generan, asi 
como las caracteristicas esenciales que presenta su 
evolución durante el periodo bajo analisis (1973-1984) 
estan claramente asociadas con las constatables para el 
conjunto de las exportaciones de manufacturas del pais.11/ 

Ello queda de manifiesto con sólo contrastar la 
participación que les corresponde a las distintas divisio­
nes industriales en ambos universos tanto a partir de los 

llVer CEPAL, Oficina en Buenos Aires, "Estructura y 
evolución de las exportaciones industriales argentinas -
1973 - 1984", incluido en Documento de Trabajo Nro.22, 1986. 
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Cuadro 12. Participación relativa de las distintas divisiones industriales 

en las e¡cportaciones de manufacturas. Contrastación entre los valores rele­

vados en la encuesta y los respectivos totales nacionales. 1973-198~. 

( porcentajes ) 

Promedios simples 1973-84 Aí'lo 1984 
División industrial Encuesta Total Encuesta Total 

Nacional Nacional 

• Alimentos, bebidas y ta-
baco 41,9 53,0 47,l 56,6 

• Textiles , confecciones y 
cuero 16,6 13, S 12,9 11, 4 

Papel, imprenta y publi -
caciones 0,8 1,6 0,9 0,9 

. Productos químicos 15,2 11, 1 19,5 15,2 

. Minerales no metálicos 0, 6 0,6 0,3 0,3 

. Industrias metálicas bási 
cas 7,9 5,5 8,2 6,0 

• Productos metálicos, maqu.!, 
narias y equipos 16,9 14,4 11,0 9,4 

• Madera y muebles y otras 
manufacturas 0,1 0,3 0,1 0,2 
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niveles promedio simple del periodo como en los concernien­
tes al ultimo año de la serie (Ver Cuadro 12). 

La inexistencia de diferencias significativas entre 
ambas estructuras (la de la encuesta y la nacional) y el 
hecho que, de ordenarse a las distintas actividades 
industriales segun su aporte a las exportaciones se 
obtendria, en a mbos casos , un mismo perfil u o rdenamiento 
similar, no implica ni mucho menos, que no se manifesten 
ciert as divergencias en la respectiva participacion 
relativa de las diversas ramas industriales . Esto ultimo 
r emite, naturalmente, al tema de la r epresentatividad de 
las exportaciones captadas a nivel de cada una de las 
divisiones industriales. Asi, por ejemplo, la industria 
alimenticia al revelar una meno r incidencia relativa en el 
universo e nc ue stado que a nivel agregado n o hace mas que 
reflejar que la representatividad de las exportaciones 
relevadas de esta rama se ubica por debaj o de la verifica­
ble en las restantes divisiones industriales, fenómeno 
totalmente compatible con los c riterios adoptados para la 
conf eccion del padrón de empresas industriales a encuestar 
(Ver Aspectos Metodológicos y Operacionales) . 

Al respecto, el Cuadr o 13 muestra la representatividad 
de las exportaci ones relevadas y su evolución entre 1973 y 
1984 en cada una de las distintas actividades industriales . 

Una rapida lectura de la información presentada en el 
Cuadro i3 permite comprobar: 

la creciente representatividad de las exportaciones 
relevadas en la encuesta; dicho fenómeno ya constatado en 
e l caso de las MOA y las MOI, se reproduce en el conjunto 
de las actividades industriales como una tendencia 
general que sólo reconoce diferencias en cuanto a la 
intensidad que adquiere en cada caso; 

- que los promedios - simples- resultantes para el periodo 
1973-84 son por <lemas significativos y solo en dos 
industrias (la alimenticia y la papelera) el mismo se 
ubica por debajo del 50%. En estos dos casos tales 
promedios estan fuertemente influenciados por los 
primeros años de la serie. En tal sentido los niveles de 



Cuadro 13. Repre~entativid4d de las exporta~ionrs relcvjdas soeun divisi6n industrial de origen . 1973-198~ 

(¡iu r c cnl cl je~ ) 

Alimentos, Textiles, l'apel, Im- l'rCKl11ctos -H i nerJ les -fúJ11:.;trias Pl'Oductos Hadera y mu~ 
Anos bebidas )' confcccio- prenta y p~ r1uímicos no met~li- metálicas metálicos, bles y otras 

tabaco nt!s y cue- bl icacione s cos básic.:.s maquinaria manufacturas 
ro e ui os 1/ 

1973 22,8 89 , 8 22,8 67,6 117,6 119,0 52,9 71,11 

~9711 32,3 711,8 32,8 73 ,8 28,7 43,5 53,0 117 ,o !/ 
1975 30,0 77 ,9 22,1 71 , 1 39,2 57,9 60,7 119,11 

1976 311,2 59,6 25,7 77 , 11 1¡7,3 88,1 65,6 16,3 

1977 35,6 57 •'' 9,8 66 ,8 1¡9, 5 79,3 57,1 23,1 

1978 111, 7 118,0 28 , 3 711,6 62,9 91,2 50,8 20,9 

1979 117,2 52,9 31,4 81,8 76,•• 101,9 y 54,3 33,5 

1980 52,8 55,e 29,7 82,9 68,0 77,3 55,0 22,7 

1981 61,0 70,1 27,8 82,0 55 , 3 97 ,1 65 ,6 10,7 

1982 67,7 66,9 2·1, 9 89 , 6 611,9 99,9 67,9 117,6 

1903 65,0 86,9 56,3 92,7 78,7 96,8 96,6 138,9 !/ 
1904 611, 1 06,7 1':>, 7 98,3 79, 1 105,2 y 09,6 63,3 

Promedio simple 
1973-19811 46,2 68 ,9 32,5 ºº·º 58,0 82,3 51¡ ,1 51,2 

l/ A fi n de preservar el secreto estadístico, la información de las divisiones Hadera y muebles y Otras manu-
facturas se presenta agrupada. 

II Ver Nota a Cuadro 2. 

3/ [,a inconsistencia implícita en aquellos valores que superan al 100\ está originada por las exportaciones de 
una emµresa que , por la naturaleza de los bienes que elabora y de acuerdo con la CIIU, fue clasificada en la 
división 33 (Ha<lera y muebles) y, por consiguiente, las exportaciones declaradas por la misma fueron asigna­
das a tal división. Sin embargo , el bien que la misma exporta se canaliza por una partida de la NADC: en la 
que también se incluyen productos de la indu:.;tria papelt!ra y es en función a esto último que se efectuó la 
compatibilización entre la CIIU y la llADr. subre cuya base se reelaboraron las estadísticas de comercio exte­
rior. (Ver Cl:PAL, Oficina de Ouenos f\il'cs , Tabla <le compatibilización entre la NADE y la CIIU, enero 1986) . 
I:n síntesis¡ las exportaciones de dicha e1nprusa forman pilrte del nun1crador de la relación de representativi­
dad del agrupamiento entre la industria 111<.1derera y las "otras manufacturas" sin estar incluidas en el denomi 
nador respectivo (la sumatoria <le las exportaciones totales de ambas divisiones). C:l fenómeno opuesto -su iñ 
clusión en el denominador y no en el numerador- se <la en la industria papelera donde, por la magnitud dd loi' 
valores comprometidos, no afecta in.:iyorni.:!ntc a los niveles de representativiua<l resultdntes. 
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representatividad correspondientes a 1984 (entre 2/3 y 
3/4 respectivamente} resultan tres veces superiores a 1 s 
de 1973; 

la representatividad creciente de las exportaciones t ' 

las firmas encuestadas queda también de manifiesto d~ 
considerarse que los niveles correspondientes a los 
ultimos dos años superan, en todas las ramas, el 50% y 
suponen un i ncremento del orden del 15% al 75% por sob r e 
l os promedios del periodo; 

- en las cuatro principales industrias, de acuerdo a su 
aporte al total de las exportaciones de manufacturas 
(alimenticia, quimica, textil y metalmecanica} los 
niveles de representatividad registrados durante el 
ultimo cuatrienio se ubican, como minimo, en torno a los 
dos tercios del total y, de excluirse a la industria 
alimenticia, en las tres r estantes industrias tal 
representatividad supera al 50% en todos los años de la 
serie en analisis. 

Indudablemente, de las consideraciones precedentes 
surge que las respuestas de las firmas encuestadas y, de 
all i , las inferencias y conclusiones que de las mi smas se 
extraigan reflejan adecuadamente las caracteristicas 
esenciales del sector exportador de manufacturas , en su 
conjunto y, a la vez, del correspondiente a las distintas 
actividades industr iales. 

La desagregación sectorial 
permite apreciar también, la 
revelan las firmas encuestadas a 
ramas industriales (Cuadro 1~ } . 

de la información compilada 
vocación exportadora que 
nivel de cada una de las 

Como se constata en el Cuadro 14 los coeficientes de 
apertura exportadora presentan pronunciadas diferencias de 
nivel en las distintas actividades industriales (de 
considerarse l o s promedios del periodo, los valores 
extremos son los correspondientes a la industria del cuero 
incluida en el sector textil -33,0%- y a la no metalifera 
-3,2%-) al tiempo que la irregularidad de comportamiento y 
su marcada variabilidad anual aparecen como un rasgo 
prácticamente coman en todas las ramas. 
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3. Eapecializac16n y concentración. La perspectiva a nivel 
de productos de exportación. 

Con el objetivo de analizar las especificidades de la 
problematica exportadora en la realización de la encuesta 
no sólo se buscó obtener información, sobre las mas 
importantes indus+,rias exportadoras sino también, en lo 
relativo a sus principales productos de exportación. De 
alli que buena parte de l os requerimientos contenidos en la 
encuesta estén referidos precisamente a los bienes indus­
trial es expo r tados. Con ello se procuró superar las 
imprecisiones que, necesariamente, en muy diversos aspec­
tos, conlle~rian las respuestas a cuestiones o variables 
muy dif icíles de homogeneizar cuando el perfil exportador 
de las empresas estA integrado por mas de un producto. 

Por otra parte y aceptadas las insuficiencias o 
restricciones que impone el grado de especificidad con el 
que cada empresa pudiera definir a sus distintos principa­
les productos de exportación, la información recabada 
brinda la posibilidad de evaluar el nivel de diversifica­
ción de las exportaciones de manufacturas de cada una de 
las firmas como asi también, las caracteristicas resultan­
tes en el plano agregado y a nivel de los distintos 
subconjuntos de empresas que pueden delimitarse en funcion 
de los atributos o caracteristicas esenciales de las 
mismas. 

En función de las consideraciones precedentes, la 
primera cuestión a tratar es, obviamente, la referida a la 
significación global del conjunto de los principales bienes 
exportados por el universo de firmas encuestadas. De las 
341 firmas que conforman el universo relevado, sólo seis no 
identifican a sus principales rubros de exportación para 
los años 1983 y 1984 (se trata en todos los casos, de 
industrias de la división productos metalicos, maquinaria y 
equipos). Por su parte, los bienes de exportación declara­
dos por las 335 empresas restantes ( 946 productos) repre­
sentan, en conjunto , el 92% del valor de las exportaciones 
totales en 1984 del universo de empresas relevado; lo que 
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implica el 70,7% del total de las exportaciones de manufac­
turas del pais en dicho año. 

Como puede constatarse en el Cuadro 15, la cantidad de 
productos declarados por firma, asi como su respectiva 
significación en las exportaciones totales no presenta 
mayores diferencias cuando se contrastan los universos 
productores y exportadores de MOA y MOI. En efecto, los 
valores resultantes a nivel de las MOA superan muy ligera­
mente, a los correspondientes a las MOI. Asl, el nrunero 
medio de productos identificados por firma es de 2,84 y 
2,81, respectivamente; al tiempo que la participacion de 
los mismos en las exportaciones totales de ambos subconjun­
tos asciende a 92,25% y 91,65% respectivamente. 

Esas mismas relaciones, indicativas, por un lado, del 
nivel medio de diversificación de las exportaciones y, por 
otro, de su representatividad en el plano agregado, pueden 
también ser evaluadas desde la perspectiva de las distintas 
actividades que conforman el espectro industrial. Ello 
queda reflejado en el Cuadro 16 en el que se presenta la 
cantidad de productos declarados por las firmas que operan 
en las distintas divisiones industriales y su consiguiente 
representatividad en las exportaciones totales de tales 
divisiones. 

Aceptadas las limitaciones que impone el nivel de 
especificidad con el que cada empresa identificó a sus 
principales productos de exportación, se evidencia una 
importante especialización en la industria exportadora 
argentina, en la que la industria quimica emerge como la de 
mayor diversificación relativa en las ventas externas de 
las firmas, a punto ta l de ser la unica en que la cantidad 
promedio de bienes exportados por las empresas del sector 
supera los tres productos -3,21-. En el extremo opuesto, 
como un sector en el que la actividad exportadora de las 
firmas se concentra en una reducida gama de bienes, se 
encuentra la industria papelera, unico ejemplo en que el 
promedio de productos exportados por empresa resulta 
inferior a dos -1 ,7 3-. 
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·cuadro ¡5. Exportaciones industriales desagregadas por producto segun tipo 

de manufacturas y cantidad de firmas informantes 

(cantidades absolutas, miles de dólares v porcentajes) 

Cantidad de Valor exportación Participación 
Firmas Productos productos en 1984 del total en las 

por firma de productos exportp.ciones 

K.O.A . 149 423 2,84 1. 918 .650 92,25 

M.O. I. 186 523 2,81 1. 315. 384 91 , 65 

TOTAL 335 946 2,82 3.234.034 92,01 

Cuadro 1&. Exportaciones de manufacturas desagregadas por producto según 

división industrial de origen. Representatividad en 1984. 

(canticades absolutas y oorcentajes) 

Participación 
Productos en el total 

Productos por firma de las exporta 
cienes de 1984 

(\) 

Alimentos, bebidas y tabaco 315 2,94 89,83 

Textiles, confecciones y _cuero 133 2,~1 98,18 

Papel, imprenta y publicaciones 19 1,73 98,47 

Proc!uctos químicos 215 3,21 95,05 

Minerales no metálicos 22 2,75 92,28 

Industrias metálicas básicas 33 2,75 97,74 

Productos metálicos, maquinaria 
y equipo 205 2,66 83,73 

Madera y muebles y Otras manu-
facturas 4 2,00 100.00 

12!tl. 946 2,82 92, 01 



Exportaciones industriales 51 

Asimismo, en el plano agregado el conjunto de la 
información relevada para las principales manufacturas 
exportadas por las firmas encuestadas, de acuerdo a la 
rama de actividad en que operan, se caracteriza por su 
elevada representatividad, a tal punto que en sólo dos 
divisiones industriales tal relación se ubica por debajo 
del 90% (la metalmecánica -83,6%- y la alimenticia 
-89,8%-); o sea que el coeficiente verificable a nivel 
global (92%) se reproduce, sin mayores divergencias, en el 
conjunto de las actividades que conforman el sector 
manufacturero. 

La cantidad de productos que, en promedio, declaran 
las firmas como sus principales rubros de exportación, y la 
representatividad media de los mismos en el total de las 
exportaciones proporcionan una primera visión global en lo 
concerniente al nivel de diversificación/especializacion de 
las exportaciones de manufacturas relevadas en la encuesta. 

Otra forma alternativa de encarar el tema surge a 
partir de diferenciar a las firmas segun la cantidad de 
bienes que cada una de ellas identifica como sus principa­
les bienes exportados y de acuerdo a la incidencia de los 
mismos en el total exportado . Ello implica el abandono de 
los valores promedio y la consiguiente jerarquización de la 
estructura exportadora real de cada una de las firmas. En 
otras palabras, una empresa que declara como rubros 
principales de exportación a cinco productos que, en 
conjunto, no alcanzan a explicar, por ejemplo, el 60% de 
las exportaci ones totales cabe ser calificada como mucho 
mas diversificada que aquella otra en que un solo bien 
representa mas del 80% de sus exportaciones. 

En función de ello, el Cuadro 17 distribuye el 
conjunto de firmas que identifican a sus principales rubros 
de exportación segun la cantidad de bienes declarados y la 
participación de los mismos en las exportaciones de 
1984. 

El elevado grado de concentración de las exportaciones 
en un numero reducido de productos aparece como un rasgo 
predominante en el conjunto de las firmas exportadoras. En 
efecto, en 295 de las 335 empresas (88,1%) que identifica-
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ron a las principales manufacturas comercializadas en el 
exterior, las mismas alcanzan a representar mas del 80% del 
total de sus exportaciones. Ese pronunciado nivel de 
concentración en las exportaciones de las firmas resulta 
aun mas significativo si se atiende a la escasa diversifi­
cación de productos que supone; en mas de la mitad de esas 
295 empresas , tal nivel de concentración es explicado por 
apenas dos productos y en casi la tercera parte de los 
c asos ( 30, 2%) por sólo un bien. En otros términos, en mas 
de la c uarta parte (26,6%) del universo de firmas exporta­
doras , un solo producto representa mas del 80% de sus 
exportaciones totales. 

Este mismo fenómen o puede también ser evaluado desde 
la perspec tiva que brindan los valores de exportación 
comprometidos en cada caso , o sea de la ponderación de . las 
firmas q~e integran cada uno de los subconjuntos delimita­
dos en el Cuadro 17 por sus respectivos montos exportados 
en el año 1984 (Ver Cuadro 18) . 

El Cuadro 18 permite constatar que las empresas en las 
que cinco o menos productos concentran mas del 80% del 
valor exportado en 1984 alcanzan a representar el 92,8% de 
las exportaciones totales, al tiempo que, en e¡ polo 
opuesto, aquellas en que tal porcentual se ubica por debajo 
del 60% apenas llegan a explicar el 1,8% del total (los 
porcentajes c o rrespondientes en términos de la cantidad de 
firmas son 88,1% y 6,9% respectivamente). 

De las dos fenomenologias antes resaltadas -elevado 
nivel de concentración en las exportaciones de las firmas, 
acompañado de una escasa diversificación de las mismas ­
sólo una resulta mas acentuada en términos del valor de 
exportaciones implicito: las firmas en que mas del 80% de 
las exportaciones es explicado por cinco o menos bienes, 
generan una mayor proporción de las exportaciones totales 
que la que les corresponde en cuanto al numero de empresas. 

En contraposición, a diferencia de lo verificable en 
cuanto a la cantidad de firmas, aquellas en que un solo 
bien es responsable de mas del 80% de las exportaciones no 
ocupan una posición hegemónica por su aporte al total 
de las ventas al exterior. Muy por el contrario, la mayor 
gravitación relativa le corresponde a aquellas firmas en 
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Cuadro 17. Niveles de especiali:..ici6n o diversificaci6n de las exportaciones 

indunriales. Representatividad de l os pr0<!1.ctos declarados en las exporta -

cienes totales de l•s firmas 

prociuc:o 

produc:os 

¡::rocuctos 

(cantidad de fir-as ex~o:-tadoras) 

Fin::a~ en que los proouctos declar~dos re­
firmas qJe d!_ ~resen:an en el total de s~s expor:aciones 
claran e in- de 1984 : 

f onnan sotre: HAs éel 80,1 Entre 60,1 y Kenos de 60\ 
80\ 

93 89 3 

76 n 2 2 

47 4J 3 

4 pr-oe uctos 35 33 2 

5 prod:JCtOS 84 58 12 

Total 335 ,., 2<;5 13 

;, !..?s seis f i :-,-as que no regis:ra;i ex?.::rtacior.es en 1964 , consignan i::~c~a­
ción para 1963 re~eric!a a l producto ¿:: 2 cases; a 3 prcductos en 3 casos y 
a 5 productos en el reztante. 

2 

3 

.. 
5 

Cuadro 18. Ex¡>ortacior.es e• "as fi:-ia1 •e¡¡i:o nivel c!e e<;;ecial!Z3Ci~:1 y 

Civersifi~ac!én Ce s~s ven:as ~l ex:~~io~, a~o 1~8~ 

(ni les C-e i!.~:ar<t?s ·: 'lcrce~:a.:es) 

Va!cr e:<¡>ortaéo en 1 n~ ~O!'" las : i :-!ldS Ex por tacione s ¿;: 1984 
c,.;rcs pr oductos éeclaraéos re?:-ese;i :an según cantic!ac! de p~ 

en acue l va lo :- to:al: d:Jctos declarados 
~ás ce 80,l \ E:ntre 60, l y ~e nos ce 60\ \ 80 , C\ 

proc!u.:::o 580.470 2.5n 2.597 585 . &41 18,1 

produc:os 550.&87 1i.tia3 3. 1S5 575.361 17,8 

p:-oc!uctos ~39.033 151. 13.5iú 451.763 14 ·º 
produc:os 397 . 988 l. t20 399.&07 12 ,3 

productos 1. 02~ . 560 161. 630 35.471 1. 221. &61 37 ,8 

Total 3. GOL 738 175. 847 5&. ~49 3.23~.033 100 .0 ---- ----
\ (92,9) ( 5. t.) <1.a l (100.0) 



Exportaciones industriales 54 

que ese 80% o mas es explicado por cinco productos indus­
triales, representan el 31,7% del total exportado, en 
1984, por las 335 empresas. 

Indudablemente, los dos ultimos cuadros y la confron­
tación de los datos presentados en los mismos brindan la 
posibilidad de extraer otras inferencias, no menos relevan­
tes que las anteriores, en lo concerniente al grado de 
diversificación/especialización de las firmas encuestadas 
(por ejemplo, aquellas asociadas al tamaño medio de las 
empresas). No obstante ello, las consideraciones preceden­
tes bastan para señalar que el elevado nivel de concentra­
ción de las exportaciones en un muy limitado numero de 
bienes constituye el rasgo sobresaliente del universo en 
anAlisis . 
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CAPITULO II 

LAS EXPORTACIONES INDUSTRIALES Y LA INVERSION EN EL SECTOR. 

l. El papel de las exportaoionee en lae deoieionee de 
inversión. 

Uno de los temas menos tratados en la literatura 
referida a la industria manufacturera argentina es el de la 
formación de capital en el sector. La magnitud, dinamica y 
patrón de comportamiento de la inversión sectorial consti­
tuyen problematicas escasamente exploradas en el campo de 
la investigación. Ello no parecerla estar disociado de la 
inexistencia de información de base sobre las caracteristi­
cas que presenta la acumulación de capital en la industria. 
En función de ello, y atendiendo a la significación del 
tema, el relevamiento realizado a las f irrnas exportadoras 
incluyó algunas consultas sobre las principales razones que 
explican su apertura exportadora y su relación con los 
móviles originales de la inversión (Pregunta 11.9. ); los 
planes de inversión en desarrollo o a implementarse en el 
bienio 1985/86 y su consiguiente impacto sobre el flujo de 
exportaciones (Pregunta 11.15.) y, por ultimo, la 
identificación de las principales inversiones efectuadas 
desde 1978 {Pregunta III.5. ). 

La primera cuestión a abordar esta asociada con la 
influencia de las exportaciones en las decisiones de 
inversión, que proporci ona importantes elementos de juicio 
sobre las principales razones que motivan a las firmas a 
comerciar parte de su producción en el exterior. Estas 
razones pueden ser consecuencia de una estrategia delibera­
da desde el mismo momento de encarar la inversión o como 
resultado de cambios en los parametros de rlecisión conside­
rados originalmente. 

Al respecto, como un primer nivel de analisis, el 
Cuadro 19 presenta la información recabada -por producto- a 
partir de la diferenciación entre aquellas exportaciones 
que surgen de inversiones que contemplaban originalmente el 
propósito de exportar respecto de aquellas que se derivan 



Cuadro 19 . El papel de las exportaciones en las deci siones de inver tir de las 

principales firmas exportadoras según el tipo de raanufact ura 

comercia li~ada en el exter ior 

(cantidad de bienes y porcenta}es) 

TOTAL 

Productos 
Canti- % 

dad 

• Las inversio­
nes realizadas 
contemplaban el 
propósito de e~ 
portar 562 59,4 

• Las inversiones 
no contemplaban 
el propósito de 
exportar pero 
ésta resultó . 
conveniente 379 40,1 

No contestan 5 0,5 

TOTAL 946 100,0 

% Exporta­
c i ones 

1984 

72,9 

27,0 

0,1 

100,0 

M.O.A 

Produc t os 
Can t i % 
dad 

% Exporta­
c i ones 

1984 

308 72,8 

112 26 ,5 

3 0,7 

423 100,0 

83,4 

16,4 

0,1 

100,0 

H.O.I. 

Productos 
Canti \ 
dad 

254 48,6 

267 51,0 

2 o' 4 

523 100,0 

%-Exporta ­
c i ones 

1984 

57,5 

4 2 ,5 

100,0 
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de inversiones orientadas a atender, en principio, sólo los 
requerimientos del mercado interno. 

La lectura del Cuadro permite constatar el predominio 
de las primeras, muy particularmente si se considera su 
aporte al valor exportado en 1984 donde alcanzan a repre­
sentar poco menos de las tres cuartas partes del total 
-significando simultaneamente casi el 60% de la cantidad 
de productos relevados- . 

A pesar de su papel secundario no deja de ser altamen­
te significativa la incidencia global de las exportaciones 
industriales que, como tales, no estaban previstas en las 
proyecciones de mercado que en su momento sustentaron los 
planes de inversión de las firmas. En efecto, para el 40% 
de l os produc tos manufacturado s exportado s en 1984 y mas de 
la cuarta ·parte del valo r exportado en dicho año responden 
a tal fenomenologia . 

Esta apertura hac ia l o s merc ados externo s c omo una 
ope ratoria comerc ial ajena a las previsiones o riginales 
tiende a polarizarse en las MOI donde, incluso, mAs de la 
mitad de los bienes exportados en 1984 quedan encuadrados 
en dicha situación. En contraposición, en el caso de 
las MOA, resulta decisiva la participación de aquellos 
bienes cuya producción local fuera encarada originariamente 
con el propósito .de comercializar en el exterior parte de 
la misma -representan casi las tres cuartas partes de los 
bienes y cerca del 85% del valor exportado-. 

En sintesis, a favor de ciertas ventajas comparativas 
vinculadas en mayor o menor medida a la dotación de 
recursos naturales del pais la presencia exportadora de las 
MOA no aparece disociada de los criterios que, en su 
momento, avalaron la decisión microeconómica de invertir 
en la industria mientras que, cuando se trata de MOI tal 
disociación queda claramente de manifiesto en la mayoria de 
los casos. 

Una visión complementaria de la anterior emana de 
jerarquizar no ya el tipo de manufactura exportada sino la 
actividad industrial en que las mismas se generan. En 
este plano analitico se manifiestan contrastes mas o menos 
pronunciados entre las distintas divisiones industriales. 
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Como puede constatarse en el Cuadro 20, industrias tradi­
cionales como la alimenticia y la textil tiende a asemejar­
se a las MOA, en tanto mas de las dos terceras partes de 
los bienes exportados y mas del 80% del valor de las 
exportaciones de 1984 corresponden a industrias que al 
implantarse preveian la comercialización externa de parte 
de su producción. 

El fenómeno opuesto, es decir el predominio de las 
exportaciones que emergen ajenas a los criterios que 
sustentaran la inversión de capital de las firmas, resulta 
particularmente ' notorio en "otras manufacturas Y madera y 
muebles '' -las tres cuartas partes de los bienes Y mas del 
90% del valor exportado-; en minerales no metalicos -72,7% 
y 87,3%, respectivamente - ; en las industrias metalicas 
basicas- sol o en lo concerniente a la cantidad de bienes 
exportados, 81,8%- y, por ultimo, en la industria quimica 
en términos del valor de las ventas al exterior de la rama 
-53,8%-. 

Este ultimo ejemplo resulta altamente significativo no 
sólo por comprender a mas de cien productos sino fundamen ­
talmente po r tratarse de la segunda rama industrial en 
orden a su aporte relativo al total de las exportaciones 
manufac tureras (19,5% en 1984). En otras palabras, alrede­
dor del 10% del total de las exportaciones industriales es 
generado por plantas del sector quimico que, en principio, 
al momento de instalarse no preveian realizar exportacio­
nes. 

Esta dif erenciacion de las exportaciones sobre la base 
de si fueron consideradas o no en las proyecciones de 
mercado que &v~laran la inversión inicial realizada por las 
firmas que las generan, adopta caracteristicas muy peculia­
res si se la relaciona con el tamaño de las empresas 
definido segun el monto de sus exportaciones en el año 
1984. 

En efecto, como puede comprobarse en el Cuadro 21, la 
proporción de bienes exportados asociados a decisiones de 
inversión que contemplaban la apertura hacia los mercados 
externos tiende a incrementarse en correspondencia directa 
con la dimensión exportadora de las firmas. Es decir, que 
las exportaciones de manufacturas como un fenómeno circuns-
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LAS !ll'ffP.SIONtS CO?I L~S lllVtRSIOlltS 110 CON 
Tt HPLABAH tL PROPO~ Tt~PLABA~ LA tXPO~TAC~ 1:0 contSTAN 
SITO OC EXPORTAR PERO RESULTO COS\'Lll 1 CHTE 

--
TOTAL 

Produc t os Froductcs Productos Productos 
\ Cxror- \ Cxpor- \ t><por-

Cant i \ tac. 1984 Can ti \ tac. 1994 Can ti \ tac . 1984 
Cant i \ 

dad dad da.! dad 

Alimentos, bebidas 
y ubaco 213 67.6 80,7 9~ 31,4 19, 1 3 1 ,o 0,2 315 100 , 0 

Textiles, confec -
cienes y cuero 91¡ 70. 7 Bb •" 39 ~9,J 11 ,6 - - - 133 100 , 0 

Pape 1, imprenta y 
publ i caciones 11 57 , 9 76 ... 9 42, 1 23 ,6 - - - 19 100,0 

Produc t os qu t~icos 11 2 S2,1 46 . 7 103 •17. g 53,8 - - - 215 100,0 

Kine rales no .. ti-
l i cos 6 17 , 3 12,7 16 71,7 87,3 - - - 22 100,0 

Indus trias 19etili-
cas ~sicas 6 18 , 2 70,3 27 81,8 23,7 - - - 33 100 , 0 

Prod . met . , maqui-
naria y equipo 11 9 ss.~ 73 , 8 8• •1 ·º •6,1 2 1 ·º - 205 100.0 

Otras ... nuf . , ma~era 
y a uebles 1 25,0 E,3 3 75,0 93,7 - - - 4 100,0 
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Cuadro 21. El pape l de l a s expor tac i ones tn la~ decisiones de inver ti r de l a s princip 1les 

f irmas exportadora s s egíin el tamano de las mismd~ 

( cantidades d~ bi enes y por centa jes} 

¡:': II'' III:": rv;, V'~ 

Productos Productos Productos Productos Productos 

Can ti 
dad-

Las inversiones rea 
lizadas contemplaban 
el propósito de ex­
portar 

Las inversiones no con 
templaban las exporta:" 
ciones pero estas re­
sultaron convenientes 

No contestan 

86 

98 

1 

i 

46,5 

53,0 

0,5 

Can ti 
dad-

120 

112 

1 

% 

5! ,s 

48,1 

0,4 

Can ti 
da[ 

165 

110 

3 

% 

59 ,3 

39,5 

1,1 

Can ti 
dad 

111 

38 

{ 

74 ,5 

25,5 

Can ti 
dad 

80 

21 

{ 

79,2 

20 ,8 

TOTAL 185 100,0 233 100,0 278 100,0 149 ~ 101 ~ 

!": NOTA: I= Empresas que en 1984 exportaron por un valor inferior a los 0,8 millones de USS. 

II= Empresas que en 1984 exportaron por un valor superior a 0,81 millones de U$S e 
inferior a los tres millones de USS. 

III= Empresas que en 1984 exportaron po r un valor superior a 3,1 mi llones de USS e 
inferior a diez millones de USS 

IV= Empresas que en 1984 exportaron por un valor superior a los 10,1 millones de 
USS e inferior a los treinta millones de USS . 

V= Empresas que en 1984 exportaron por un valor superior a los 30,1 millones de 
uss. 
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tancial, no contemplado en la formulación original de las 
inversiones tiende a polarizarse en las firmas de menor 
envergadura exportadora. De alli cabria suponer con cierto 
grado de certeza, que parte importante de las ventas al 
exterior provenientes de firmas de menor valor de exporta­
ciones, es el resultado de la adopción de politicas 
comerciales anticiclicas por parte de estas ültimas, con la 
consiguiente colocación en el exterior de sus saldos 
exportables. 

2. Razones que explican las exportac~ones no previstas. 

Esta ultima inferencia remite a la consideracion de 
las razones que, a juicio de las empresas encuestadas, 
sustentan la decisión de exportar, tanto en el caso en que 
la misma ya estuviera contemplada en los planes originales 
de inversión como en aquellos otros en que tal decision 
fuera adoptada alterando los criterios que en su momento 
justificaban la inversión en el sector. Indudablemente, en 
cada caso, las razones aducidas por las firmas difieren 
sustancialmente por cuanto se trata en realidad de situa­
ciones antagónicas en términos de la orientación de 
mercado prevista en la respectiva formación de capital. De 
alli también la conveniencia de evaluar las correspondien­
tes respuestas para cada uno de los subconjuntos que quedan 
delimitados a partir de aquella diferenciacion basica: las 
inversiones contemplaban o no el propósito de exportar. 

A partir del comentario precedente sobre la posible 
manifestación de politicas comerciales anticiclicas como 
factor explicativo de parte de las exportaciones manufactu­
reras parece oportuno referirse, en primer lugar, a 
aquellos bienes cuya exportación no estaba prevista en los 
planes originales de inversión de las firmas -379 productos 
que representan el 26,6% del valor exportado en 1984-. La 
distribución de ese total de bienes y del valor de las 
exportaciones. implicadas segun la raz6n que fuera jerarqui­
zada por las firmas como motivación de su apertura hacia el 
exterior es presentada en el Cuadro 22, en el que se 
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Cuadro 22. Razones que explican la salida a los mercados externos a pesar que 

originalmente las inversiones realizadas no contemplaban la exportación 

segan tipo de manufactura comercializada en el exterior. 

(cantidades absolutas y porcentajes) 

LAS INVERSIONES NO CON- TOTAL H.O.A. H.O.I. 

TEMPLABAN LA EXPORTA-
Productos \ Exporta Productos \ Exporta Productos \ Exporta 

ciones ciones ciones CION PERO ESTA RESUL- Can ti % Canti % Can ti \ 
1984 1984 1984 

TO CONVENIENTE dad- dad dad 

Porque la capacidad 
instalada result6 
mayor que la requer_!. 
da por el mercado 
interno 114 30,1 14,2 35 31,3 16,8 79 29,6 12,7 

Por una caída signi-
ficat iva en la deman 
da interna 71 18,7 35, 3 8 7,1 6,4 63 23,6 51

1
6 

Porque las medidas de 
promoción elevaron la 
rentabilidad de las 
exportaciones 42 11,1 22, 2 9 8,0 49,1 33 12,4 7,0 

Porque la empresa de-
fini6 tener cierta pre 
sencia estable en los-
mercados externos 92 24 ,3 12, 9 32 28,6 6,3 60 22 ,5 16, 7 

Por la competitividad 
de los productos en 
los mercados externos 46 12,1 9,0 18 16,1 9,4 28 10,5 8 8 • 
Por regulaci6n estatal 6 1,1 3,2 5 4,5 7 8 .. 1 0,3 0,6 
Otras razones 8 2.1 3,2 s ; 4, s 4,2 3 1,1 2,6 

TOTAL 379 100,0 100,0 112 100,0 100,0 267 100,0 100,0 
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distingue, a la vez, la configuración resultante en el 
plano de las MOA y de las MOI. 

La lectura de la información permite comprobar que, en 
el plano agregado, practicamente la mitad de esas exporta­
cione s no previstas (48,8% en términos de productos y 49,5% 
por el valo r exportado) surgen como respuesta a un sobredi­
mensionamiento de la capacidad instalada o a una contrac­
c ión de la demanda local; en otras palabras, dos distintas 
formas de enfocar un mismo fenómeno: el desequilibrio entre 
la oferta emergente de la inversión estimada en función de 
las proyecciones de la demanda y los requerimientos reales 
del mercado interno en un determinado momento . 

Tal fenómeno se manifiesta con particular intensidad 
en el caso de las MOI, situación en la que quedan compren­
didos el 53,2% de los bienes y cas i las dos terce ras partes 
(64,3%) del valor exportado. Por su parte, en el caso de 
las MOA, donde las exportaciones no previstas en los planes 
originales de inversión no tienen la signif icacion que 
alcanzan en las HOI, el desequilibrio entre la oferta y 
demanda local explica la comercialización en el exterior de 
43 productos (el 38,4% del t otal) y menos de la cuarta 
parte del val o r exportado (23,2%). 

Entre las restantes razones que a Juicio de las firmas 
encuestadas las impulsaron a un cambio de actitud respecto 
a las ventas al exterior se destacan, po r la cantidad 
de productos comprometidos (92, el 24,3% del total), la 
decisión estratégica de la empresa de tener una presencia 
estable en los mercados externos y, por el valor de las 
exportaciones implicadas (22,2%), l os alicientes derivados 
de medidas de promoción. La incidencia relativa, en 
términos de bienes, de la primera de esas motivaciones no 
difiere sustancialmente entre las MOA y las MOI (28,6% y 
22,5% respectivamente) aunque si en su respectiva represen­
tatividad en el valor de las exportaciones (6,3% y 16,7% 
respectivamente). Este ultimo contraste alcanza su 
intensidad máxima en la influencia que se deriva de las 
medidas promoc ionales que directa o indirectamente incre­
mentaron la rentabilidad de las exportaciones a punto tal 
de modificar la actitud empresaria ante las mismas. En 
efecto, mientras en las HOI tal factor causal explica 
apenas el 7,0% del valor de las exportaciones no previstas 
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(el 12,4% en términos de bienes), en las MOA 
concentrar practicamente la mitad del valor 
(49,1%) aun cuando sólo corresponda al 8% de los 
(se trata, en la totalidad de los casos, de 
bienes elaborados por la industria aceitera). 

alcanza a 
exportado 
productos 
distintos 

Esta misma problemátic a de las razones aducidas por 
la? firmas para explicar su cambio de actitud respecto a la 
comercialización en el exterior de parte de su produccion 
puede ser evaluada desde la perspectiva sectorial, atento a 
las ramas de actividad en que las mismas operan, a fin 
de precisar algunas de las caracteristicas comentadas 
precede~temente. 

En tal sentido , el desequilibrio entre la oferta 
productiva que emana de las inversiones Y la demanda real 
del mercado interno emerge como la principal motivacion, al 
igual que en el plano global, en la mayor parte de las 
ramas industriales , alcanzando su incidencia máxima en las 
industrias quimicas -fenómeno no disociado del predominio 
en el sector de tipicas industrias de procesos- donde llega 
a explicar la situación correspondiente a casi las dos 
terceras partes de los bienes (64,0%) y, al 85% de las 
exportaciones ( Ver Cuadro 23). 

En contraposición, las actividades industriales en que 
tal motivac ión asume un papel poco relevante, por lo menos 
desde el punto de vista del valor de las exportaciones 
implicadas , son las alimenticias y las metalurgicas 
básicas. En ambos casos, ese desequilibrio no llega a 
fundamentar el 20% de las exportaciones (18,7% y 17,4% 
respectivamante) que cabe caracterizar como "no previstas" 
en los planes originales de las firmas, al tiempo que en el 
primer caso resulta decisiva la influenc ia de las medidas 
promocionales (54,3% de las exportaciones) asociadas a la 
industria aceitera y, en el segundo, la decision de 
mantener una presencia estable en los mercados externos 
(70% de las exportaciones). 

La restante rama industrial en la que el desequilibrio 
entre la oferta y demanda local no alcanza a explicar la 
mitad de las exportaciones es la metalmecanica donde si 
bien tal porcentaje es superado en términos de la cantidad 
de bienes ( 52 ,3%) no llega a sustentar la tercera parte del 
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valor exportado (32,6%) . La propensión exportadora de esta 
industria también se ha visto alterada positivamente por el 
aprovechamiento de medidas de promoción (25,4% de las 
exportaciones), la competitividad internacional de sus 
productos (22,1%) y la decisión empresaria de mantener una 
cierta estabilidad de su presencia en los mercados externos 
(18,6%). 

O~ro enfoque analitico sobre este mismo tema de las 
exportaciones no contempladas en los planes originales de 
inversión es el que surge de la diferenciación previa de 
las firmas segun su tamaño respectivo o monto anual . de sus 
exportaciones . El mismo permite constatar que, estas 
exportaciones no previstas" tienden a polarizarse en 
las firmas de menores valores de exportación y que los 
factores causales que impulsan la apertura exportadora 
muestran también un cierto grado de asociación con el 
tamaño exportador de las firmas (Cuadro 24). 

En efecto, como puede comprobarse en el Cuadro 24, las 
dos formas en que se refleja el desbalance entre la oferta 
y la demanda doméstica nuclean una proporción decreciente 
de la cantidad de bienes exportados, por los distintos 
tamaños de firmas, alcanzando sus niveles extremos en 
56,1% , en el caso de las que exportaron en 1984 por un 
valor inferior a l os 0,8 millones de dólares y, en 23,8% 
para aquellas que superaron los treinta millones de dólares 
de exportaciones. 

Entre las restantes razones que explican la apertura 
exportadora no prevista de las firmas no se manifiestan 
asociaciones que se correspondan con el tamaño de las 
mismas , po r lo menos de la intensidad de las comentadas 
precedentemente. No obstante ello cabe resaltar algunos 
fenómenos como el de la incidencia de las medidas de 
promoción en el caso de las firmas de mayor envergadura 
exportadora (la tercera parte de los bienes en el estrato 
de las que exportan mas de treinta millones de dólares), el 
interés por mantener una cierta presencia estable en los 
mercados externos en el caso de los dos subconjuntos mas 
pequeños del espectro o la competitivipad internacional de 
los bienes en el caso de las firmas que exportan entre diez 
y treinta millones de dólares al año. 
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no contemplabdn la exportación , de <lCUOl'dO con e l t:.m.:iño de la:.;. f i11~s cxportador.J.s . 

( t::,n l id.id-,:; ,,t'>,.o lu t is y ¡><>rc<'nt<lje~) 

LAS INV[RSIONt:S NO CONT[HPLADAN LA CXPOR­

TACION P[RO [STA RESULTO CONVl:UIDITC 

Porque la capacidad instalada resultó 
ID<lyor que la requerida por el rnercddo 
interno. 

Por una caida sitnificat iva de la dem;in 
da interna -

Porque las medidas de pro11<><:i6n elevaron 
la rentabilidad de las exv<>rtac iones 

Porque la e•presa decidi6 tener cierta 
presencia estable en los 19ercados exter­
nos 

Por la competitividad de los productos en 
los mercados externos 

Por regulación estatal 

Otras ra%ones 

TOTAL 

TOTAL 

Productos 

Canti 
dad 

1111 

7 1 

112 

92 

.. 6 

6 

8 

\ 

30, 1 

18,7 

11,1 

211,3 

12, 1 

1, & 

2, 1 

379 100 ,o 
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31 , f. 
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dad-
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10 
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37,5 

12 ' !• 
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35 , ·1 

o, '.l 

1,9 
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Produc tos 

Can ti 
dad-

28 

27 

21 

16 

13 
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\ 

25, 1¡ 

211 ,5 

19, 1 

1 .. , 5 

11 , 8 

1,8 

2, 7 

110 100,0 

tt NOTA: l:mpresas que en 198•1 exportaron por un valor inferior a los 0,8 millones de USS . 

IV" 

Productos 

Canti 
dad-

11 

3 

b 

" 
11 

2 

\ 

28,9 

7 ,9 

15,8 

10,s 

211, 9 

S,3 

2,6 

ytt 

Productos 

Can ti 
dad-

2 

3 

7 

s 

2 

2 

\ 

9,5 

111,3 

33.,3 

23,8 

9,S 

9,S 

38 100,0 !!. .100,0 

I I • t:llpresas que en 190•1 exportaron por un valor superior a l os O ,91 onil l o nes de USS e inferior a los tres mi­
llones de USS. 

III : [lllpresas que en 19811 exportaron por un v~lor superior a l os 3,1 •il iones de U$S e inferior a los diez •i­
liones de USS. 

IV • t:mpresas que en 19811 exportaron por un valor superior a Jos 10,1 mil lones de USS e inferior a los treinta 
•illones de USS. 

V = úopresas que en 198" exportaron por un valor superior a los 30,1 millones de USS . 
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En sintesis, puede afirmarse que la relativa signifi­
cación agregada de las exportaciones no previstas en la 
formulación original de los planes de inversión de las 
firmas (26,6% del total de las exportaciones de manufactu­
ras en 1984) se deriva fundamentalmente del despliegue de 
politicas comerciales anticiclicas que procuran asi 
morigerar el desequilibrio existente entre la capacidad 
productiva instalada fija respecto a la demanda real del 
mercado interno, como un fenómeno que se manifiesta, 
en especial, en industrias de procesos, productoras de MOI , 
que no ocupan un puesto relevante por su dimensión exporta­
dora. 

3. Motivacionee de lae inversiones. 

De todas maneras, mls alll de la gravitación y de las 
razones que explican esa recurrencia, no prevista, a los 
mercados externos, no puede desconocerse que casi las tres 
cuartas partes (73,3%) de las exportaciones de manufacturas 
estan asociadas a implantaciones industriales en que ya se 
preveia la comercialización en el exterior de parte de la 
producción. De all! que el estudio de las razones que en 
este caso explican la actividad exportadora de las firmas y 
justifican el interés empresario por las mismas adquiera, 
también, una importancia singular en y para la caracteri­
zación de las interrelaciones existentes entre el proceso 
de for~ación de capital en la industria y el comportamiento 
de las exportaciones de manufacturas. 

En ese sentido, el Cuadro 25 presenta la distribucion 
de los bienes y el valor exportado en 1984 -para el total y 
segün se trate de MOA o MOI- de acuerdo con la principal 
razón esgrimida por las firmas como fundamentación de una 
actividad exportadora que ya fuera contemplada al realizar 
las inversiones de capital. 

Con este marco de referencia, las motivaciones 
e mpresarias aparecen muy concentradas en unos pocos rubros 
que si bien difieren ligeramente entre los distintos tipos 
de manufacturas denotan ciertas similitudes y elementos 
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Cuadro 2~. Hotivaciones de las inversiones realizadas por las firftl4s exportadoras que 

originaloente contemplaban el prop6sito y/o la posi~ilidad de exportar se¡ún e l 

tipo de r:ianufactura comerciali zada en el ex~erior. 

(can•idades de bienes y pcrcentajes) 

LAS INVERSIONES CONTEM?LA-
TOTAL H.O .A. H.O. I. 

BAN EL PROPOSITO Y/O LA 
POSISILIDAD DE EXPORTAR Productos \ E¡cpor- Productos \ Expor- Productos 

Can ti \ t ac. 1984 Can ti \ tac. 19811 Canti \ 
dad dad dad 

Cor.lO consecuencia de la 
integración y complemen 
tac:ón proc!uctiva con -
f ir.nas del exterior 62 11,0 7,1 1 0,3 0,11 61 211 ·º 
Como consecuencia de 
acue:'dos que garantiza-
ban el me rcado externo u~ 7,8 B,5 31 10,1 10,6 13 5,1 

?ara aprovechar benefi-
cios de convenios bila-
terales 20 3,S 3,9 13 11,2 1,8 7 2,8 

Para aprove char ventajas 
negocia¿as dentro ¿e la 
ALAL)l 23 u • l 1,0 11 1,3 0,9 19 7 . s 
?ara a?rovechar incenti-
vos fiscales y/o f:nan-
cieros a la ex?ortación 59 10,S 6,2 30 9,7 7,7 29 11, 11 

Para aprovechar ventajas 
comparativas: 

por cali<!.ad y/o costo 
mano de ol:ra 17 3,0 1'5 11 3,6 1,8 6 2,11 
diS?Onibilidad y/o CO.:!, 
to ~.aterias pri;,as 165 29,11 38,2 1117 117,7 511, O 18 7,1 
desarrollo tecnolog1as 
propi.3s 111 2,S 1,0 l. 1,3 0 ,4 10 3,9 

Por escala óptima de pro 
ducción - 131 23. 3 26, 6 Sii 17,S 17,7 . 77 30, 3 

Por regulación estatal 12 2, 1 4, 3 7 2, 3 2, s s 2,0 

Por fluctuaciones de de-
manda 6 1, 1 1, 11 6 1,9 2,0 

Otros 9 1,6 0,2 9 3.5 

W& 56 2 100,0 100,0 ~ 100,0 100,0 2511 100,0 

\ Expor-
tac .19811 

21,1 

3,9 

0,s 

1,1 

3,0 

1,0 

4,9 

2,2 

11s,11 

8,2 

-
0,7 

1qo,o 
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comunes de importancia. Asi, en el plano agregado, en solo 
dos de las razones explicitadas por las firmas quedan 
comprendidos mas de la mitad de los bienes (52,7%) Y cerca 
de las dos terceras partes del total de las exportaciones 
(64,8%). Las mismas vendrian determinadas por las ventajas 
comparativas en materia de disponibilidad y/o costo de las 
materias primas, por un lado y, con una gravitacion 
levemente inferior, por las "escalas óptimas de produccion" 
Mientras la primera de ellas esta estrechamente vinculada 
con la problemática de las MOA, la segunda resulta predomi­
nante en las MOI. De excluirse esas dos motivaciones, 
ninguna de las yestantes alcanzan a nuclear mas del 8,5% de 
las exportaciones globales y, sólo en dos casos -integra­
ción y complementación productiva con firmas del exterior 
y el aprovechamiento de incentivos fiscales o financieros­
llegan a superar, ligeramente, el 10% de los bienes 
comprometidos. 

Si bien la mayor parte de las posibles razones sobre 
las que se estructuró la consulta asumen una muy escasa 
relevancia tanto en el caso de las MOA como en el de las 
MOI, en aquellas otras que tienen cierta significacion en 
el plano agregado tienden a manifestarse una serie de 
disimilitudes y contrastes por demás significativos entre 
estos dos tipos de manufacturas. 

Asi, en las MOA, prácticamente la mitad de las ventas 
externas (47,7% en cuanto a la cantidad de bienes y 54,0% 
en valor) se ve sustentada, a Juicio empresario, por las 
ventajas competitivas que emanan de la disponibilidad o el 
costo de las materias primas . Con participaciones muy 
distantes de aquellas, se ubican las "escalas óptimas de 
producción" (17,5% y 17,7% respectivamente), la existencia 
de acuerdos que garantizan la colocación externa de la 
producción (10,1% y 10,6% respectivamente) y el aprovecha­
miento de incentivos fiscales y/o financieros a la exporta­
ción (9,7% y 7,7% respectivamemte). 

Por su parte, en el caso de las MOI, la principal 
razón esgr imida por las firmas radica en el logr o de 
escalas óptimas de produccion que explicarla las ventas al 
e xte r ior de poco menos de la tercera parte de los b i enes 
( 30 ,3%) y cerca de l a mitad en términos del valor comprome­
tido (45,4%). La segunda de las razones jerarquizadas por 
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las empresas exportadoras de MOI -integración o complemen­
tación productiva con firmas del exterior- asume el 
carácter de pec uliaridad distintiva de estas ultimas en 
tanto alcanzan a explicar c asi la cuarta parte (24,0% en 
cuanto a bienes y 21,1% p o r su valor) de las ventas 
externas de MOI, mientras su incidencia en las MOA no 
alcanza a superar el 0,4% . 

Esta misma temática también puede s e r evaluada a 
partir de los resultados agrupados segun la división 
industrial de origen, que se presentan en el Cuadro 26. En 
este plano analiti co , cabe resaltar una serie de fenomenos 
que, en su conjunción, permitirian interpretar parte 
importante del patrón de comportamiento de aquellas 
industrias en las que la estrategia en materia de inversio­
nes no esta disociada de su politica exportadora y de las 
razones que sustentan a esta ultima . En tal sentido, 
merece destacarse: 

la significacion 4ue asume la disponibilidad o 
cost os de las materias primas en las exportaciones 
proveni e ntes de la industria alimenticia (49,3% de 
l os bienes y 64,0% del valor exportado por la rama), 
m~s aun si se atiende a la importancia de esta rama 
en el total de las exportaciones manuf actureras del 
pais. En función de esto óltimo n 0 deja de adquiri r 
cierta relevancia r~ l tema di:: las ''escalas óptimas de 
producción" que est.arian explicando, 1 juiclo de l.::\s 
firmas de la rama, poco mf.ls de la quinta p:1rt"" dt:' 
l os bienes exportados (20,7~ ) y Pi 16 ,5~ dPl va lr r 
correspondiente; 

las ventajas comparativas asociadas a las materi3~ 
primas también emergen c umo el principal f a~tor 
explicativo de la comercial ización externa de la 
industria de minerales no metálicos claro que, en 
este caso se trata de exportaciones de esrAsa 
envergadura; 

la escala óptima de producción constituye, de 
acuerdo con su incidencia en el valor exportado , la 
razbn més importante en cuatro de las ramas indus­
triales. Tales los casos de la industria textil, 
donde p oco mas de la cuarta parte de las exportacio-
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nes (25,2%) surgen como consecuencia de la optimici­
dad de las escalas de producción; de la industria 
papelera donde ese porcentaje se eleva a 82,9%; de 
la industria quimica en que tal proporción es de 
56,2% y, por ültimo, de las industrias metalicas 
basicas (64,8%); 

las industrias metalmecanicas muestran como motiva­
ción principal de sus ventas externas, la integra­
ción y complementación productiva con firmas del 
exterior. En dicho marco quedan encuadradas las 
exportaciones de poco mas de la tercera parte de los 
bienes (33,6%) que representan el 58% del valor 
implicado. Por otro lado, esta rama brinda el anico 
ejemplo en el que los beneficios que se derivan d~ 
la realización de convenios bilaterales asume una 
cierta relevancia como factor movilizador de las 
ventas al exterior (27,0%); 

como otros fenómenos puntuales, se destaca la 
importancia que la industria textil le asigna a los 
incentivos fiscales y financieros (20,2% de las 
exportaciones de la rama que representa, a su vez , 
mas del 50% del total sustentado por dicha razon), 
la significación de la industria quimica entre 
aquellas exportaciones vinculadas al desarrollo de 
tecnologias propias (mas del 50% aün cuando en la 
rama sólo explican el 3,7% del total), y el papel de 
la regulación estatal en las exportaciones generadas 
por las industrias metálicas basicas (el 22,4% del 
valor exportado). 

A diferencia de la configuración resultante en 
cualquiera de los dos enfoques comentados precedentemente 
que, en principio, revelan ciertas asociaciones o interre­
laciones entre las razones esgrimidas por las firmas 
y el tipo de manufacturas o ramas de actividad que se 
consideren, la visión emergente de la diferenciación de las 
empresas segün el monto de sus exportaciones no ref leJa 
divergencias sustantivas y no se revelan tendencias claras 
de correspondencia, tal como surge de la información del 
Cuadro 27. 



Cuddro 27. fundamentos decisivos de las i11vcrsioncs reali7.<>d.:is por l .1s fir•n.l s c><portaJoras que originalmente contempldn 

el propó!:.ito de exportar de acu<'rdo co11 c•l t.-t"'ldno de l.Js mi~mas. 

(cant id.id de hicocs y porc"nttljes) 

TOTAL ¡ t: r u: III" IVº V* 
LAS INVeRS IOllI;S COllTeMPLABAll r.L PROPOSITO 

Y/O LA POSIBILIDAD OC CXPORTAR 
Produc t os Productos Pl"O<.luc tos Productos Produc t os Productos 

• 

Como consecuencia de l~ i ntegración y/o com 
plementaci6n producti·1a con firrnas del e><--
terior 

Como consecuencia de acuerdos que garantiza­
ban el mercado e><terno 

Pdrd aprovechar beneficios de convenio~ bila 
terales 

Para aprovechar ventajas negociadas dentro 
da la ALA!lI 

Para aprovech4r incentivos f iscales y/o fi ­
nancieros a la exportación 

Para aprovechar ventajas comparativas deriva 
das de: 

calidad y/o costo mano de obra 
disponibilidad y/o costo materias primas 
desarrollo tecnolog1as propias 

Por escala óptima de producción 

Por regulación estatal 

Por fluctuaciones de demanda 

Otros 

TOTAL 

Canti \ 
dJd -

62 

41¡ 

20 

23 

59 

17 
165 
14 

131 
¡ 2 

6 

9 

1 1 ,0 

7,0 

3 , e; 

4 , 1 

10,5 

3,0 
29 , 4 

2 , 5 

23,3 

2, 1 

1 , 1 

l,Í> 

562 100 ·º 

C.1nti \ 
dad-

14 

3 

3 

14 

s 
22 

2 

18 

16,3 

3 , 5 

5,8 

3,5 

16,J 

5,8 
25,6 
2,3 

20 , 9 

o& 100 , 0 

Canti \ 
dad-

12 

11 

14 

16 

2 
29 

7 

15 

3 

4 

b 

10 ·º 
9 ,1 

0 , 8 

11,7 

13,3 

1, 7 
24 ,2 

S,8 

12 , s 

2,5 

3 , 3 

5,0 

1 20 100 , 0 

Canti \ 
dad-

18 

9 

9 

17 

9 
45 

5 

47 

J 

3 

10 ,9 

5 ,4 

5,4 

10,3 

5,4 
27 , 3 
3,0 

28,5 

1,8 

l '8 

! 65 100,0 

~: empresas que en 1984 exportaron por un valor inferior a l os 0 , 8 millones de USS. -

Cant i \ 
dad-

15 

14 

4 

6 

4 

43 

19 

5 

13,5 

12 ,6 

3 , 6 

5 , 4 

3,6 

0,9 
38,7 

17,1 

4, S 

111 100,0 

Can ti \ 
dad-

3 3 ,8 

7 8,7 

1 ,2 

8 10,0 

26 32 ,S 

32 40 , 0 

1,2 

2 2 ,5 

80 100,0 

II !):s?N-S.'.l~ 1ue en 1oq4 l"!~'">C'..,..tJro!"'l · ')()...., •1 ri '1~ 1 1")"" C\\lr\o...,ior ~ ln<I\ n , n1 ""fllnf',...<t ,,,. li~C: 1! {f\fPrinr A lo" tN'tll fft{}lONti" 

de USS. 
lII 

IV 

V 

empresas que en 1984 export.:i ron por un valor superior .:i los 3,1 millones de USS e inferior a los diez millones 
de USS. 
!:mpresas que en 1 98~ exportaron P"I' un valor sur.:irior a los 10 , l millones de USS e inferior a los treinta mi­
llones de USS. 
Empresas que en 1984 exportaron por un valor sup~r ior a los 30, 1 millones de USS. 
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En sintesis, los factores que sustentan la apertura 
exportadora de aquellas firmas cuya formación de capital en 
la industria ya presuponia la comercialización externa de 
una proporción mas o menos importante de la producción a 
generar (aportan casi las tres cuartas partes -73,3%- de 
las exportaciones manufactureras de 1984), tienden a 
concentrarse en un reducido nñmero de circunstancias o 
situaciones. Al respecto resulta decisiva la influencia de 
las ventajas comparativas que emanan de la disponibilidad o 
el costo de las materias primas (esencialmente en las 
MOA) asi como también el efecto derivado de la implantación 
de escalas óptimas de producción (muy especialmente entre 
las MOI), en tanto las indivisibilidades de la inversión 
conllevan y/o motivan, en muchos casos, la necesaria 
apertura hacia los mercados externos. Por su parte, mas 
allá de ciertos matices o peculiaridades, como el que 
brindaria la industria metalmecanica a partir de su 
propensión hacia los acuerdos con firmas del exterior o por 
convenios bilaterales como elementos sustentadores de su 
actividad exportadora, la configuración sectorial tiende a 
reproducir la fenomenologia precitada. Asi, en industrias 
tradicionales, estrechamente vinculadas con la transforma­
ción de los recursos naturales como la alimenticia, asume 
un papel protagóni co la disponibilidad o costo de las 
materias primas, mientras que en aquellas ramas donde 
predominan las industrias de procesos resulta fundamental 
la problemática de las escalas de producción. 

4. Las inversiones en el periodo 1978/85 . 

Indudablemente, hasta aqui, el tema analizado es el de 
las razones que explican aquellas ventas al exterior que , 
como tales, ya fueran contempladas al . momento de realizar 
las inversiones. En tal sentido, la información comentada 
precedentemente no permite discernir ni inferir en que 
medida esas posibilidades exportadoras inciden sobre la 
decisión de invertir de las firmas. Como una aproximacion 
a este ültimo tema, los datos recabados en la pregunta 
III.5. de la encuesta permiten identificar todas aquellas 
inversiones que fueran realizadas por las firmas relevadas , 
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desde 1978 , en función de las exportaciones Y su relacion 
con el total de la formación de capital de las mismas 
durante el periodo. 

Sobre esa base informativa, el monto total de inver­
siones realizadas por 283 de las 341 firmas encuestadas, 
asciende en el periodo 1978 / 1985 a 4.576,1 millones de 
dólares. La distribución de las inversiones efectuadas po r 
las firmas mencionadas , entre las distintas ramas indus­
triales consta en el Cuadro 28, en el que se destaca un 
claro predominio de las producciones metalmecánicas, 
maqui narias y equipos y de productos quimicos que en forma 
conjunta explican el 46,1% del total invertido. Más aun, 
si se adicionan las inversiones efectuadas en papel, 
imprenta y publicaciones, por un lado y en alimentos, 
bebidas y tabaco por otro, la cobertura supera el 80% de 
la s inversiones. Sumado al grado de concentración r egis­
trado en unas pocas ramas se destaca la disparidad entre 
l os montos medios invertidos -osc ilan entre un máximo de 
96,2 millones de dólares para la industria papelera y un 
minimo de 2,5 millones de dolares para "Otras manufacturas, 
madera y muebles"-, divergencias asociadas a la existencia 
de un reducido nómero de proyectos de gran envergadura en 
producciones de insumos industriales básicos realizados al 
amparo de diversos regimenes promocionales.13/ 

Esta digresión sobre el comportamiento · general de la 
inversión industrial en los Oltimos afios sirve de marco 
introductori ~ al tema especifico de la formación de capital 
realizada en función de las perspectivas exportadoras de 
las firmas. Este dltimo enfoque es, sin duda, el fundamen ­
tal desde el punto de vista de las exportaciones ya que 
por un lado permite estimar la incidencia de las posibili­
dades exportadoras en las dec isiones de inversión de las 
firmas y, por otro, identificar las actividades industria­
les que se destacan por sus inversiones orientadas a 
generar ventas al exterior de manufacturas. La formación 
de capital, durante el periodo 1978/1985, decidida especi -

1 3 Ver CEPAL, Oficina en Buenos Aires, "La promoción 
industrial en la Argentina, 1973-1983. Efectos e implican­
cias estr ucturales", Documento de Trabajo Nro. 19, Buenos 
Ai res, Marzo 1986. 



Cuadr o 28. Inversiones realizadas por l a s fi rmas expor t ador as s egún rama 

de a c tividad en el per íodo 1978-1985 

(cantidades abs olut as , miles de dólares y porcenta jes ) 

EMPRESAS MONTO DE LAS I NVERSIONES 

RAMAS INDUSTRIALES Cantidad l con 
c / i nver Total 

invers~6n sión 
TOTAL Hedía por empresa 

• Alimentos, bebidas y t a-
baco 85 107 79 ,4 7. 57. 036 8 . 906 , 3 

• Textiles, confecciones y 
74 , 5 cuero 38 51 266.286 7.007,5 

. Papel, imprenta y pu.bli-
caciones 9 11 81 , 8 865 . 874 96.208,2 

• Productos químicos 61 67 91 ·º 1.050 . 705 17 . 224 . 7 

Minerales no met~licos 7 8 87, 5 187 .079 26.725,6 

. Industrias metálicas básicas 12 12 100,0 382.556 31.879 , 7 

• Productos metUicos, máqui-
nas y equipos 69 83 83,1 l. 061. 455 15 . 383, 4 

• Otras manufacturas, maderas 
y muebles 2 2 100 , 0 5 .135 2. 567", 5 . 

TOTAL 283 341 83 , 0 4.576 . 125 16. 170,0 

t:i1 
>< 
Id 
o 
t'1 
e+ 
OI 
o 
1-J• 
o 
::s 
(D 
(JI 

1-J· 
::s 
o.. 
s:: 
en 
e+ 
t'1 
~-
OI ...... 
CD 
[ll 

......, 

......, 



Exportaciones industriales 78 

f icamente en función de las exportaciones ascendió a 
1.056 millones de dólares, que significa el 23,1% del total 
de inversiones de las firmas. Su distribución sectorial 
muestra como rasgo distintivo el pronunciado grado de 
concentración en un muy reducido numero de actividades , a 
punto tal que en cuatro ramas industriales (alimentos, 
maquinarias y equipos, industrias metalicas basicas y 
quimicos) se concentra el 84,8% del total invertido (Ver 
Cuadro 29) . Entre ellas se destaca nitidamente la indus­
tria de alimentos, bebidas y tabaco, que por si sola 
explica el 46 ,2~ de la formación de capital decidida en 
función de las ventas externas. Ese claro liderazgo en 
términos absolutos, se reproduce en el plano relativo, o, 
en otras palabras, si se atiende a la proporción de sus 
inversiones realizadas en función de las exportaciones. En 
este caso dicha rama ocuparia el primer lugar, ya que el 
64,5% de sus inversiones se determinaron a partir de los 
requerimientos externos, l o que esta particularmente 
asociado con el dinamismo de la actividad aceitera. 

En contraposición, para las restantes ramas industria­
les, además de una reducida participación en el total de 
inversiones asociadas al mercado externo, se verifica 
asimismo una menor incidencia de las exportaciones como 
determinantes de las inversiones (en el mejor de los casos 
las industrias metAlicas básicas destinaron el 32,9% de sus 
inversiones a tales fines, seguido po r textiles, 25,3% y 
maquinarias y equipo, 15,7%). 

Al igual que en el caso anterior, sólo que ahora 
diferenciando las firmas exportadoras segun su tamaño 
respectivo , el Cuadro 30 muestra las formas en que se 
distribuyen las inversiones realizadas en el periodo 1978/ 
1985, mientras que en el Cuadro 31 queda de manifiesto la 
r espectiva incidencia de aquellas inversiones realizadas en 
función de las ventas al exterior. 

La lectura de los datos del Cuadro 30 revela una 
relación directa entre los montos invertidos y los tamaños 
de las firmas, destacandose por su magnitud aquéllas que 
exportan mas de 10 mill ones de dólares, cuyas inversiones 
representaron el 54% del total. A esta relación directa 
entre tamaño de exportador y monto de inversiones se suma 
ademas otra similar cuando se considera el valor medio de 



Cuadro 2q Incidencia de las inversiones realizadas en función de la exportación 

según ramas de actividad 

(miles ae aólares y porcenta)esJ 

I II 

RAMAS INDUSTRIALES INVERSION TOTAL 1978/85 INVERSION EN FUNCION 
DE LAS EXPORTACIONES 

Valor t'art icipación Valor Participación 

• Alimentos, bebidas y ta-
baco 757. 036 16,5 488.527 46,2 

• Textiles, confecciones y 
cuero 266.286 5,8 67.473 6,4 

• Papel imprenta y publi-
caciones 865.874 18,9 87.449 8,3 

• Productos químicos 1.050.705 23,0 115 . 036 10,9 

• Minerales no metálicos 187 .079 4 ,1 1.260 0,1 

• Industrias metálicas básicas 382.556 8,4 125.790 11, 9 

Productos metálicos, maqui-
narias y equipos 1.061.455 23,2 166.767 15,8 

. Otras manufacturas y madera 
y muebles 5.135 0,1 4. 245 0,4 

TOTAL 4, 576. 125 100,0 1.056.547 100,0 
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Cuadro 30 . Inversiones realizadas por las firmas exportadoras según tama~o de las 

mismas de acuerdo al monto de sus exportacion~s. 1978-85 

(cantidades absolutas, miles ae aó!ares y porcentajes) 

TAHARO DE LAS rIRMAS 

Exportaciones en 1984 
inferiores a 0,8 mi-
llones de USS 

Exportaciones en 1984 
superiores a 0 ,81 e in-
feriores a 3 millones 
de USS 

Exportaciones en 1984 
superiores a 3,1 e in-
fer iores a 10 millones 
de USS 

Exportaciones en 1984 
superiores a 10,1 e in 
feriores a 30 millones 
de USS 

Exportaciones en 1984 
superiores a 30,1 mi-
llenes de USS 

TOTAL 

EMPRESAS 
Cantidad- i con 

c/Inver. Total i nversión 

67 85 78 , 8 

69 ·- 89 77,5 

78 90 86 , 7 

40 48 83,3 

29 29 100 , 0 

283 341 83, 0 

MONTO DE LAS INVERSIONES 

TOTAL Media por empresa 

537.353 8.020,2 

462.520 6.703 , 2 

1.102 . 687 14.137,0 

1.288.608 32.215 , 2 

1.184. 958 40.860,6 

4.576.125 16.170,0 
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Cuadro 31 . Incidencia de las inversiones realizadas en función de las 

exportaciones según tamano de las finnas. 

(miles de dólares y porcentajes) 

I II 

TAMAAO DE LAS FIRMAS INVERSION TOTAL 1978/85 INVERSION EN FUNCION DE 
LAS EXPORTACIONES 

Valor Part icipac . Valor Participac. 

Exportaciones en 1984 
inferiores a 0,8 mi-
llones de USS 537.353 11, 7 · 101l.613 9,9 

Exportaciones en 1984 
superiores a 0,81 e in 
feriores a 3 millones-
de USS 462.520 10 ,1 76.870 7 ,3 

Exportaciones en 1984 
superiores a 3,1 e in-
feriores a 10 millo-
nes de U$S 1.102.687 24 ,1 201.491 19,1 

Exportaciones en 1984 
superiores a 10,1 e in-
feriores a 30 millones 
de USS l. 288. 608 28 , 2 196.418 18,6 

Esportaciones en 1984 
superiores a 30,1 mi-
llones de USS 1.184.958 25 ,9 ll77.155 45, 2 

TOTAL 4 .576.125 100,0 1.056.547 ~ 
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las mismas por tramo de firma , conducta asociada a fuertes 
inversiones efectuadas por empresas orientadas preponderan­
temente hacia el mercado externo. 

La destacada presencia inversora de las empresas de 
mayor envergadura exportadora, queda reflejada a su vez, 
cuando se constata que el 100% de estas firmas relevadas 
efectuó inversiones durante el lapso analizado mientras que 
para los tamaños menores tal participación o scila entre el 
77,5% y el 86,7% . 

Resta plantear por ultimo, la incidencia de las 
inversiones efectuadas en función del mercado externo en 
r elación al total invertido. En este aspecto, el Cuadro 31 
revela que solamente para las firmas que exportaron mas de 
30 millones de dólares durante 1984 - r e presentaron el 
25,9% de la inversión total- los mercados externos tienen 
un papel relevante ya que mas del 40,3% de las inversiones 
se o rientaron en tal sentido. En cambio, para los segmen­
tos restantes -que representan el 74,1% de las inversiones, 
solamente entre un 15,2% y un 19,5% fue canalizada hacia 
las exportaciones indicando un claro predominio del mercado 
interno como objetivo de las inversiones. 

5. Los planes de inversión en ejecución y previstos. 

Hasta aqui los temas analizados relativos a la 
formación de capital en la industria por parte de las 
empresas exportadoras se limitaron a fenómenos asociados al 
patrón de desenvo lvimiento histórico de las firmas, como 
ser el de las inversiones que realizaron en los ultimos 
años o el del papel asumido por las exportaciones en las 
respec tivas decisiones de inversión. Distinta es la 
perspectiva que brindan las respuestas empresarias a la 
pregunta III.5. de la encuesta, referida a los planes de 
inversión en desarro llo a la fec ha de realización del 
relevamiento (mayo - junio 1985) o con principio de concre­
ción efectiva en el bienio 1985-1 986 y sus consiguientes 
efectos en cuanto a la capacidad exportadora de las firmas. 
En este caso, a diferencia de las tematicas anteriores, 



Exportaciones industriales 83 

queda comprendida parte importante de la prospectiva en 
materia de exportaciones de manufacturas, por lo menos de 
aquella vinculada a las previsiones de quienes conformaban 
en 1984 el nucleo central en dicho campo. Si bien la 
posterior promulgación de diversos regimenes de promocion a 
las exportaciones manufactureras pueden haber alterado las 
perspectivas captadas en este relevamiento, es indudable 
que las proyecciones empresarias a esa fecha y la conf igu­
ración de las mismas constituyen una buena aproximación 
a los escenarios futuros de las exportaciones industriales 
y un punto de evaluación del efecto real de tales regime­
nes. 

Del universo encuestado, integrado por 341 firmas, 
poco menos de la cuarta parte (24,9%) declararon contar con 
planes de inversión (en desarrollo o a implementarse entre 
1985 y 1986) que suponen , a la vez, un incremento en la 
capacidad exportadora de las mismas. La agregación de 
dichos planes permite constatar que el monto total a 
invertir asciende a 533,3 millones de dólares lo que 
equivale a una inversión media por empresa de 6,3 millones 
de dólares. Por su parte , la concreción de los mismos 
permitirla generar exportaciones adicionales por valor de 
724,2 millones de dólares ( 1,36 dólares de exportacion por 
cada dólar invertido), que representarian un incremento del 
43,0% sobre el valor exportado por esas ochenta y cinco 
firmas en el año 1984 (Ver Cuadro 32). 

La desagregación de esos planes de inversión de 
acuerdo con los atributos que caracterizan a quienes los 
promueven permite apreciar, por un lado, algunas de las 
peculiaridades de la formación de capital en vias de 
concreción y por ot ro, el perfil probable de las exporta­
ciones incrementales generadas por l os mismos: Al efecto, 
el Cuadro 32 muestra la configuración resultante a partir 
de la consideración de tres de los atributos de las firmas: 
el tipo de manufacturas que producen, el grado de apertura 
exportadora de las mismas y, por ultimo, la rama de 
actividad en la que operan. 

En cuanto al primero de los criterios de diferencia­
ción cabe resaltar que la formación de capital para la 
producción de MOI -mas de las cuatro quintas partes del 
total- resulta más de cuatro veces superior a la correspon-



CUadro 32. Inversiones en ejecución o a redlizar a partir de 1985/86 según ~ipo de manufactura, 

apertura exportadora y rama de actividad de las firmas. 

(cantidades absolutas, miles de dólares y porcentajes) 

Cantidad Monto de las inversiones J·,:cremento previsto en las expo!:_ 
de fi r mas a realizar 1985-1987 tac iones 

:liles de uSs \ Hiles de u$s \ \ respecto 
al valor ex 
portado en' 

1984 

TOTAL -ª.L 533.293 15 100,0 724.245 100,0 43,0 

Ti2os de Manufacturas 

M O A 36 100.885,0 18,9 450. 280 62,2 '16,7 

M O I 49 432.408,5 81 ,1 273. 9&5 37,8 35,9 

A~ertura ex2ortadora 
{Exportaciones \ producción 1984) 

· Menos 5\ 23 124.371,0 23,3 42.235 5,8 73,2 

Entre 5,1\ y 25,0\ 25 102.500,0 19,2 67.766 9,4 23,G 

rntre 25,1\ y 50,0\ 17 64.106,0 12,0 440 .299 60,8 89,5 

Más 50,1\ 20 2'~2.308,5 45,4 173.945 24,0 19,6 

~1mas Industriales 

Alimontos, bebidas y tabaco 20 87.265,0 16,4 442.995 61,2 53,5 

Textiles, confecc. y cuero 5 5.504,5 1,0 15. 870 2,2 14,8 

Papel, imprenta y publicac. - - - - - -
Productos qu1micos 21 306.281,0 57,4 70 . 873 9,8 20,3 

Minerales no metálicos 2 29.500,0 5,5 23.650 3,3 51?1,9 

Industrias metálicas básicas 4 21 . 700 4 ,1 55.200 7,6 37,1 

Prod.metálic., maq.y equipos 24 82.243 15,4 115.507 15,9 33,S 

Otras manuf. y mad. y muebles 1 800 0,1 150 n.s. 17,2 
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diente a las MOA, al tiempo que las exportaciones previstas 
en el primer caso equivalen a alrededor del 60% de las que 
se derivarian de las implantaciones industriales producto­
ras de MOA. En otros términos mientras un dólar invertido 
en la producción de MOA generarla, en promedio, 4,45 
dólares de ventas al exterior, en el caso de las MOI solo 
conllevaria una exportación media equivalente a 0,63 
dólares. 

Esa superior potencialidad exportadora por dolar 
invertido en el campo de las MOA revierte a la vez, en un 
mayor incremento relativo sobre los niveles exportados en 
1984 por ambos subconjuntos de firmas . En tal sentido las 
exportaciones previstas de MOI como consecuencia de la 
concreción de los planes de inversión representarian un 
incremento del 35,9% sobre los valores comercializados al 
exterior, por parte de quienes los promueven, en 1984. 
Este porcentaje se eleva, en el caso de las MOA, a 46,7%. 

Esas asimetrias entre las MOA y las MOI no se mani­
fiestan, tan nitidamente, si se atiende al distinto grado 
de apertura externa de las firmas que cuentan con proyec­
tos ciertos de inversión. En tal sentido, la información 
presentada en el Cuadro 32 permite constatar la inexisten­
cia de correlaciones significativas. Asi, por ejemplo, la 
cantidad de firmas que cuentan con planes de inversión no 
difiere mayormente entre los diversos estratos, no sólo en 
términos absolutos (un maximo de 25 y un minimo de 17) sino 
tampoco en términos relativos respecto al total de empresas 
encuestadas (un maximo de 34,7% entre las firmas que 
exportan mAs del 25,1% y menos del 50% de su producción 
y, un minimo de 19,8% entre aquellas que comercializan 
en el exterior mas del 50,1% de la producción). Por otra 
parte la distribución de la inversión proyectada revela un 
claro predominio de las firmas con mayor propensión 
exportadora -concentran el 45,4% del total- que sin 
embargo, no se reproduce en cuanto a su contribución al 
total de las exportaciones a generar (24,0%) ni tampoco por 
su efecto incremental sobre los niveles de exportación del 
propio estrato (19,6%). Asimismo, como un fenómeno opuesto 
a este ultimo, que tiende a corroborar la inexistencia de 
correlaciones significativas, el subconjunto de firmas que 
exportan entre el 25,1% y el 50% de su producción aportan 
el 12,0% de la formación de capital proyectado y mas del 
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60% de las ventas al exterior que se derivarian de la 
concreción de aquella, las que implicarian, a su vez, un 
incremento del 89,5% sobre los valores exportados en 1984 
por esas mismas firmas. 

Finalmente, de privilegiar como criterio de diferen­
ciación la rama industrial en la que operan las empresas 
promotoras de los proyectos de inversión se comprueba que 
mas del 85% de las mismas asi como de la formación de 
capital proyec tada y de las exportaciones incrementales a 
generarse se concentra en solo tres actividades industria­
les: la alimenticia, la quimica y la metalmecanica (las 
mismas ramas que explicaban mas del 90% de la inversion 
realizad a en función de las exportaciones en el periodo 
comprend ido entre 1978 y 1985) . En ese liderazgo comparti­
do subyacen , en realidad, caracteristicas muy disimiles 
~ntre estas tres ramas que muestran como f enomenologias 
polares a la industria alimenticia, por un lado y, a la 
quirni c a, por otro . En el primer caso, la reducida inciden­
cia en el total de las inversiones (16,4%) contrasta con su 
gravitac ión deci siva en el total de las exportaciones a 
gene rarse (61,2%) , mientras que en la industria quimica se 
veri fica la situación inversa, una participación muy 
importante en la formación de capital (57,4%) que deriva 
en una esc asa contribución a las exportaciones incre­
mentales (9 , 8%) . También en lo relativo al impacto de 
estas óltimas s obre l o s niveles previos de exportaciones se 
manifiesta una c lara divergencia entre ambas ramas (53,5% 
en el c aso de l as industrias alimenticias y 20,3% en las 
quimi c a s ). Po r su parte, las industrias metalmecanicas 
aparec en c onfigurando una situación · intermedia entre 
aquéllas, tanto por su aporte a las inversiones proyectadas 
(15,4%) c omo por su participación en las exportaciones 
adicionales ~revistas (15,9%) como por el impacto de estas 
ultimas respecto a los niveles de 1984 (33,5%). 

Por ultimo, como una visión complementaria a la 
anterior, cabe referirse a algunas de las peculiaridades 
que presentan estos planes de inversión, desde el punto de 
vista temporal o, más precisamente, distinguiendo el año de 
inicio de los mismos y el de concreción con sus consiguien­
tes implicanc ias sobre las exportaciones incrementales 
a generar en cada año. 
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A tal fin, el Cuadro 33 permite constatar que si bien 
la mayor parte de los planes de inversión tienen principio 
de ejecución en el año 1985 (51 de las 85 firmas) la 
formación de capital comprometida en l o s mismos no alcanza 
a representar la tercera parte (30,9%) del total de 
inversiones proyectadas, al tiempo que la realización en 
ese mismo año equivaldria al 16,6% del total. Por su 
parte, en cuanto al impacto previsto sobre las exportacio­
nes , los proyectos de inversión a iniciarse en 1985 
generarian ventas al exterior por valor de 223,8 millones 
de dólar es -el 30,9% del total- de las que 192,5 millones 
se derivan de aquellas inversiones a ejecutarse en ese 
mi smo año. 

Con esta desagregación temporal de l o s proyectos de 
inversión, el año 1986 reune algunas particularidades de 
singular relevancia, muy especialmente por la magnitud de 
las exportaciones incrementales derivadas de tales proyec­
tos, qu~ suponiendo el mantenimiento de los beneficios 
promocionales vig~ntes, implican una aproximación al 
desempeño exportador de dicho año . Mientras los planes con 
principio de c~ncrecion en dicho año explican el 31,2% de 
la formación de capital proyectada y, la inversión que se 
preveia ejecutar en ese mismo año representa el 41,4% de 
ese total, el respectivo impacto sobre el total de las 
exportaciones incrementales asciende al 64,0%, en el primer 
caso y, al 67,7%, en el segundo. Por otro lado , las ventas 
de manufacturas al exterior que se derivarian de l os planes 
de inversión a iniciarse -y concretarse- en 1986 implican 
para las 33 empresas patrocinantes de los mismos un 
incremento del 69,3% respecto al valor de sus exportaciones 
conjuntas en 1984 . 

Finalmente, el año 1987 se destaca por la magnitud de 
la formación de capital -42,0% del total proyectado- que, 
si bien inc luye la concreción de tres proyectos con 
principio de ejecución en el año 1985, se deriva e n mas 
de un 90% de l os planes de inversiones de una sola empresa 
que asi incrementarla sus exportaciones en un 27,8%. 

Este mismo enfoque temporal puede ser repli c ado a 
partir de la diferenciación entre firmas productoras de MOA 
y de MOI, de forma tal de constatar -o no- la manifestación 
de rasgos distintivos segün el tipo de manufacturas de que 



Cuadro 33. Proyectos de i nversión en desarrollo o a implementarse en 1985/86 vinculados con las 

exportaciones de manufacturas 

( c~ntidades absolutas, miles de dólares y porcPntajes) 

A.i'lo de inicio y de ejecución Cantidad de Honto de las Incremento Exportaciones Incremento Pº!:. 
previsto en los proyer. tos de ffrmas inversiones a previsto en e~ en 1984 centual s obre 

inversión reali7.ar portaciones exportaciones 
1984 

Inicjo Ejecución (\) 

1985 51 164.695,50 223.843 924.237 ~ ,2 

1Y85 51 88. 411,50 192.473 924.237 20 ,8 

1986 12 54.139.- 27.370 315.470 8,7 

1987 3 22.145.- 4 , 000 22.844 17,5 

1Y86 33 166.598 .- 463 . 402 668 . 277 69,3 

1986 33 166.598 .- 463.402 668. 277 69 , 3 

1987 - - - - -

1987 y s.s. 1 202.000.- 37.000 133.324 27 ,7 

1987 1 202 . 000.- 37.000 133.324 27,7 

TOTAL 85 533.293,~ 724.245 1.725.838 42 2 0 
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50 trate. A tal fin , el Cuadro 34 proporciona la informa­
ción basica relativa a ambos subconjuntos de firmas, o mas 
precisamente, de proyectos de inversión que conllevan una 
repercusión positiva sobre la comercialización externa de 
manufacturas. 

Desde el punto de vista del impacto exportador 
previsto queda de manifiesto una clara dicotomia entre 
ambos tipos de manufacturas, muy especialmente si se lo 
contrasta con la respectiva dinamica de los planes de 
inversión. 'Asi , en el caso de las HOI , casi las dos 
terceras partes de las exportaciones (63,4%) que se 
derivarian de la concreción de los proyectos se materiali ­
zarlan en 1985, año en el que la inversión ejecutada 
sólo representa el 15,6% del total proyectado. Por su 
parte, en 1986, el incremento de las ventas al exterior 
equivaldria al 21,6% del total al tiempo que la inversion 
ejecutada en ese mismo año representarla el 37,2% del total 
proyectado. En contraposición, en el caso de los planes 
orientados a la producción y comercialización externa de 
MOA, casi la totalidad del efecto sobre las exportaciones 
-mas del 95%- se concentra en el año 1986, mientras que la 
inversión ejecutada en ese año equivale al 59,5% del total 
proyectado, porcentaje que se elevarla a poco mas del 80% 
de considerarse el total de la realizada al cabo del bienio 
1985- 1986. 

En sintesis, las mayores perspectivas exportadoras 
derivadas de los proyectos de inversión tienden a polari­
zarse en el año 1985 en el caso de las MOI y en 1986 en el 
de las MOA. Ese fenómeno no guarda relación d i recta con la 
respectiva dinamica de la formación de capital, sino que 
surge como resultante de l os muy divergentes valores que 
adopta, en cada uno de los años y tipos de manufacturas, la 
relación entre los incrementos previstos en las exportacio­
nes y la magnitud de las inversiones comprometidas. 

6. Precios diferenciales entre el mercado doméstico Y el 
internacional. 

La toma de decisiones de inversión vinculadas con la 



Cuadro 34. Proyect~s de inver sión en desarrollo o a i~plcmcntar~e en 198~/86 v i ncu lados con las 
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A~o de inicio y de ejecución Cantidad du Ho11to de las lncr.:mento I:xpor t."lciones· Incremento por_ 
previsto en l os proyectos de firmas invers i ones a previi: to en e~ en 1984 centual sobre 

inversión re« lizar port.Jciones exportaciones II/I 
1984 

Inicio Ejecución (\) 

Manufacturas de origen 
A:1.roeecuario 

1985 20 41. 9A4 22 .635 457.956 ~ 0251¡ 

1985 20 20.739 18.635 457. 956 4,1 0,90 
1986 1 1. 000 4.000 12. 620 31. 7 t¡,00 
1987 2 20 .14 5 s/tl 18.394 s/d s/d 

1986 16 59.001 427 . 645 505.659 84,6 7,25 

1986 16 59 . 001 427 .ú45 505.659 84,6 7,25 
1987 - - - - - -
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1986 11 53.139.- 23.370 302.850 7,7 0,1¡4 
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1996 17 1 07 . 597. - 35.757 lú2.618 2210 0133 ::s - p, 
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orientación exportadora o la preferencia al mercado 
interno, esta influida por un conjunto amplio de factores y 
circunstancias. Entre ellos, uno de los elementos que 
adquiere particular relevancia es el diferencial de precios 
existente entre el mercado doméstico y el internacional. 
La pregunta II.5. del formulario de la encuesta, proporcio­
na la información basica para comparar los precios unita­
rios de exportación de las firmas, con sus similares 
vigentes en el mercado interno a la misma fecha. La 
existencia de desigualdades y el sentido de las mismas 
constituye un indicador de relevancia para la caracteriza­
ción de las formas que adopta la inserción argentina en el 
comercio internacional de manufacturas, la consiguiente 
politica de precios de las firmas industriales y comple­
mentariamente, incide sobre el proceso de toma de decisio­
nes de inversión de las empresas. 

En tal sentido, los datos relevados en la encuesta 
permiten realizar tal contrastación de precios para 
aproximadamente dos tercios del universo de productos 
identificados por las empresas, cuyas exportaciones 
agregadas representan, en 1984, cerca de las tres cuartas 
partes (73,9%) de las correspondientes a tal universo de 
bienes.14/ 

En el caso de las restantes manufacturas identificadas 
por las firmas, no puede efectuarse tal comparación entre 
los precios unitarios para el mercado interno y los de 
exportación dada la no captación del total de datos 
requeridos al efecto, o la imposibilidad de homogeneizar la 
información proporcionada en términos de las unidades de 
medida utilizada en cada caso y la de las respectivas 
fechas de referencia. En función de estas ultimas restric­
ciones, el analisis comparativo de los precios en el 
plano local e internacional puede realizarse, para diciem­
bre de 1984, sobre un universo de 613 productos (explican 
2.390,4 millones de dólares de exportaciones) y para 588 
(suponen una exportación de 2.091,6 millones de dólares) si 

14~llo equivale al 68,0% de las exportaciones genera­
das,en dicho año, por las firmas encuestadas y al 52,3% 
del total de las exportaciones industriales del pais. 
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tal contrastaci6n se efectóa para los niveles vigentes en 
diciembre de 19-83. 

Antes de comentar los resultados que surgen de las 
respuestas empresarias cabe precisar las caracteristicas 
sustantivas de los precios unitarios a ser contrastados.is¡ 
En el caso de los precios en el mercado local se trata de 
valores en puerta de fabrica con exclusión de los impuestos 
(Ventas , I . V.A ., etc.) que pudieran afectarlos. No 
obstante, en algunos pocos casos puntuales (por ejemplo , 
ciertos derivados del petróleo; tabaco) los valores 
declarados por las firmas incorporan, seguramente, la 
incidencia de algunos grav~menes especif icos sobre los 
bienes correspondientes. Por su parte en el caso de los 
precios de exportación se trata de valores F.O.B. que 
excluyen, por ende, la incidencia real sobre los mismos que 
pudieran derivarse de los beneficios promocionales o de los 
derechos locales que conlleva su venta al exterior. 

Efectuadas estas aclaraciones previas cabe adentrarse 
en el tema a estudiar: las diferencias de precios entre el 
mercado interno y el externo. La magnitud, orientación y 
significación económica de las mismas a fines de 1983 y de 
1984, tanto en términos de la cantidad de productos 
que las explican como del valor de las exportaciones que 
los mismos suponen, constituyen asi los aspectos centrales 
del analisis. 

A tal fin , . la información volcada en el Cuadro 35 
permite comprobar las formas en que se distribuyen los 
productos y el valor de las exportaciones implicitas en 
1983 y en 1984, de acuerdo con el valor que adqpte la 
relación existúnte entre los precios del mercado local y 
los de exportación, previa delimitación de ocho distintos 
estratos representativos de la intensidad que asuman las 
divergencias de precios. 

15Para homogeneizar las unidades monetarias en que 
estAn expresados los precios unitarios se utilizaron los 
tipos de cambio vigentes al 15/12/83 (23,26 $a por dólar) y 
al 15/12/84 (178 $a por dólar). 



Cuadro 35. Cantidad de productos y valor cxport~do ~cgún relaci611 entre los precios al mercado interno y 

los de exportación. 1983-1984 

(cantidades absolutas, miles de dólares y porcentajes) 

Precio unitario en 1983 1984 
el mercado interno Productos Export.:iciuncs Productos 1.xportaciones 
respecto al de ex Cantidad \ Miles de uSs \ Cantidad \ Miles de uSs \ 
~rtación 

Menos de 0,4 20 3,4 81.801,1 3,9 39 6,4 114.052 ,9 4,8 

Entre 0,41 y 0,60 35 5,9 1112.569,8 6,0 33 5,4 316.338,3 13,2 

Entre 0,61 y 0,80 52 0,8 327.019,3 15,7 110 17,9 714.352,8 29,9 

Entre 0,81 y 1,00 140 23,8 631. 359, 7 30,2 128 20,9 330.161,9 13,8 

Entre 1,01 y 1,50 184 31, 3 344.257,2 16,5 171 27 ,9 485.814,6 20,3 

Entre 1,51 y 2,50 129 21, !) •124. 040 . 2 20,3 95 15,5 323.698,4 13,5 

Entre 2,51 y 5,00 24 4,1 133.267,9 6,4 28 4,6 86.914,7 3,7 

Más de 5,01 4 0,7 6.481,1 0,3 9 1,4 19.064,6 0,8 

Sub-total 588 100.0 2 .091. 596_2. 100.0 &13 100.0 2.390.398¡2 100.0 

Sin datos 358 751 . 810,5 333 843.635,3 

Total ~4~ 2.043 .406,0 946 3.234.033,5 ·------ --
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Asi, a fines de 1983, el precio local resultaba 
inferior al de exportación en 247 productos que represen­
tan, en conjunto, el 42,0% de los bienes relevados y 
concentran el 56,5% del consiguiente valor exportado. 
En ambos indicadores, la participación relativa de cada 
estrato tiende a decrecer en correspondencia con el 
ensanchamiento de la brecha de precios, concentrAndose la 
mayor proporción de productos (23,8%) Y de exportaciones 
(30,2%) en aquellos casos en que el precio local oscila 
entre el 80% y 100% del internacional. 

Con ligeras variantes, este óltimo fenómeno también se 
reproduce en el subconjunto de productos en los que el 
precio e~ el mercado interno supera al de exportación (341 
bienes). En efecto, la mayor concentración de manufacturas 
y de exporta~iones se verifica en los dos estratos en que 
se integran los menores niveles de divergencia. En sOlo 28 
productos , los precios locales superan en mAs de 2,5 veces 
a sus similares de exportación. Pero, son 157 los productos 
cuyos precios internos son por lo menos un 50% més eleva­
dos . 

Por su parte, en 1984, es relativamente similar l& 
cantidad de productos industriales que componen los dos 
subconjuntos (en 310 casos el precio interno es inferior al 
de exportación y en 303 bienes se manifiesta la r elacion 
inversa) mientras que, por otro lado, cer ca de las dos 
terceras partes de las exportaciones se realizan a precios 
mayores a los que supondria su comercialización en el 
ámbito local. Incluso en 72 productos que explican el 
18,0% de las exportaciones totales, los precios internos 
equivalen al 60% o menos de los vigentes , a la misma 
fecha, en el mercado externo. 

En contraposición, idéntico porcentaje de las exporta­
ciones (18,0%) se deriva de los tres estratos en que se 
nuclean aquellos productos en los que el precio local 
supera en más de un 50% al de exportación (a fines de 
1983 esos tres estratos concentraban el 27,0% de las 
exportaciones). 

Las consideraciones precedentes resultan suficiente­
mente ilustrativas como para resaltar que a fines de 1984 
se manifesta una mayor presencia relativa de aquellas 
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manufacturas en las que el precio del mercado local 
se ubica por debajo del de exportación o, en otras pala­
bras, podria inferirse que, por lo menos a nivel agregado 
la evolución comparada de ambos precios mediatizados por la 
del tipo de cambio revela un menor (mayor) crecimiento 
(decrecimiento) relativo de los correspondientes al 
mercado interno respecto a sus similares de exportación. 

Este ultimo fenómeno puede ser corroborado a partir de 
otro enfoque de analisis. Asi, de considerarse solo 
aquellos bienes que forman parte de ambos universos (570 
productos), el valor que adopta tal relación en 1984 
resulta superior al correspondiente en 1983 en 378 casos 
(el 66,3% del total) mientras que en el tercio restante de 
los bienes (192) decrece tal relación de precios entre 
fines de 1983 y fines de 1984 (Ver Cuadro 36). 

Este patrón de comportamiento de la relación entre los 
precios locales y los de exportación se reproduce sin 
diferencias sustantivas en cuanto a su intensidad, tanto a 
nivel de las MOA como de las MOI o, en otras palabras, el 
fenómeno observable en el plano agregado no surge como 
consecuenc ia de la evolución de los precios, en un tipo 
especifico de manufacturas sino que, por el contrario, se 
trata de un fenó meno generalizable al conjunto de los 
bienes industriales.is¡ 

Este ultimo comentario remite a un tema particularmen­
te importante: las caracteristicas -diferenciales o no- que 
presentan las divergencias entre los precios internos y los 
de exportación en el caso de las MOA, por un lado y en el 

lSidéntica apreciación cabe realizar si se atiende a la 
dif erenciaci6n de los bienes segun la rama industrial de 
origen (en cantidad de productos y porcentajes) 



Cuadro 36. Re l ación entre l os precios locales y los internacionales. Sentido 

de su evolución entre fines de 1983 ¡ dP 1984. 

Sentido de la 
Evolución 

Creciente 

Decreciente 

Subtotal 

Sin datos 

Total 

<cantidad de productos t porcentajes) 

Total Manufacturas 
Cantidad 
Prod-:.ictos % 

192 33,7 

378 66,3 

570 100.0 

376 

946 

MOA 
Cantidad 
Productos 

87 

133 

220 

203 

423 

% 

39,5 

60,5 

100.0 

MOI 
Cantidad 
Productos 

105 

245 

350 

173 
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Cuadro 37. Cantidad de manufacturas de origen agropecuario y d~ origen industrial y participaci6n en las 

exportaciones respectivas se~ún relación entre los precios al mercado interno y los de exportaci6n. 

(cantidades ahsolutas ~ eorcentajes) 

Precio unitario en 
1 9 o 3 1 9 B 4 

el mercado interno 
H. O. A. M. O. l. M. O. /\. H. O. l. 

Productos \ expor Productos \ expor- Productos \ cxpor Productos \ expor-
respec~o al de ex- canti- · 

\ tacio:- Canti- \ tacio- canti- \ tacio=- canti-
\ 

tacio-
portación. dad nes dad dad nes dad nes 

Henos de 0,4 7 3,1 0,4 13 3,6 7,9 12 4,9 5,3 27 7,3 4,1 

Entre 0,41 y· 0,6 16 7,0 8,8 19 5 ,3 4,5 15 6,2 7,8 18 4,9 19 ,9 

Entre 0,61 y 0,8 31 13,7 11,6 21 5,8 20,3 73 30,2 44,8 37 10,0 11,6 

Entre 0,81 y 1,0 79 34,8 t¡8,2 61 16,9 9,8 55 22,7 21,4 73 19, 7 4,6 ~ 
>< 
't1 
o 

Entre 1,01 y 1,5 55 24. 2 13,4 129 35 ,7 19,9 57 23,6 12,6 114 30, 7 29,8 t1 
e+ 

Entre 1,51 y 2,5 31 13,6 15,2 98 27,1 26,0 17 7,0 6,6 78 21,0 22,0 p¡ 
o 

Entre 2,51 y 5,0 7 3,1 2,2 17 4,7 11,0 9 3,7 0,6 19 5,1 7,3 ...... 
o 

~s de 5,01 1 0,5 0,1 3 0,8 0,5 4 1,7 0,9 5 1,3 0,7 ::s 
() 

Subtotal 227 100.0 100.0 361 100.0 100.0 242 100.0 100.0 371 100.0 100.0 
(JI 

Sin datos 196 162 181 152 ~ 

Total 423 523 1¡23 fil ::s 
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de las MOI por otro. En tal sentido en el Cuadro 37 se 
puede observar la distribución resultante, a nivel de las 
MOA y de las MOI, segun la relación existente entre los 
precios unitarios en el mercado local Y de exportación para 
cada uno de los productos comercializados en el exterior. 

La primer dicotomia que surge de la contrastacion 
entre las estructuras resultantes para las MOA Y las HOI la 
brinda la relacion de precios (superior o inferior a la 
unidad ) que resulta predominante en cada uno de los 
distintos tipos de manufacturas . En efecto, en ambos años, 
en las MOA es mayoritaria la proporción de productos en los 
que el precio de exportación supera al doméstico (58,6% y 
69 ,1% r~spectivamente, en 1983 y 64,0% Y 79 ,3% respectiva­
mente en 1984) mientras que en las MOI predominan los 
precios locales superiores a los de exportación, tanto en 
términos de la cantidad de productos (68, 4% en 1983 y 58,1% 
en 1984) como del valor de las exportaciones (57,4% en 1983 
y 59,8% en 1984). 

La segunda dicotomia surge del hecho que la propor­
ción de exportaciones de HOI en las que el precio unitario 
local es inferior al internacional, tiende a decrece r entre 
1983 y 1984 17 /a diferencia del comportamiento verificado 
no sólo en el caso de las MOA sino también en el plano 
agregado. 

En tercer lugar cabria resaltar qt1e en términos de la 
cantidad de bienes, los niveles de dispersión no presentan 
mayores diferencias entre las MOA y las MOI, mientras que, 
en lo relativo a los montos de exportación comprometidos se 

17Cabe seBalar que no acontece lo propio en cuanto a la 
canti~ad (abboluta y relativa) de bienes y que, por otro 
lado, en esa pérdida de participación subyacen dos efectos 
encontrados, en tanto aumenta sustancialmente el aporte 
relativo que proviene de aquellos bienes d onde es mayor la 
divergencia de prec ios ( los productos en los que el precio 
local equivale al 60% o menos que el internacional incre­
mentan su participación en las exportaciones de MOI de 
1 2 ,4% en 1983 a 24,0% en 1984) fenómeno que es mas que 
compensado por la decreciente contribución de los restantes 
productos en los que el precio doméstico se ubica por 
debajo del de exportación. 
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constata una mayor dispersión relativa en el caso de 
la MOI en los dos años bajo análisis. En efecto, de 
considerarse aquellos estratos que suponen un precio 
doméstico equivalente al 60% del internacional o superior 
en 2,5 veces el mismo, su gravitación relativa en las 
exportaciones de HOI (22,9% en 1983 y 33,0% en 1984) 
duplica a la que les corresponde en las MOA (11,6% y 14,6%, 
respectivamente). 

Indudablemente, la diferenciación de precios refleja 
una serie de fenómenos de muy diversa indole, como ser la 
existencia de ventajas comparativas reales de la producción 
local, precios de transferencia en el comercio cautivo de 
empresas transnacionales o firmas vinculadas, la coloca­
ción en e l e xterior de excedentes de producción a c o stos 
marginales, precios "negociados" en el marco de convenio s 
crediticios, el nivel de competencia interna asociado a las 
barreras arancelarias, etc .. 

De todas maneras, en un plano muy general de analisis, 
la existencia de ventajas comparativas reales que viabili­
zan la existencia de precios de exportación superiores a 
los del mercado local pareceria asumir un papel protagonico 
en el caso de las MOA , mientras que en el subconjunto de 
HOI tiende a manifestarse cierto predominio de la relacion 
inversa. Esto ültimo esta asociado al hecho de que la 
competitividad en los mercados internacionales supone, en 
la mayoria de las MOI, un mayor nivel de precios en el 
ámbito local, la existencia de ciertos subsidios -explici­
tos o implicitos- a la exportacion, una sobreoferta 
-respecto a la demanda efectiva local- en industrias de 
procesos, etc .. 

Ese mismo · fenómeno tiende a reproducirse entre las 
distintas ramas. que conforman el espectro industrial, de 
acuerdo con las caracteristicas esenciales de las produc­
ciones que nuclean cada una de ellas. En efecto, indus­
trias tradicionales como la alimenticia y parte de la 
textil emergen con caracteristicas asimilables a las MOA , 
en contraposición con actividades como las metalmecanicas 
donde los precios de exportación ti enden a ubicarse por 
debajo de los vigentes en el mercado interno asemejándose 
asi, a la configuración que resulta predominante en el cas o 
de las MOI (Ver Cuadro 38). 
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Las industrias de alimentos, bebidas y tabaco y de 
textiles, confecciones Y cuero brindan los ejemplos mas 
claros en cuanto al predominio de precios de exportación 
superiores a los domésticos. Este fenómeno pareceria estar 
asociado al hecho de ser las actividades en las que los 
procesos de inversión contemplan mucho mas intensamente el 
propósito de exportar . Tamb ién se mani fiestan estos 
diferenciales de precios en la rama que nuclea a las 
industrias quimicas, donde quedan encuadradas en tal 
situación poco mas de la mitad de los productos (55,0%) y 
cerca de las tres cuartas partes del valor de las e xporta­
ciones (73,7%) del año 1984. 

En las restantes ramas industriales prevalecen, tanto 
en términos de la cantidad de bienes como de los valores de 
exportación comprendidos, los precios internos superiores a 
l o s de exportación; fenómen o que al c anza su maxima expre 
sión en la industria papelera donde, directamente, r esulta 
excluyente . En este mismo marco re sulta también altamente 
significativo el ejemplo de las industrias metalicas 
básicas, en tanto las ventas al exteri or de las cuat ro 
quintas partes de los productos, que concentran el 98,7% 
de] valor de las mismas, se reali zan a precios unitarios 
por debajo de los vigentes en el mercado doméstico. 
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EXPORTACION DE MANUFACTURAS Y PROBLEMATICA TECNOLOGICA . 

1. Perfil tecnológico de lae ernpreeas . 

La problemática tecnológica que subyace en las ventas 
al exterior de manufacturas constituye otras de las 
cuestiones abordadas en la encuesta a las firmas exportado­
ras. El estudio del tema reconoce muy diversas perspecti­
vas de análisis en función del enfoque que se jerarquice y 
de los indicadores que se consideren representativos al 
efecto. 

DadR la complejidad del tema y la multiplicidad y 
heterogeneidad de factores que en su conjunción def inirian 
el perfil o contenido tecnológico de l os bienes exportados, 
se optó po r incorporar en la encuesta algunas preguntas que 
permitieran obtene r información homogénea que, en su 
articulación, brindara una visión global desde el punto 
de vista tecnológico. 

Dichos requerimientos fueron planteados en dos 
distintos niveles: el de "producto" de exportación (pregun­
tas II .6 a II.8 de la encuesta) y el de "firmas" exportad<) ­
ras (III.7 a III.9 y III.11). En el primer caso, las 
consultas están referidas a los esfuerzos de ingenieria y 
de diferenciación de los productos asociados a l os requeri­
mientos de los mercados externos, al tipo de contro l de 
calidad y, -si hubi~re - a las c aractéristi cas de los 
contratos de transferencia de tecnologia. Por su parte, en 
las preguntas que tienen a la empresa exportadora como 
unidad de referencia, se procuró relevar el tipo de 
Investigación y Desarrollo (I y D) que las mismas desarro-
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llan, el personal ocupado en el Area, asi como la inver­
siónl 8 /y los costos salariales que la misma supone. 

Una primera aproximación a la problemática "tecnológi­
ca surge a partir de la diferenciación de las firmas 
encuestadas sobre la base de dos distintos atributos: por 
un lado, la realización de tareas de I Y D y, por otro 
lado, la existencia de acuerdos para la provisión externa 
de tecnologias. En función de ello y como se señalara en el 
primer capitulo quedan delimitados cuatro grandes subcon­
juntos o tipologias de empresas exportadoras de manufactu­
ras . En tal sentido, el Cuadro 39 refleja la conformación 
del universo relevado de acuerdo con el "perfil tecnológi­
co" de las firmas y su respectiva participación en las 
exportaciones industriale9 del año 1984. 

De la lectura de la información merecen resaltarse 
tres fenómenos. En primer lugar, la significación que 
adquieren aquellas firmas exportadoras de manufacturas que 
no realizan ningun tipo de tarea de I y D y que tampoco 
recurren a la provisión externa de tecnologias. Las mismas 
(124) representan poco mas de la tercera parte del total 
encuestado (3 6,4%) y el 4 2,5% de las exportaciones to~ale s. 
En segundo lugar, la presencia d~ apenas 79 empresas (23,2% 
del t<...t,a l' con contratos de aprovisionamiento externo de 
tPcn0logias sobre alguno/s de sus pro ductos de exportac i6n . 
Las misma . .,; s ólo alranzan a explicar la quinta parte ( 20, 1%) 
del val n r ~xpnrtado en 1984 por la t otalidad de las firmas 
encuestad~s. Por ultimo, el universo de empresas que 

18La inf o rmación captada sobre la inversión en equipa­
miento para I y D denota serias inconsistencias que, en 
consecuencia, limitan su representatividad en el plano 
agregado. A pesar de que en muchos casos la consulta 
adicional que se realizo a la casi totalidad de las firmas 
encuestadas permitió subsanar parte de las inconsistencias 
detectadas, eso no resultó suficiente como para garantizar 
la fidelidad real y la homogeneidad de los datos recabados 
(los problemas mas comunes se derivan del hecho de que 
algunas firmas contestaron en términos del "flujo" de 
inversión en el ultimo año y otras del "stock" de inver­
sión; asi como en este ultimo caso, descontando o no las 
amortizaciones acumuladas). 
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Cuadro 39. Distribución de las empresas encucstudas sce,ún perf il 

tecnol6gico de lds mi~mas. 

(cantida<1es ;ibso lu t as y porccnt.:ijcs ) 

EXPORTACIONES EN 1984 

Perfil tecnológico 
Cantidad 
empresas Cantidad empresas % ·valor 

(empresas que tienen contratos de 
provisión externa de tecnología 
y desenvuelven tareas de I y O 
localmente) 69 68 17,1 

(empresas que tienen contratos de 
provisión externa de tecnología 
y no desarrollan tareas de I y O 
en el país) 10 8 3,0 

(empresas que no tienen contratos 
d~ provisión externa de tecnología 
y desarroll?n tareas de I y O en 
el país) 138 134 37,4 

(empresas que no tienen contratos 
de provisión externa de tecnología 
y no desarrollan tareas de I y D 
en el país) 124 119 42,5 

TOTAL 341 329 100.0 

~ 
>< 
'O 
o 
"1 
e+ 
OI 
o ..... 
o 
~ 
CD 
Ul 

..... 
~ 
p. 
~ 
Ul 
e+ 
"1 ..... 
OI ..... 
CD 
Ul 

...... 
o 
<.n 



Exportaciones industriales 106 

declaran realizar tareas de I y D formalizadas en el Ambito 
local son 207 firmas (el 60,7% del total) Y generan, 
en conjunto, poco mas de la mitad (54,5%) de las exporta­
ciones correspondientes al año 1984 . 

A partir de esta primera imagen global de la conf igu­
raci6n " tecnológi ca" del espectro relevado cabe considerar 
algunas de l~s formas que adopta la interrelación existente 
entre aquellos subconjuntos de firmas que al tener un 
atributo en comun proporcionan un indicador ilustrativo de 
determinadas peculiaridades "tecnológicas" del sector 
exportador de manufacturas. 

En dicho contexto se encuadrarian las siguientes 
relaciones: 

contrato s de 
desarro llan 
de I y D. 
1984 tal 

el 87,3% de las firmas que tienen 
provisión externa de tecnologia 
también, en el Ambito loc al, tareas 
En términos del valor exportado en 
significación relativa es de 85,1%. 

exactamente las dos terceras partes de las 
firmas que realizan tareas de I y D no tiehen 
ningdn contrato con el exterior de transferen­
cia de tecnologia. Tal propo rción resulta 
levemente superior (68,6%) en términos del 
valor de las exportaciones correspondientes al 
año 1984. 

Realizadas estas consideraciones generales a manera de 
caracterización gl obal del universo de firmas relevado, 
cabe estudiar con un mayor detalle las respuestas obtenidas 
en cada uno de los temas especificos, involucrados o 
subyacentes en aquella caracterización introductoria. 

La existencia de un área dedicada a la I y D constitu­
ye, en tal sentido, uno de l os aspectos relevantes a 
considerar. Mas alla de la incidencia que podria ejercer 
la interpretación empresaria sobre el significado real de 
un área de I y D (en muchos casos, eminentemente subjetiva) 
merece señalarse que el 60,7% de las firmas encuestadas 
declaran desarrollar tal tipo de tareas en el ambito de la 
propia empresa. 



~uadro 40. Distribuc ión de las finnas ~xportadords que realizan tareas de investigación 

y desarrollo y del personnl ocupado en el área según 

división industrial en :~ que operan 

( cantidades absolut«s y porcent«jcs) 

DIVISION INDUSTRIAL Cantidad Total de Porcen- Personal ocupado en 
de fir- firmas taje fi!:_ I D 
mas con mas con 

prof~ Técni Total 
I y D I y D -siona cos 

les 

Alimentos, bebidas y 
tabaco 44 107 41,1 144 181 325 

• Textiles, confeccio-
nes y cuero 29 51 56,9 64 164 228 

Papel, imprenta y pu-
blicaciones 5 11 45,5 16 23 39 

Productos químicos 50 67 74,6 531 368 899 

• Minerales no metálicos 4 8 50 ,0 33 38 71 

Industrias metálicas 
básicas 5 12 41,7 96 43 . 139 

. Prod. metálicos, maqui-
naria y equipo 68 83 81 , 9 90;., 882 1. 785 

Otras manufacturas y ma-
dera y muebles 2 2 100 , 0 2 3 5 

TOTAL 207 341 60 ,7 1.789 l. 702 3.491 --- --- ---

Per. 
ocupado 
por fi!:_ 
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A~n cuando, en un plano tan agregado de anAlisis 
r esulta imposible discernir sobre la naturaleza o signifi~ 
caci6n real de las actividades que se encuadran como parte 
del Area de I y D, es indudable que la inserción maLuf ~ctu­
r era en los mercados internacionales muy dif icilmente pueda 
d isociarse -en f orma cada vez mas acentuada- del desarrollo 
l ocal de tales tareas, adn en aquellas industrias en que, a 
p riori, el pais cuenta con ventajas comparativas ciertas. 
De alli, por ejemplo, que no resulte sorprendente que 
cualquiera sea la rama industrial que se considere, la 
g ravitación de las empresas que desarrollan localmente 
t areas de I y D nunca sea inferior a las dos quintas partes 
del t otal respectivo. 

Ell o pu~de ser corroborado Pn el C11adro 40, a partir 
de la distribución de las firmas exportadoras de acuerdo 
c on la división industrial en la que se inscriben sus 
a ctividades . En efecto, aun en industrias tradicionales 
c omo las alimenticias, más del 40 % de las principales 
f irmas exportador as desarrollan tareas de I y D en el pais. 

M's allá de ese elemento comón, el Cuadro 40 permite 
c omprobar la e xistencia de diferencias notorias entre las 
di stintas ramas industriales en cuanto a la cantidad 
a bsoluta y relativa de firmas exportadoras que cuentan con 
un departam~nto de investigación tecnológica. En tal 
s entido, se destaca nitidamente del resto la industria 
e laboradn ra de productos metálicos, maquinaria y equipos 
donde, seguramente, la bósqueda de ventajas ~ompetitivas en 
dete rminados merrados o nichos de mercados o, incluso, la 
c0nsolidaci~n de las ya adquiridas, tienden a convertir a 
l as distintas formas de desarrollo tecnológico en un 
e lemento fundamental para el desenvolvimiento de las 
f irmas. De alli que en dicha rama se nuclee el mayor 
nómero absoluto (68) y relativo (81,9%) de firmas que 
c uentan con un á rea de I y D, asi como mas de la mitad del 
t otal de los profes ionales y técnicos que absorbe dicha 
! rea en el espectr o industrial relevado . Asimismo, tal 
división industrial muestra, junto a las industrias metáli ­
c as bás icas, l os mayores niveles de ocupación media de 
profesionales y téc nicos en el campo de la I y D. 

Esta suerte de l iderazgo sectorial en el campo de la I 
y D no estaria disociada de, por un lado, la propia 
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naturaleza de las industrias involucradas- en la división 
se agrupan las principales actividades portadoras del 
progreso técnico- y, por otro, de la inexistencia de 
ciertas ventajas comparativas que, como en el caso de buena 
parte de las agroindustrias, se derivan de la dotación de 
recursos naturales del pais. 

De excluirse el ejemplo de la industria elaboradora de 
productos metAlicos, maquinaria y equipos, la rama quimica 
concentra la mayor cantidad de firmas que desarrollan 
tareas de I y D, tanto en términos absolutos (50) como en 
relación al total de empresas encuestadas (74,6% del 
mismo); el mayor numero de profesionales y de técnico s 
empleados en el área (un total de 899 personas)19 /, asi 
como también, fuera del caso ya citado de las industrias 
metalica~ básicas, l os mas elevados niveles de ocupacion 
media por empresa de profesionales y técnicos en el área de 
investigación -18 personas-. 

En cuanto a la relevancia de las restantes divisiones 
industriales se constata que, en términos de la cantidad de 
firmas que cuentan con un departamento dedicado a I y D y 
del numero de ocupados en los mismos, cabe resaltar, 
también a la industria alimenticia (44 empresas y 325 
profesionales y técnicos) y a la textil (29 y 228. respec­
tivamente), mientras que si se considera la dimensión media 
de tales áreas de investigación, se destaca la industria 
elaboradora de minerales no metaliferos (17,7 ocupados por 
firma) . 

Otro indicador ilustrativo de la importancia que asume 
la problemática tecnológica en las distintas actividades 
industriales, lo brinda la incidencia relativa de los 
costos salariales que la misma implica respecto al total de 
las remuneraciones abonadas por las firmas. Ello no sólo 

19Entre la industria metalmecanica y la quimica alcanzan 
a explicar el 57,0% de las firmas que cuentan con un area 
espec ifica de I y D, poco mAs de las tres cuartas partes de 
la ocupación total (74,6%) en el campo de la investigación 
y desarrollo y el 82,6% de los sueldos y salarios del 
personal ocupado en I y D, en diciembre de 1984, en la 
totalidad de las firmas encuestadas. 
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permite comprobar las diferencias manifiestas entre los 
distintos sectores, sino que también, posibilita apreciar y 
ponderar , en alguna medida, la significación real de tales 
tareas en y para cada una de las divisiones industriales. 

Sobre esta base, la información del Cuadro 41 corrobo­
ra la nitida preeminencia de las industrias metalmecanicas 
en cuanto a su intensidad relativa en el desarrollo 
de tareas de I y D. En efecto, la incidencia relativa de 
los costos salariales del Area de I y D en dicha industria 
(5,3%) e3 mas de dos veces superior a la verificada en el 
plano agregado (2,5%). En sintesis, los departamentos de I 
y D existentes en la industria elaboradora de productos 
metalicos, maquinaria y equipos asumen, por un lado, un 
papel protagónico a nivel del conjunto de las industrias 
exportadoras y, por otro, en el propio plano sectorial , 
adquieren una destacada importancia. 

2 . Origen de capital de las firmas y actividades de 
I y D. 

De replicarse el analisis precedente reemplazando la 
visión que surge de la conformación sectorial de las 
industrias exportadoras por aquella en la que se jerarquiza 
el origen de capital de las distintas firmas se constatan, 
también, una serie de rasgos distintivos a nivel de los 
distintos subconjuntos que, como tales , coadyuvan a la 
caractPri7.ación general de las principales empresas 
exportadoras de manufacturas (Ve r Cuadro 42). 

Desde esta perspectiva de analisis cabria diferenciar, 
ante todo, dos muy disimiles subconjuntos de firmas sobre 
la base de su respectiva representatividad en el plano 
agregado. En tal sentido, el primero de ellos estarla 
integrado por las empresas estatales y las de capital mixto 
-en mas de un 80% de los casos cuentan con departamentos de 
I Y D- que sólo alcanzan a significar el 3,8% de las firmas 
encuestadas y el 5,3% de las que desarrollan actividades de 
investigación. Indudablemente tal representatividad 
invalida su tratamiento en un plano de igualdad con las 



Cuadro 41 . Sueldos y salarios en el área de investigación y desarrollo respecto al total 

de las remuneraciones de las firmas exportador as según la división 

industrial en la que operan. Diciembre de 1984. 

(porccntajrs) 

División industrial 
Sueldos y salarios en I y D 
respecto a total remuneracio 

nes 

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~----%)~~~~~~ 

Alimentos, bebidas y tabaco 

Textiles, confecciones y cuero. 

Papel imprenta y publicaciones 

Productos químicos 

Minerales no metálicos 

Industrias metálicas básicas 

Productos met., maquinaria y equipos 

Otras manufacturas, Madera y muebles 

TOTAL 

0,88 

1,84 

o ,45 

1 ,79 

1,14 

0,79 

5,31 

2,04 

2.45 

ts:I 
>< 
'O 
o 
1-1 
e+ 
I» 
() ..... 
o 
p 
CD 
(11 

..... 
p 
o. 
~ 
UI 
e+ 
1-1 
~ 

I» 
1-' 
() 
(11 

....... 
....... 
....... 



Exportaciones industriales 112 

Cuadro 42. Distribución de las firmas exportadoras que realizan tareas de 

investigació• y desarrollo y del personal ocupado en el 

!rea según origen de capital de las empresas 

(cantidades absolutas y porcentajes) 

Origen del capit al Cant idad Total Porcen- Personal ocupado en Persona! 
de fir- de fir- taje fi!:,_ I 'i. D ocupado 
mas con mas en- mas con profe- Técni Total por firma 

I y O cuestad.:\1; I y D siona- cos 
les 

Em;>resas estatales 7 8 87,5 766 581 1.347 192,~3 

Empresas nacionales 115 217 53,0 412 529 941 8,18 

Empresas mixtas 4 5 80,0 7 19 26 6, so· 
Empresas extranjeras 81 111 73,0 604 573 1.177 14' 53 

TOTAL 207 341 60,7 1. 789 1.702 3. 491 ~ ------

Cuadro 43. Sueldos y salarios en el área de investigación y desarrollo respecto al 

total de las remuneraciones de las firmas exportadoras según el origen 

de capital de las mismas. Diciembre de 1984. 

Origen de capital 

- Empresas estatales 

- Impresas nacionales 

Impresas mixtas 

- Empresas extran j eras 

(porcentajes) 

Sueldos y salarios en I y O 
respec to a total remuneraci ones 

\ 

S,16 

1,40 

2,34 

1,95 
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empresas de capital nacional y las extranjeras, cuya menor 
predisposición a la implantación de 0entros de I y D -en 
conjunto, poco menos del 60% de las firmas - no puede ser 
npreciada en su justa dimensión si a la vez no se c0nsidera 
que en este ~ltirno subconj1¡nto de empresas queda integrado 
mas del 95% del universo r elevado. 

En el primero de dichos subconjuntos no se manifiestan 
diferencias sustantivas en términos de la proporcion de 
firmas que desarrollan actividades de I y D, aunque si en 
cuanto a la importancia, absoluta y relativa, de tales 
areas. Mientras las empresas estatales muestran la 
mayor concentración de profesionalPs y técnicos An el campo 
de l a T y D, tanto a nivel agrPgado (1 347 perso nas) como 
~n 10 que hace a la dotaci ón med ia po r firma -192,4 
personas - , las e mpresas de capital mixto brindan la 
s ituaciOn extrema dado que tales actividade s sólo ocupan un 
tntal de 26 per~nnas - 6 ,5 po r empresa-. 

Es e n el otro subconjunto de f irrnas do nd e se manif ies ­
tan, sin duda, los fenómen o s mas signific ativos atento a la 
representativ ldad de los mismo s y a los contra stPs que se 
evidencian entre las empresas de capital nacional y las de 
capital extran jero. En tal sentido, estas dltimas muestran 
una muy superior or i entación hacia el campo de la I y D que 
sus similares de capital nacional. Ello se ve reflejado, 
dP distint~s formas, cualquiera SPa Pl indi~ador que se 
considere. En efecto, la proporci~n de firmas ext ranjeras 
que cuentan con centros de I y D (73,0%) se ubica veinte 
puntos por encima de la correspondiente a las de capital 
nacional y, por otro lado , a pesar de la menor cantidad 
absoluta de empresas forAneas, el ndmero de profesionales 
(603) y de técnicos (573) ocupados en el área superan en un 
46,6% y 8,3%, respectivamente, al empleado por las firmas 
nacionales y, de conjunto (1177) en un 25,1%. De lo 
anterior se infiere que otra de las diferencias entre ambos 
tipos de firmas se verifica en la ocupación media en los 
respectivos centros de I y D. La correspondiente a 
aquellos existentes en las empresas de capital extranje r o 
(14.5 profesionales y t écnicos por firma) supera en un 
76,8% a la de sus similares de capital nacional (8,2 por 
empresa). 
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Estas disimilitudes entre ambos tipos de firmas se 
reproducen, también, si se atiende a la incidencia relativa 
de los gastos salariales que suponen tales estructuras en 
el total de las remuneraciones. Si bien los valores que 
adopta este indicador no pueden ser considerados como un 
fiel reflejo de la importancia que cada empresa o grupo de 
empresas le asignan al desarrollo de actividades de I y D 
es i ndudable que diferencias corno las que se manifiestan 
entre las firmas extranjeras y las nacionales estan 
reflejando un muy distinto grado de atención a la problema­
tica tecnológica. Asi, mientras las empresas de capital 
local destinan el 1,4% de los sueldos Y salarios mensuales 
al personal ocupado en el area de I Y D, tal porcentaje se 
eleva a 1,95% en el caso de las firmas de capital . externo 
(ver Cuadro 43) 

3. Tipo de actividades de Inveeti¡aoi6n y Desarrollo 

Otro tema de analisis, circunscripto exclusivamente al 
Ambito de aquellas firmas exportadoras que desarrollan 
tareas de I y D en el pais, es el referido al tipo de 
actividades que las mismas comprenden o , en otras palabras , 
a la orientación general y funcionalidad de la investiga­
ción tecnológica que realizan las empresas encuestadas . 
Dadas las caracteristicas de la consulta (identificación y 
jerarquización del tipo de I y D que realiza la empresa en 
el pais) tal anAlisis puede ser encarado desde dos distin­
tos enfoques . Por un lado, a partir del conjunto de los 
diversos tipos de I y D que las firmas declaran realizar 
(Cuadro 44) y, por otro, sólo considerando aquellos que 
fueron jerarquizados como los de mayor importancia y 
significación para la empresa (Cuadro 45). 

Antes de focalizar el análisis en cada una de las 
tipologias de firmas segun sea el origen de su capital, 
cabe resaltar algunos de los fenómenos que se manifiestan 
en el plano agregado a partir del primero de los enfoques 
se~alados . Mas allA de la clara preeminencia de la I y D 
de nuevos proceeos productivos y nuevos productos (mas de 
las tres cuartas partes de las firmas declaran realizar tal 
tipo de actividades) y, por otro lado, de la limitada 



Cuadro 44. Tipo de investigación y desarrollo que realizan las empresas 

exportadoras según origen de capital de las mismas 

(cantidaoez absolutas y porcentajes) 

Tipo de Investigación 
Empresas Empresas Empresas 

TOTAL Estata les Nacionales Mixtas 
I:mpresas 
Extranjeras 

y Desarrollo 
Can ti- Porccn Canti- Porccn Lant i - Porccn Canti- Porcen Canti- Porcen - - - -dad em - taje dad em taje dad e~ taje dad e~ taje dad em taje 
presas total presa~ total presa_s t otal 9rcsas total presas total 

Desarrollo de nue-
vos productos 150 76 ,3 4 57,1 07 75,6 4 100,0 63 77 ,8 

Desarrollo de nue-
vos procesos pro-
ductivos 164 79,2 5 71,•~ 95 82,6 4 100,0 60 74,1 

Desarrollo de ma-
tcrias prim.Js . 90 1l7, 3 ., 57,1 •19 112 ,6 1 25,0 t¡t¡ 54,3 

Investig. y adapta-
ción de maquinaria 
y equipos 144 6'J,6 3 42,9 76 6ú ,1 3 75,0 62 76,5 

Desarrollo técnicas 
de comercialización 89 43,0 2 28,6 49 42,6 3 75,0 35 43,2 

~dif icaci6n y adap-
taci6n tecnologias 
externas 125 60,4 6 85,7 53 46,1 2 50,0 64 79,0 

TOTAL 207 7 115 4 81 
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C\Mldro 11s. Princtp.i tipo de lnwestlr,ac1&1 y ff5arrollo que reeliuo lu ~ 

~t~•s HgGn el orJcen óe capital de las alsaas 

(cantidades at.--..olutas y porr.entales) 

t.preaas tllpresas t.pre-. QiprHU 
Tipo de Investigaci6n TOTAL Estatales Nacionales Mixtas Extranjera. 

y Desarrollo Can ti..: ·Porcen Canti- Porcen Canti- Porcen Canti- Porcen Canti Porcer. 
dad em taje dad em taje dad em taje dad em taje - dad ~taje -
presas total presas total presas total presas. total" presastotal 

Desarrollo de nue-
vos productos 92 44,4 1 14,3 52 45,2 4 100,0 35 43,2 

Desarrollo de nue-
vos procesos pro-
ductivos 52 25,1 2 28,6 31 27,0 - - 19 23,5 

Desarrollo de mate-
rias primas 14 6,8 - - 9 7,8 - - 5 6,2 

Investig. y adapta-
ci6n de maquinaria 
y equipo 19 9,7 - - 15 13,0 - - 3 3,7 

Desarrollo técnicas 
de comercialización 4 1,9 - - 2 1,7 - - 2 2,5 

Hodif icaci6n y adaR 
tación tecnologías 
externas 27 13,0 4 57,1 6 5,2 - - 17 21,0 

TOTAL 207 100,0 7 100,0 115 100,0 4 100,0 91 100,0 
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orientación hacia aquellas tareas vinculadas al desarrollo 
de materias primas Y de técnicas de comercialización (menos 
de la mitad de las empresas las incluyen), el hecho mAs 
destacable lo constituye, sin duda, la marcada diversifica­
ción en las tareas de I Y D que se efectuan en las firmas 
encuestadas. En efecto, a partir de la diferenciación en 
seis posibles tipos de I Y D, la cantidad de señalamien­
tos positivos por parte de las 207 firmas que declaran 
desarrollar tales actividades asciende a 778, lo que 
implica que el conjunto de las empresas reaiizan, como 
promedio, c asi cuatro (3,8%) de las seis tipologias de I y 
D particulari zadas en la encuesta. 

Este fenómeno se r epr oduce, con muy ligeras variacio­
nes, independiente del origen de propiedad del capita l de 
las empresas. Al r especto, las situaciones polares las 
brindan las firma s de capital mixto (4,2) y, en el extremo 
opuesto , las estatales (3,4), mientras que en el caso de 
los dos subconjuntos de empresas más representativas, las 
de capital nacional y las extranjeras, los tipos de I y D 
que r ealizan ascienden, en promedio, a 3,6 y 4,0 respecti 
vame nte. 

A diferencia de la relativa similitud que se manifies­
ta en cuanto al grado de diversificación de las tareas de I 
y O, la configuración que las mismas adoptan revela c laras 
divergenc ia s entre los distintos subconjuntos de firmas. 
Asi, en el caso de las e mpresas estatales y las extranjeras 
resulta coincidente el tipo de I y D que concentra , en cada 
caso , el mayor y el menor nómero de firmas. En tal 
sent ido , la "modificación y adaptación de tecnologias 
externas" es una tarea desarrollada por el 85,7% de 
las empresas estataleg y po r el 79,0% de las extranje r as; 
mientras que, en e l polo opuesto, el "desarrollo de 
técnicas de comercialización" sólo es realizado por el 
28,6% y 43 ,2%, respectivamente, de las firmas. 

Con ligeros matices, también entre las empresas de 
capital mixto y las nacionales se manifiesta una cierta 
simi!itud en cuanto al tipo de tareas de I y D que resultan 
privilegiadas por l os respectivos conjuntos de firmas. En 
ambos casos, el "desarrollo de nuevos procesos productivos" 
concentra la atención de la mayor parte de las empresas (la 
totalidad de las mixtas y el 82,6% de las nacionales), al 
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tiempo que hacia el "desarrollo de materias primas " orienta 
su actividad el menor numero de firmas (25,0% y 42,6% 
respectivamente) 20¡. 

De adoptarse el segundo de l o s enfoques señalados 
precedentemente o sea aquel que se estructura sobre la 
base , excluyente, del principal tipo de I Y D que real iza 
cada una de las firmas, surgen una serie de fenómenos 
distintos que coadyuvan a una caracterización más precisa 
de la actitud empresaria ante el desarrollo de tecnologias 
propias en diversos campos. 

A diferencia de la configuración resultante con el 
primer enfoque, el "desarrollo de nuevos productos" ejerce , 
en este caso, un nitido liderazgo en cuanto al tipo de I y 
D que es prioritario para la mayoria de las empresas 
exportadoras de manufacturas (44,4%). A la vez, con la 
6nica sa l vedad de las empresas estatales, ello constituye 
un denominador c omun cualquiera sea el origen de capital de 
las firmas (Ver Cuadro 45). 

Lo propio acontece en cuanto al tipo de I y D que 
emerge como el segundo en orden a su importancia relativa: 
el "desarrollo de nuevos procesos productivos". El mismo 
resulta prioritario, en el plano agregado, para la cuarta 
parte de las firmas y, en cada uno de los subconjuntos 
(excluido, claro está, el de las mixtas), para niveles que 
se ubican en torno a aquel porcentaje . 

En el polo opuesto, como el componente de menor 
relevancia en la orientación general del área de I y D, e l 
"desarrollo de técnicas de comercialización" sólo resulta 
privilegiado por apenas cuatro firmas -menos del 2% del 
total-. 

20Cabe señalar que en el caso de las empresas mixtas 
(apenas cuatro firmas), el "desarrollo de nuevos productos " 
es también una tarea que declaran realizar la totalidad de 
las firmas y, como situación polar, en el caso de las 
nacionales , también resulta minima la cantidad de empresas 
que se ocupan del "desarrollo de técnicas de comercialización" 
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Entre las situaciones intermedias merece destacarse el 
itern "modificación y adaptacion de tecnologias externas" en 
tanto constituye, para 27 firma s (13,1% del total), la 
princ ipal actividad en materia de desarro l lo de tecnologi a. 
En este c aso se manifiesta , a la vez, una clara divergen­

cia en la signif icacion que ella asume para las empresas de 
ca~ital nacional (resulta prioritaria para el 5,2% de las 
firmas) respecto a las extranjeras (21%); fenómeno que en 
princ ipio no estarla disociado del distinto grado de 
recurrencia a la provisión externa de tecnologias que, 
como se vera mas adelante, r esulta muy superior en el caso 
de las empresas de capital f o raneo. 

Otra manifiesta asimetria entre estos dos ~ltimos 
tipos de firmas se verifica en el campo de la "inve~tiga ­
ciOn y adaptación de maquinaria y equipo··. En efecto, 
mientras el 13% de las f i rmas de capital nacional le 
asignan el papel principal en cuanto a los esfue r zos 
innovativos que .las mismas realizan, par a apenas tres 
empresas extranjeras (el 3,7% de las r elevadas) asumirla 
ese mismo papel; a pesar que en este ültimo caso y tal 
como su rge del Cuadro 44, mas de l as tres cuartas partes de 
las empresas (76 ,5%) declaran desarrollar tal actividad. 

Ot ro aspecto compl ementar io en esta temática es el que 
emana de l as respuestas empresarias al punto III.11., en el 
que se l as consultó sobre las fuentes de info rmac ion 
utilizadas usualme nte al encarar actividades de innovación 
sobre l os produc tos de exportación. Al igual que en el 
caso anterior cabe reconocer dos distintos niveles; por un 
lado, e l emergente del conjunto de las fuentes señaladas 
por las empresas independie ntemente del grado de jerarqui ­
zacion que le asignen y, por otro, el que queda configurado 
a partir de aquella fuente a la que cada firma l e adjudica 
la maxima importancia. 

La lectura del Cuadro 46 permite comprobar que e n l o 
referido a ese primer nivel, sólo dos items polarizan la 
atención de mas de la mitad de las firmas: l os viajes al 
exterior del personal, utilizados por mas de las tres 
cuartas partes de las empresas (77,2% ) y l os compradores 
externos, de los cuales se valen cerca de l os dos tercios 
de las firmas (65,3%). De los restantes, sólo adquiere 
c ierta importancia la rec urrencia a publicac i ones extranje-



CU.dro ••· f\lentH de inforta.lció11 utilizadas al encarJr el proceso de ínnov.lci6n, s~Gn ori¡en del capital 

de 1•• fin.as . Totalidad y princi¡1.2les fucntca a las que se recurr.. 

(e.lntidades aba~!!!!!!!!...Y_~entajes) 

~currencia a di.~tintas fuentes de iofora'.lci6n Principal fuente de inforaaci6n 
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Personal de 
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Oferentes de 
equipos y~ 
teriale• 51 26 ,11 - - 32 30,2 17 22,1 2 so,o 9 11 ,7 - - 9 8,5 - - - - tz1 

>< 
C0111pradores "O 
locdea 39 20,2 1 16,7 17 16,0 19 211,7 2 so.o 2 1,0 - - 1 1,0 - - 1 25,0 o 

"1 
Co•pradore• et" 
externo• 126 65,3 .. 66,6 75 70,8 .... 57,1 3 75,0 50 25,9 2 33,3 35 33,0 12 15,6 1 25,0 !» 
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(') ..... 
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jeras 87 "5, 1 11 66,6 56 52,8 25 32,5 2 50,0 10 5,2 2 33,3 8 7,S - - - - ::s 
Institucio- <P 

Cll 
nes guber"!. 
.. ntalea 20 10,11 2 33,3 6 5,7 12 15,6 - - - - - - - - - - - - 1-'· 

Viajes al ex ::s 
o.. terior del - e 

person&l 1119 77,2 .. 66,6 86 81,1 56 72,7 3 75,0 56 29,0 - - 113 110,6 11 111,3 2 50,0 Cll 

Otro• 3 1,6 - - 2 1,9 - - 1 25,0 - - - - - - - - - - et" 
1-S 

TOTAL tHPRtSAS fil ~ 106 77 11 193 6 106 77 11 1-'• - -- - - - - !» 
1-' 
<P 
Cll 

........ 

"' o 
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ras (45,1% de las empresas), al personal de ventas (38,9%) 
y al propio complejo empresarial en el que se integran, en 
diversos casos, las firmas relevadas (36,8%). 

En ese perfil resultante en el plano agregado subyacen 
divergencias, entre aquellas de capital nacional y las 
extranjeras. En el primero de tales subconjuntos, el 
ordenamiento tiende a asemejarse al resultante para el 
conjunto de las industrias, en particular en lo referido a 
las fuentes de información a las que se acude en mayor 
medida, donde el grado de recurrencia de las firmas de 
capital nacional resulta siempre superior al observable en 
el plano global (viajes al exterior del personal -81,1%-, 
compradores externos -70,8%-, publicaciones extranjeras 
-52,8% - ). No acontece lo propio en el caso de las empresas 
rie capital f oraneo que tienen en la casa matriz o en las 
firmas asociadas a su principal fuente de información 
-84, 4% de las empresas-, al tiempo que items como los 
viajes al exterior del personal, los compradores externos, 
0 las publicaciones extranjeras resultan mucho menos 
importantes para las mismas -no asi, por ejemplo, el 
personal de ventas, al que recurren en muy superior medida 
que sus similares de capital nacional (44,2% y 32,1% 
respectivamente)-. 

Estas disimilitudes se manifiestan en forma mucho m~s 
pronunciada si se consideran exclusivamente aquellas 
fuentes de información que fueran priorizadas por las 
empresas. En este ultimo marco cabria resaltar, en 
primer lugar y mas alla de aquellas divergencias, un 
fenómeno coman a las diferentes tipologias de firmas que 
comprende, incluso, al propio nivel agregado: la marcada 
concentración en un numero reducido de fuentes de informa­
ción. En efecto, para el conjunto de las industrias, mas 
del 80% de las empresas -82,4%- señalan a sólo tres items 
como los más importantes (viajes al exterior del personal 
-29,0%-, casa matriz o asociados -27,5%- y compradores 
externos - 25,9%-); en el caso de las empresas nacionales 
también sólo tres fuentes de información polarizan la 
atención del 82,1% de las firmas (viajes al exterior del 
perEonal -40,6%-, compradores externos -33,0%- y proveedo­
res de equipos y materiales -8,5%-) mientras que en el caso 
de las firmas extranjeras, ese 80% es superado con solo 
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considerar las empresas que sefialaron a la casa mat:iz 0 
asociadas -64,9%- y a los compradores externos -15,6%-. 

Por otro lado, retomando el tema de las diferencias 
entre las empresas de capital nacional Y extranjero, la 
simple confrontación entre los items que emergen en cada 
caso como las princ ipales fuentes de información resulta 
suficientemente ilustrativo. Asi, la de mayor relevancia 
para las f irrnas nacionales -los viajes de persona l al 
exterior- ocupa el tercer lugar en las preferencias de las 
extranjeras con una inc idencia tres veces menor a aquélla 
(14,3% respecto a 40,6%); la recurrencia a los compradores 
externos -segunda en orden a las preferencias respectivas­
es priorizado por tres veces mAs empresas nacionales que 
extranjeras- equivale a duplicar las proporciones relati­
vas - ; ninguna firma de capital forAneo señala a los 
oferentes de equipos y materiales corno principal fuente de 
información -tercera en orden a las preferencias de las 
nacionales- y; por óltimo, como podria presuponerse el 
contraste mAs notorio se manifiesta en lo relativo al papel 
que ~e le asigna a la casa matriz o a las firmas asociadas 
que es priorizada po r casi las dos terceras partes de las 
empresas extranjeras (64,9%) y por apenas el 2,8% de las 
nacionales. 

4. Perfil tecnológico de las firmas y actividades de 
I y D. 

Antes de conclu ir las consideraciones relativa s a la 
orientación que las empresas exportadoras de manuf acturas 
tiende n a privilegiar en materia de esfuerzos innovativos, 
cabria replicar el anAlisis precedente por aquel que se 
estructura sobre la base del "perfil tecnológi co" de las 
mismas. Nuevamente un primer enfoque contempla el conjunto 
de actividades que las firmas declaran realizar (Cuadro 
47), al tiempo que en el segundo sólo se consideran 
aquellas a las que las empresas le asignan la mayor 
importancia (Cuadro 48). 
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Desde esta perspectiva quedan delimitados sólo dos 
subconjuntos de firmas (T1 y T3) segün que, ademas de 
realizar tareas de I y D, tengan -o no- contratos de 
provisión de tecnologia con el exterior. 

En el marco del primero de los enfoques analiticos, la 
información presentada en el Cuadro 47 permite comprobar 
que: 

Existe una clara divergencia entre ambos subcon­
juntos en cuanto al respectivo nivel de diversi­
ficación de los esfuerzos realizados en el area. 
Asi, las empresas que recurren a la adquisición 
de tecnologias declaran desarrollar, en promedio, 
4,2 de las seis tipolog!as de I y D sobre las que 
se centró la consulta, mientras que en aquellas 
firmas que no tienen tales contratos, tal valor 
medio resulta ser de 3,6. Esta diferenciación 
explica el hecho que cualquiera sea el tipo de I 
y D que se considere, siempre resulta superior la 
proporción de firmas que desarrollan tal activi­
dad en el caso de las T1 que en el de las 
integradas en el subconjunto T3 . 

Al igual que en el plano agregado, los dos 
primeros items incorporados en la consulta 
("desarrollo de nuevos procesos productivos" y 
"desarrollo de nuevos productos") tienden a 
polarizar la atención de las firmas de ambos 
subconjuntos. En los dos casos, tales activida­
des son realizadas por mas de las tres cuartas 
partes de las empresas. 

Lo propio acontece en términos del tipo de I y D 
que es realizado por el menor ndrnero de firmas ya 
que, en ambos casos, a semejanza de los resulta­
dos globales, tal papel le corresponde al 
"desarrollo de técnicas de comercialización, que 
sólo forma parte del espectro de actividades 
de I y D que realizan menos de la mitad de las 
empresas. 

Los mayores niveles 
proporción de firmas 

de dispersión entre la 
que, en cada subconjunto, 
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<:uadro 47. Tipo de investigación y desarrollo que realizan las empresas 

exportadores según perfil tecnológico de las mismas. 

(cantidades absolutas y porcentajes) 

TOTAL 
Tipo de i nvestigación y 

desarrollo Cantidad Porcentaje 
emp~esas total 

Desarrollo de nue­
vos productos 

Desarrollo de nue­
vos procesos pro­
ductivos 

Desarrollo de ma­
terias primas 

Investig. y adaptaci6n 
maquinaria y equipos 

Desarrollo técnicas de 
comercialización 

Modif. y adaptación tec 
nologías externas 

T07AL 

158 76,3 

164 79,2 

98 47 ,3 

69 ,6 

89 43,0 

125 60,4 

207 

Cantidad 
empresas 

54 

57 

38 

50 

33 

56 

69 

T '* 1 

Porcentaje Cantidad 
total empresas 

78,3 

82,6 107 

55,1 60 

72 ,5 94 

47 ,B 56 

81,2 69 

138 

Porcentaje 
total 

75,4 

77 ,5 

43,5 

68 ,1 

40 , 6 

50 , 0 

* NOTA: T = 
1 

E~presas que tienen contratos de provisi6n externa de tecnología y 
desenvuelven tareas de I y D localmente. 

T = 3 Empresas que no tienen contratos de provisión externa de tecnología 
y desarrollan tareas de I y D en el país. 
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realizan los distintos tipos de I y D se mani­
fiestan en lo relativo al "desarrollo de materias 
primas" y, fundamentalmente, en el caso de 
la "modificación y adaptación de tecnologias 
externas". Ambos items -en especial, como podla 
preverse, el segundo de ellos- tienden a preocu­
par en muy superior medida a las empresas 
que cuentan con contratos de tecnologla ( T1 ) que 
a aquellas que no recurren a ellos. ( Ta). 

Las consideraciones precedentes sintetizan, en sus 
rasgos ese·nc iales, los aspectos sobresa 1 ientes que caracte­
rizan el patrón o perfil de desarrollo tecnológico de las 
firmas exportadoras de manufacturas que a su presencia 
activa en dicho campo, le adicionan -o no- la adquisición 
de tecnologias en el exterior. 

Algunas peculiaridades distintivas muestra la configu­
ración resultante de so l o considerar aquellos tipos de I y 
D en que cada una de las empresas concentra sus mayores 
esfuerzos en la materia (Cuadro 48). 

En efecto, la preeminencia del "desarrollo de nuevos 
productos", principal actividad para cerca de la mitad de 
las empresas, constituye un fenómeno comón a ambos grupos 
de empresas, al igual que el hec ho que para aproximadamente 
la cuarta parte de las firmas ese ~aracter prioritario lo 
asuma el "desarrollo de nuevos procesos productivos " . 

Por su parte, las diferencias mas notorias entre ambos 
tipos de empresas se manifiestan en lo relativo a la 
importancia que le asignan, en cada caso, a la "investiga­
ción y adaptación de maquinaria y equipos", por un lado y, 
a la "modificación y adaptación de tecnologlas externas", 
por otro. 

La primera de dichas actividades resulta prioritaria 
para el 12,3% de las firmas que no recurren a la provisión 
externa de tecnologias y, contrastando con ello, para una 
sola de las empresas que cuentan con tales contratos. El 
fenómeno inverso se verifica en el caso de "la modificacion 
y adaptación de tecnologias externas", donde poco mas de la 
quinta parte de las firmas que tienen contratos de transf e­
rencia de tecnologia la consideran como la principal tarea 
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Cuadro ~8. Principal tipo de investigación y desarrollo que realizan las 

empN!sas exportadoras según perfil tecnológico de las mismas. 

(cantidades absolutas y porcentajes) 

Tipo de Investigaci6n y desarrollo TOTAL T '" 1 
T3 :': 

Can ti- Porcen Can ti- Porcen Can"ti- Po re en 
dad em taje dad e~ taje dad em taje 
presas total presas total presas to"tal 

Desarrollo de nuevos productos 92 44,4 29 42,0 63 45,7 

Desarrollo de nuevos procesos 
productivos 52 25,1 18 26,1 34 24,6 

Desarrollo de materias primas 14 6 ,8 6 8,7 8 5,8 

Invest. y adapt. maquinaria y 
equipos 18 8,7 1 1,4 17 12,3 

Desarrollo t~cnicas de comer-
cializaci6n 4 1,9 1 1,4 3 2,2 

Hodif. y ad!'-ptación tecnologías 
externas 27 13,1 14 20,4 13 9,4 

TOTAL 207 100,0 69 100 ,0 138 100,0 

ti NOTA: Tl Empresas que tienen contratos de provisi6n 
y desenvuelven tareas de I y O localmente. 

externa de tecnologías 

T Empresas que no tienen contratos de provisión externa de tecnolo-3 gía y desarrollan tareas de I y D en el país. 
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desarrollada en el campo de la I y D, al tiempo que en el 
restante agrupamiento, tal fenómeno no alcanza a nuclear a 
la décima parte del total de empresas involucradas. 

Finalmente, al igual que en la sección anterior, 
cabria realizar algunas consideraciones adicionales sobre 
las fuentes de información empleadas por las firmas para la 
innovación de sus productos de exportación atendiendo, en 
este caso, a las peculiaridades que pudieran consta­
tarse en concordancia con el distinto "perfil tecnologico" 
de las · empresas. A tal fin, el Cuadro 49 presenta la 
consolidación de las respuestas de las empresas diferen­
ciando, por un lado, la frecuencia total de las mismas para 
cada uno de los items y, por otro, la correspondiente a 
aqu~llos items que cada firma indica como los mAs importan­
tes. 

Cualquiera sea el enfoque de anAlisis que se adopte 
quedan de manifiesto una serie de diferencias entre los 
subconjuntos T1 y T3 o, en otras palabras, entre las 
empresas que realizando tareas de I y D en el pais tienen o 
no contratos de transferencia de tecnologia con el exte­
ri o r . 

Desde la perspectiva que surge de considerar la 
totalidad de fuentes de información empleadas por las 
firmas -independientemente de la importancia que se les 
asigne-, los viajes al exterior del personal aparecen, 
en ambos subconjuntos, como la de mayor significación, a 
punto de ser utilizadas por alrededor de las tres cuartas 
partes de los respectivos grupos de empresas -73,8% en T1 y 
78,9% en T3-. Fuera de ese liderazgo comun, el ordena~ien­
to resultante en cuanto a los restantes items revela 
escasas similitudes. Asi, a titulo ilustrativo, entre las 
Ti , la segunda fuente en orden a las preferencias de las 
firmas emana de la relación con la casa matriz o la& firmas 
asociadas -66,2% de los casos-, vinculo que sólo es 
señalizado por poco mas de la quinta parte de las empresas 
que conforman el subconjunto Ts. Este ültimo fenomeno 
resulta plenamente consistente con el atributo esencial que 
distingue a ambos subconjuntos -la existencia de contratos 
de transferencia de tecnologia con agentes del exterior-. 
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¡:uadro 49. fuentes de infonoaci6n utiliz.adas al encarar el proceso de innovaci6n según 

perfil tecnol6gico de las firmas. Totalidad y princi;>ales fuentes. 

a las que se recurre. 

(cantidades absolutas y porcenta jes) 

Fuentes informac i 6n i'recuencia de ~currencia Principal :uente a la cue se recurre 

para la innovaci6n 
Total T. 1 '~ T.3.* Total T. l.'' T.3."' 

Empr!'_ \ E.'llpre \ Empr!'_ \ Empre \ Em?r!_ ' Empr!'_ 
sas sas sas sas sas sas 

Casa matriz o aso-
ciadas 71 36 ,a 43 66,2 28 21,9 53 27 .s 31 47,7 22 

Pers·onal de vent!lS 75 38 ,9 30 46,2 45 35,2 13 6,7 4 6,2 9 

Oferen-.:es de equipos 
y tnater.iales 51 26,4 16 24 ,6 35 27,3 9 4,7 3 4,6 6 

Co::ipradores locales 39 20 , 2 17 26,2 22 17,2 2 1,0 1,5 1 

Compradores ex-.:ernos 126 65 ,3 37 56,9 89 69,5 50 25,9 10 15,4 40 

Pu!i:.icacio:ies extran 
jeras 87 45, l 24 36,9 63 49,2 10 5,2 1 1,5 9 

Inst ituc iones gu!>er-
n.i..-:.c:.~a.!.es ~o 10 ·" 11 16,3 3 i ,O 

Via jes al exterior 
del perso:ial 149 77,2 i.0 73,8 101 78,9 56 29,0 15 23 ,l 41 

Otros 3 1,6 3 2,3 

TOTAL i:~?RESAS 193 65 128 193 65 128 

~ NOTA: T.1. Empresas que tienen contratos de provisi6n externa de tecnologías y de­
senvuelven tareas de 1 y D localmente. 

\ 

17,2 

7 ,v 

4,7 

o,e 
31,j 

7, 0 

32,0 

T.3. = E~presas que no t!enen contratos de provisi6n externa de tecnología y de­
sarrollan tareas de I y Den el país. 
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Ello resulta añn mas notorio si se atiende a la 
configuración resultante de sólo considerar aquellas 
fuentes de info rmación que fueran seleccionadas como las 
más importantes por cada una de las empresas. En este caso, 
cerca de la mitad - 47 ,7%- de las empresas del subconjunto 
Ti tienen en la relación con su casa matriz o con firmas 
asociadas a su principal fuente de información para los 
procesos de innovación -en las T3 tal proporción es del 
17,2%-. De todas maneras ésta no es la unica diferencia 
significativa que surge de la confrontación entre ambos 
grupos de firmas. En efecto, la cantidad de empresas del 
subconjunto T3 para las que resulta prioritaria la informa­
ción proveniente de los compradores externos cuatriplica, 
en términos absolutos y, duplica, en términos relativos, a 
las del grupo T1 ; la recurrencia a publicaciones extranje­
ras concentra, en el primer caso, al 7% de las firmas, 
mientras que entre las Ti sólo una firma (1,5% del total) 
la tiene como principal fuente de información; la gravita­
ción de los viajes del personal al exterior difiere 
en cerca de nueve puntos. 

5. Origen del capital de las firmas y transferencia de 
teonolo11a. 

Siempre en el marco del analisis de la problematica 
tecnológica, corresponde encarar el estudio de la existen­
cia de contratos con el exterior para el aprovisionamiento 
de tecnologias y, sobre dicha base, las preferencias 
reveladas por las industrias exportadoras, la significación 
y caracteristicas de los acuerdos vigentes a fines de 1984, 
su relevancia en el plano global, la cobertura y las 
condiciones implicitas en los mismos, el origen de las 
tecnologias comercializadas, etc. 

Un primer indicador de los patrones de conducta de las 
empresas exportadoras en este campo lo brinda el hecho que 

poco menos de la cuarta parte del universo relevado (23,2%) 
opera con tecnologia licenciada desde el exterior. Las 79 
firmas implicadas suministraron información sobre un 
total de 205 productos (2,6 por empresa) fabricados en el 
pais con algün tipo de licencia extranjera que, en conjun-
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to, explican un monto de exportaciones, en 1984, superior a 
los 615 millones de u$s, lo que equivale a poco menos de la 
quinta parte de las exportaciones relevadas en la encuesta 

Esta representatividad de las firmas que recurren a la 
provisión externa de tecnologlas difiere sustancialmente 
segun sea el origen del capital de las mismas. Las 
empresas de capital extranjero explican, por si solas, casi 
las tres cuartas partes del total de firmas (73,4%) que 
cuentan con tales acuerdos y, a su vez, mas del 80% de los 
productos iruplicados. La marcada concentración de los 
contratos de tecnologia en las firmas extranjeras asume 
asi, un rol protagónico en toda consideración sobre la 
representatividad, en el plano de las distintas tipologias 
de firmas. En tal sentido, las divergencias son por demás 
considerables (Ver Cuadro 50). Mientras mas de la mitad de 
las empresas transnacionales (ET) operan con tecnologias 
externas, sólo el 8,3% de las firmas de capital nacional 
quedan encuadradas en tal situación. 

En los otros dos grupos de empresas (las estatales y 
las mixtas), los de menor · signif icacion agregada, tal 
proporción es de 25% y 20% respectivamente, con la peculia­
ridad que tiende a decrecer fuertemente, en términos de la 
cantidad de productos involucrados y, mas aun, del valor de 
las exportac iones implicadas. 

Indudablemente, el origen del capital de las firmas 
-esencialmente, local o extranjero- no parece ser un 
fenómen o disociado de la predisposición que revelan para 
celebrar acuerdos de transferencia de tecnologias con el 
exterior. De todas maneras, no puede dejar de tenerse en 
cuenta que si bien la proporción de firmas de capital 
nacional que demandan tecnologias en el exterior es 
relativamente reducida en el total (8,3% en cuanto a su 
cantidad y 10,6% por el valor de sus exportaciones), su 
significación no resulta despreciable en términos del total 
de las empresas exportadoras que operan con tecnologias 
externas (22,8%)y, mucho menos, por las exportaciones que 
generan (poco mas de la tercera parte del valor correspon­
diente a los productos bajo licencia). 

Otra perspectiva complementaria de analisis surge a 
partir de la consideración de las caracteristicas generales 



Cuadro 50. Firmas exportadora5 de manufacturas con contratos de provisión de tecnología 

según origen de capital. Canti<lud <le productos objeto de contratos 

y valor de las exportaciones implicadas. 1!:164. 

(cantidades absolutas, miles de dólares y porcentajes} 

Empresas Productos Valor Exportaciones 
Origen del Capital 

Con con Total Porccn Con con Total Porcen Productos Total Porcen -tratos taje tratos taje con con- taje 
trato 

Empresas Estatales 2 8 25,0 3 26 11,5 13.874 284.342 4,9 

Empresas Nacionales 18 217 8,3 30 591 5,1 205.742 1.946.003 10,6 

Empresas Mixtas 1 5 20,0 1 15 6,7 - 82.390 -
Empresas Extranjeras 58 111 52,3 171 314 54 ,5 39 s. 795 921. 297 43,0 

TOTAL 79 341 23,2 205 946 21, 7 615.411 3.234.033 19,0 -- -- --
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de los contratos de transferencia de tecnologias, tanto en 
lo concerniente a los distintos tipos de licencias objeto 
de los mismos como, en una segunda instancia en cuanto a 
las condiciones contractuales implicitas en lo relativo a 
la existencia de clausulas restrictivas Y a los costos que 
suponen para la firma exportadora local demandante de tales 
activos. 

Sobre el primero de los temas señalados, el Cuadro 51 
muestra la cantidad, absoluta y relativa, de cada uno de 
los tipos de licencias que recaen sobre los productos de 
exportación objeto de los contratos o, en otras palabras, 
sobre las formas especificas que adopta la comercializaci6n 
de tecnologlas , tanto en el plano agregado como atendiendo 
al origen del c apital de la firma receptora. 

El hecho que cada contrato suponga, en la generalidad 
de los casos, la cesión de mas de un derecho o la inclusi6n 
de mAs de un tipo de licencia queda claramente de manif ies­
to con sólo contrastar la sumatoria de respuestas afirmati­
vas (505) con la cantidad de productos involucrados (205) . 
Ello indica que, como promedio, en cada producto fabri cado 

con licencias del exterio r se integran 2,5 formas comple­
mentarias de transferencia de tecnologia. 

Al particularizar el anélisis en la intensidad que 
adopta la presenci a de los diversos tipos de licencia 
resalta nitidamente la preeminencia del item "asistencia 
técnica", en tanto alcanza a cubrir a casi el 85% de 
los p r oductos objeto de los contratos. Ello se reproduce 
sin mayores diferencias cualquiera sea el origen de capital 
de la firma receptora. 

De los restantes tipos de licencias considerados, 
n inguno llega a comprender la mitad de los productos de 
exportación con insumos tecnológicos importados. En orden 
a su impor tancia relativa en el plano agregado, el segundo 
l ugar lo ocupa el "diseño de detalle" (incorporado al 39% 
d e l os productos fabricados con licencia) y, con niveles 
de p r esencia muy próximos de aquel, las "marcas" (38,5% de 
l o s productos), el "diseño básico" (37,6%) y las "patentes" 
( 34 ' 6%). 



Cua dro 51. Tipo de licenc i ü implicad.:i e n l os contra t o:; d e prov i s i ó n d e t ecnologfa 

según el oricen de cap i ta l d e la firma recept or a. 

Tipo de licencia 

Disei'lo básica 

Disei'lo de detalle 

TOTAL 

( cantidades al.Js ol11l<1s y porc.cnt.1jt'S ) 

Empr esas 
Estatales 

Lmpres a s - Empresas Empresas 
Nac ionales Mixtas Extranjeras 

Canti Porcen Canti· Porcen Canti Porcen Canti Porcen •Canti Porcen 
dad pro t a je - dad pro taj e - dad pro taj e- dad pro taje- dad pro taje­
ductos- total duetos- total due t os- t otal due t os- total duetos- total 

77 1 33 , 3 10 33 ,3 1 100,0 65 38,0 

80 1 33 , 3 8 26 ,7 1 100,0 70 40,9 

Asistencia técnica 173 

37,6 

39, 0 

84 ,4 

34,6 

38,5 

12,2 

2 66 ,6 25 83 ,3 1 100,0 145 84,8 

Patentes 

Harcas 

Otros 

Total productos 
""' 

Cantidad de em­
presas con con­
tra tos 

71 

79 

25 

205 

1 

4 

3 30 

79 2 

3,3 1 100,0 69 40,4 

13,3 - - 75 43,9 

25 14,6 

1 171 

10 58 
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Estas óltimas magnitudes asi como el consiguiente 
ordenamiento de los diversos tipos de licencias difieren 
sensiblemente segun sea el origen de capital de las firmas. 
Descartando los ejemplo s que brindan las empresas estata­
les y las mixtas en razón de su irrelevancia en el conjunto 
(un total de tres firmas con contratos sobre apenas c uatro 
productos ) , los principales contrastes entre las empresas 
de capital nacional y las extranjeras radican en: 

mientras en las primeras cada producto supone, c omo 
promedio, la concesión de menos de dos distintos 
tipos de licencias (1,6), en las extranjeras dicho 
valor medi o se ubica por encima de 2,6; 

excluido el concepto de "asistencia técnica", en las 
empresa s de c apital nacional ninguna de las restan ­
t e s tipo logias llegan a comprender a mAs de la 
tercera parte de los productos objeto de los 
contratos mientras que en las firmas de capital 
externo ello se verifica en la casi totalidad de los 
c as0s (la ó.nica salvedad la brinda el item "otros"); 

sólo uno de los productos exportados y fabr icados 
con licencia . Por empresas de capital nacional 
jncluye la cesión de "patentes". En el caso de las 
firmas de capital extranjero quedan comprendidos en 
tal situaciOn 69 productos -el 40 , 4% del total - ; 

el uso de "marcas" también esta fuertemente polari ­
zado en l o s contratos celebrados por las firmas 
extranjeras. En efecto, mientras el 43,9% de los 
productos que las mi smas fabrican con licencia 
incluyen 2.a concesión de marcas", tal proporcion 
se reduce a sólo el 13,3% de los productos en el 
caso de las firmas de capital nacional (representan 
apenas el 5~. del total de acuerdos sobre "marcas"). 

Estas disimilitudes entre los contratos de adquisición 
de tecnologias celebrados por la firmas de capital nacional 
y por las extranjeras no solo se circunscriben al tipo y 
cantidad de licencias involucradas en cada caso. Muy por el 
contrario se manifiestan también en lo relativo a las 
condiciones contractuales que predominan en los respectivos 
acuerdos con los proveedores externos. A tal fin, el 
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cuadro 52 muestra, por un lado, la cantidad de contratos 
que contienen clAusulas restrictivas en materia de posibles 
mercados de destino y, por otro, el carácter de gratuito u 
oneroso de los mismos, asi como, en este óltimo caso, la 
erogación anual de divisas que implican y su relación con 
el correspondiente valor de las exportaciones. 

Dado que el universo de industrias relevadas esta 
integrado por las principales firma s exportadoras es lógico 
suponer que de existir clausulas restrictivas a la exporta­
ción las mismas deberian estar referidas a sólo algunos 
mercados 21;. De alli que no resulte sorprendente que los 
acuerdos correspondientes al 83,4% de los productos 
fabricados con licencia no contengan ningün tipo de 
restri cc ión en lo relativo a mercados de destino. 

No obstante, también en este campo se manifiestan 
diferencias entre las firmas de capital nac i onal y las 
extranjeras. Mientras en el primer caso la proporción de 
contratos sin restricciones es del 70% y, las existencias 
est~n referidas mayo ritariamente al mercado latinoameri­
cano, en l as segundas se eleva al 85,4% -o al 95,4% si no 
se consideran los 18 acuerdos sobre los que no fue suminis­
trada la información- y las pocas clAusulas restrictivas 
existentes se circunscriben sólo a l os paises limitrofes. 

Estas disimilitudes seg~n el origen de capital de las 
firmas licenciatarias se manifiesta igualmente en l os 
rasgos económicos que caracterizan a l os respectivos 
subconjuntos de contratos. Siempre sobre la base de 
la información proporcionada por las firmas encuestadas, 
los acuerdos de transferencia de caracter oneroso constitu­
yen el 60% del total en el caso de las firmas de capital 
nacional mientras que en el de las extranjeras tal propor­
ción resulta levemente inferior -55%-. Sin embargo, mas 
alla de esas magnitudes relativas, la erogación de divisas 

211a singularidad del 
seguramente, una fuerte 
efectiva de este tipo de 
contratos de transferencia 
de la industria local. 

universo en analisis determina, 
subestimación en la presencia 
clAusulas restrictivas en los 
de tecnologia hacia el conjunto 



Cuadro S2. Caracter1sticas de los contrato3 de transferencia de t~cnolog1a con el 

exterior según el origen de cap)tal de las firmas locales 

(cantidades absolutas, miles de dólares y porcentajes) 

CONDICIONES DE LOS CONTRATOS CARACTERISTICAS DE LOS CONTRATOS 
Total 

Origen .del Capital de Excl. mer Excl·. mer Sin res- No con- Gratui Onerosos 
contra cado in~ cado in~ triccio- testa tos 
tos terno y terno y nes Canti Costo anual \ sobre 

lim1tro- América dad- (miles USS) exporta -
fes Latina ciones 

Empresas Estatales 3 - - 3 - 1 2 50,1 0,4 

E~resas Nacionales 30 2 7 21 - 1 2 18 6.702,7 3,3 

Empresas Hixtas 1 - - 1 - 1 

Empresas Extranjeras 171 7 - 146 18 77 94 25.267,2 6,4 

TOTAL 205 9 7 171 18 91 114 32 .020 ,0 ~ 
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implicita en estos ültimos es, en consonancia con su mayor 
numero absoluto, considerablemente superior -cas i cuatro 
veces- a la de los primeros y, por otro lado, la relación 
entre el costo de tales insumos tecnológicos y el monto 
total de las exportaciones de los productos con licencia 
en el caso de las ET (6,4%) prácti camente duplica al de sus 
similares de capital nacional (3,3%). 

De alli que a manera de sintesis de la contrastacion 
entre las empresas extranje r as y las nacionales cabe 
señalar que, en general, los contratos de transferencia de 
tecnologia donde las firmas licenciatarias son de capital 
foráneo, suelen incorporar la cesión de un mayor numero de 
derechos, muy especialmente en el caso de marcas y 
"patentes'', menores condiciones restrictivas a la venta 
externa de la producción y asociado, probablemente, a todo 
ello y al predominio de licencias provistas por las 
respectivas casas matrices , un mayor costo relativo, por lo 
menos en términos del valor de las exportaciones implica­
das. 

Finalmente, como ultima referencia a los contratos de 
provisión externa de tecnologia cabe incorporar una breve 
consideración sobre la estructura de los mismos de acuerdo 
con los paises de o rigen de las licencias, tanto en el 
plano agregado como segun la tipologia, por origen de 
capital , de las firmas licenciatarias (Ver Cuadro 53). 

Como podia presuponerse la provisión externa de 
tecnologia esta fuertemente concentrada en un muy reducido 
numero de paises - los de mayo r desarrollo relativo indus­
trial y tecnológico-. En tal sentido, y mas alla de la 
nitida hegemonia estadounidense (51,7% del total de los 
acuerdos), cabe señala~ que más de las dos terceras partes 
de los contratos (68,3%) tienen como licenciantes a 
empresas radicadas en apenas tres paises (EE.UU., Repoblica 
Federal Alemana y Japón) y, cerca de las cuatro quintas 
partes de ese total corresponden a sólo cinco paises (se 
adicionan Francia y Suiza). 

Por su parte, la configuración resultante segan la 
estructura de propiedad de la firma licenciataria no revela 
modificaciones sustantivas respecto a aquélla -por lo menos 
en lo relativo a las dos tipologias de empresas que cabe 



País de 

Cuadl.'O 53 . Pa1s de origen de l os cont rato$ de tran::;ferE:ncia de tecnol.og!d segGn 

el origen de capital de las firmas licenciatarías. 

(cantidades al.mol ut.is y 1>0r centajN;) 

Empresas Empresas Empresas Empresas 
Estatales Nacionales Mixtas Extranj eras TOTAL 

origen Cantidad t Cantidad \ Cantidad \ Cantidad \ Cantidad 

EE.UU. 1 33,3 17 56,7 1 100,0 8'/ 50,9 106 

Rep.fed .Alem. 1 33,3 1 3,3 - - 21 12,3 23 

Jap6n - - 6 20,0 - - 5 2,9 11 

Francia - - 1 3,3 - - 9 5,3 10 

Suiza 1 33,3 2 6 , 7 - - 7 4,1 10 

Reino Unido - - - - - - 9 5,3 9 

Italia - - - - - - 8 4,7 B 

Canadá - - - - - - 5 2,9 5 

Es pana - - - - - - 4 2,3 4 

,Otros pa1ses - - 3 10,0 - - 16 9,3 19 

3 100,0 30 ~ºº ,_Q_ 1 _!_D_O, O_ 171 100,0 205 - -- --

\ 
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considerar-. No obstante ello, pareceria manifestarse 
una distinta predisposición de las firmas licenciantes para 
celebrar acuerdos de transferencia de tecnologia con 
empresas locales de capital nacional en consonancia con el 
pais de o rigen de las mismas . Al efecto, los dos ejemplos 
mas ilustrativos los brindarian la Republica Federal de 
Alemania, por un lado, Y el Japón, por otro. En el primer 
caso, sólo uno de los 23 acuerdos tiene como cont r apa r te 
local a una empresa d e capital nacional representando, en 
este ~ltimo subconjunto, apenas el 3,3% del total de los 
contratos de adquisición de tecnologia en ~l exterior. 
En contraposición , en el ejemplo de Japon, mas de la mitad 
de los acuerdos de licencias (54 , 5%) corresponden a firmas 
de c apital nacional, alcanzando a explicar la quinta parte 
del total de contratos ce l ebrados por estas óltimas . La 
escasa radi c a ción en el pais de filiales japonesas puede 
ser un factor explicativo de estas diferencias . 

6 . Perfil tecnológico de las firmas y transferencia de 
tecnologia. 

Al igual que en el campo de la I y D, el análisis de 
las caracteri sticas r elevantes que presentan los contratos 
de acuerdo con el perfil tecnológico de las firma s licen­
ciatarias brinda una visión adicional y comp l ementaria de 
la emergente de privilegiar el o rigen del capital como 
elemento tipificador de las empresas l ocales. 

En función de ello y en concordancia con l os c riteri os 
adoptados para la def inic ion del "perfil tecnológico" de 
las e mpresas, quedan delimitados do s subconjunto s de 
firmas: aquellas que ademas de rec urrir a la adquisi­
c ión de tecnologias en el exterior desarro llan actividades 
l ocales de I y D (T1) y por otro lado, las que satisfacen 
la primera de esas condiciones pero n o la segunda de ellas 
( T2 ) . 

A partir de estas consideraciones preliminares, el 
primer tema a indagar es el que se yincula con la cantidad 
y el tipo de licencias que involucran los contratos en cada 
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caso y, de alll, la manifestación de divergencias 
asimetrlas entre ambos subconjuntos de firmas. 

o 

En dicho marco, la primera inferencia a extraer de la 
información presentada en el Cuadro 54 es la relativa a la 
inexistencia de diferencias considerables entre ambas 
tipologias en lo concerniente a la cantidad media de 
productos fabricados bajo licencias por las firmas (2,6 y 

2,3 respectivamente) asi como tampoco en lo que hace al 
nümero de derechos cedidos, en promedio, por contrato (2,5 
y 2,3 respectivamente). 

Lo propio acontece en materia del tipo de licencia que 
resulta predominante; en ambos casos, aunque con distinta 
intensidad , tal papel le corresponde al rubro "asistencia 
técnica'', incorporado a más de las tres cuartas partes de 
los respect ivos acuerdos. 

En contraposición, en algunos otros items tienden a 
manifestarse disimilitudes de consideración entre las 
firma s que realizan localmente tareas de I y D y aquellas 
que no las desarrollan. Tal el caso, por ejemplo, del 
"diseño de detalle" que se halla incorporado a alrededor 
del 40% de los acuerdos celebrados por las primeras y a 
poco más de la c uarta parte del total de los productos bajo 
licencia fabricados por las segundas. En sentido opuesto 
resulta ilustrativa la cesión del uso de patentes que 
estando incorporada a casi la mitad (47,8%) de los acuerdos 
de tecnologia del subconjunto T2 solo es incluida en la 
tercera parte de los correspondientes a las empresas que 
realizan actividades de I y D en el pais. 

Los comentarios precedentes sintetizan las identidades 
y diferencias mAs importantes que revelan ambos subconjun­
tos en sólo una de las tematicas implicitas en los contra­
tos de transferencia de tecnologia: la naturaleza de los 
derechos cedidos por los mismos por parte de las firmas 
licenciantes. Otros temas no menos relevantes son los 
vinculados con las caracteristicas de estos ültimos en 
cuanto a la inclusión de clausulas restrictivas en materia 
de comercialización de la producción y en lo relativo a los 
costos que los mismos suponen para las empresas licenciata­
rias . 



Cuadro 54. Tipo de licencia implicadu en los contratos de provisión de tecnolog1a 

según el perfil tecnológico d~ la firma receptora. 

(c.:intidi!des abzolutas y porce11tajes) 

T ;': T 1: 
1 2 

Tipo de licencia TOTAL 

Cantidad Porcen Cantidad Po re en Cantidad Pareen - -
productos taje productos taje productos taje 

total total total 

Disef'lo básico 77 37,6 68 37,4 9 39,1 

Diseno de detalle 80 39,0 74 40,7 6 26,1 

Asisteocia técnica 173 04 ,11 155 85,2 18 78,3 

Patentes 71 31¡ ,6 60 33,0 11 47,8 

Harcas 79 38,5 70 38,5 9 39,1 

Otros 25 12,2 25 13,7 - -
Total Q_roduct_os_ 205 182 23 

Cantidad de firmas con conT 79 69 10 
trato 

* NOTA : T = Empresas que tienen contratos de provisión externa de tecnologías y de-
1 senvuelven tareas de I y D localmente. 

T = Empresas que tienen contratos de provisión externa de tecnologías y no 
2 desarrollan tareas de I y D en el país. 
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De ci r cunscribirse el anAlis i s al primero de tales 
aspectos se constata -Cuadro 55- que la configuración 
estr uctural r esultante no difiere mayormente entre ambos 
subconjuntos, aan cuando, clar o esta, ell o se ve relativi­
zado por las muy disimiles magnitudes absolutas comprometi ­
das en cada caso (en el subconjunto T1 se concentra el 
88, 8% de l os acuerdos) . A t i tul o i lustrat.i vo bastaria. 
señalar que la proporción de contratos sin cl ausulas 
restrictivas equi vale, en las Tz, al 91,3% del total y , en 
las T1 al 91,5%, s i no se consideran aquellos acuerdos 
sobre los que las firmas no proporc ionaron la información 
correspondiente. 

Esas semejan zas en el nive l relativo de restricciones 
contractuale s no se reproducen en términos de las caracte­
ri sti c as económico-pecuniarias que sup onen los respectivos 
~cuerdos en ambos sub conjuntos de empresas. 

En e fecto , la primera diferenc ia radica en que en el 
subconjunto T1 predominan los acuerdos de caracter oneroso 
( 56,6% del total ) mientras que en e l r estante grupo de 
firma s, los mismos resultan minoritari os. Por su parte, el 
segundo elemento diferencial surge a partir d e la conside­
ración de los costos, absolutos y relativos, impli c itos en 
tales contratos . 

HA s allA de las con siderables diferenc ias en cuanto al 
t otal de las erogaciones que los mi smos s uponen (el costo 
anual de l os acuerdos de las empresas T1 es mas de quince 
veces superio r al correspondiente a las T2 ) que sólo en 
parte puede ser explicada por el muy distinto numero de 
a Querdos implicados ( l os que emanan de las firmas T1 
resultan 6,6 veces mAs que los de las Tz ) , es en la 
relación entre esos costos y el val or exportado de los 
produc t os objeto de l os contratos donde se manifiesta , 
con mayo r nitidez, la principal divergencia entre los dos 
subconjuntos de firmas . En tal sentido, el costo de l os 
insumos tec no lógicos importados representan, en las T1 casi 
seis dólares por cada cien dólares de exportaci ón, mientras 
que para el conjunto de las T2 no alcanzan a significar dos 
dólares por cada cien exportados. 



Cuadro SS . Característica de los contratos de tranzferencia de tecnología según ~l 

" perf i l tecnolóeico" de las firmas licenciatarias. 

(ca ntidades absolutas , miles de dólares y oorcentajes) 

TOTAL T .•. 
1 

Total de contratos 205 182 

Condiciones de los contratos : 

Excl. mercado interno y limítrofes 

Excl. mercado interno y América Latina 

Sin restricciones 

No contesta 

9 

7 

171 

18 

7 

7 

150 

18 

Caracteristicas de los contratos: 

• NOTA: 

Gratuitos 91 79 

Onerosos: 

T = 1 

T = 
2 

Cantidad 

Costo anual (miles U$S ) 

114 

32 . 020 

10 3 

30 .1 24, 3 

Porcentaje sobre expor­
taciones 5, 2 

f.mpre sas que t jenen cont ratos de provisión externa de t ecnolo­
gías y de senvuelven tareas de I y D localmente. 

Empre sas que t ienen contratos de provisión externa de tccnolo­
g!as y no desarrollan tareas de I y Den el país. 

5 , 9 

T 1: 
2 

23 

2 

21 

1 2 

11 

1.895,7 

1,9 
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7. Requerimientos externos y esfuerzos de ingenieria. 

Otro tema sobre el que se requirió información a las 
empresas es el que se vincula con los esfuerzos ingenieri­
les asociados al desarrollo de la actividad exportadora. 
En ese sentido, a partir de las consultas incorporadas a la 
encuesta , es posible determinar en qué medida las firmas 
locales deben realizar esfuerzos de ingenieria especif icos 
para satisfacer los requerimientos de la demanda externa 
(pregunta II.6.) y/o, en función a esto óltimo~ introducir 
modificaciones al producto que se comercializa en el 
mercado interno (11 . 8. ). Asimismo, la información recabada 
permite indagar sobre las peculiaridades que presenta el 
control de calidad al que son sometidas las manufacturas de 
exportación. 

En cuanto a la primera de esas implicancias de la 
apertura comercial al exterior, el Cuadro 56 muestra la 
consolidación de las respuestas empresarias y, con ello, el 
numero de casos -productos - en que las exigencias de los 
mercados externos conllevan -total o parcialmente - la 
necesidad de realizar esfuerzos locales de ingenieria a fin 
de satisfacerlas . 

A pesar de que no todas las firmas encuestadas 
contestaron la correspondiente consulta, la cantidad de 
productos sobre los que se obtuvo información (583, casi 
las dos terceras partes del total), y su significación en 
el vaior d~ las exportaciones (casi las tres cuartas partes 
del total relevado por producto) denotan una representati­
vidad por demás suficiente en el plano agregado. 

Sobre la base del universo de respuestas obtenidas el 
Cuadro 56 permite comprobar que en casi el 70% de los 
productos de exportación que explican, en conjunto, cerca 
del 60% de las correspondientes ventas al exterior, las 
firmas deben realizar ciertos esfuerzos de ingenieria con 
el fin de responder a las especificaciones de la demanda 
externa. Si bien no en todos los casos se trata de tareas 
que deban efectuarse como consecuencia directa y excluyente 
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CUadro S6. Diatribuci6n d• las exportacíonea ••gún osfu~rzoo d• 

ingenier!a requerido~ por los mercados externos. 1984 

(valort's absolutos, porcentdjes y miles de d6lares) 

Esfuerzos de ingenier!a motiv~dos 
por requerimiento:; de los merca-

Productos expoi·tados Valor exportaciones 

dos externos · Cantidad \ miles uss 

Si 226 30,B 6117.008,1 
Parcialmente 172 29,5 7110.992.-

No 185 31, 7 961l. 7113 ,Li 

Subtotal 503 100,0 2.352.7113,S 

Resto exportaciones A 3G3 B31.2B'l.5 
( 38 ,11\) (27,3\) 

TOTAL 9116 3.2311.033.-

o oo ,oi¡ (100,0\) 

Sobre la base del total de la:; exportaciones de::;,1gregadas por producto 
captadas en la pregunta I l.5 . (Ver acápite anterior) 

Cu.>dro S?. Distribuc i 6u di:! laB exportaciones según esfuerzos de ineenier1a 

requerid?s ('K>r los mercados externos y origen de Cdpital de 

la~ f i n"'1s. 198• 

(porcentajes) 

\ 

27 ,5 

31,5 

Lil ,O 

100,0 

Es f uer::os de in- Di~tribuci ón relativa de los Distribuci6n relativa del 

geniería motiva- proJuctos valor exportado 

dos por requerí- E:mprc- Nacio E:xtran Hix- Total l:mpre- Nai:io Extran Mix-
micntos de los · sas es nales jeras tas sas es na les jeras tas 
mercados ex ter- ta tale::; tatales 
nos 

Si 1,0 26,1 10,6 1,0 38,7 0,3 10,1 7 ,Li 1,7 

hrcialmente 1,0 17 ,3 10,3 0,9 29,S 1,1 19,0 9,9 1,5 

No 1,0 15 , B lli ,9 31,7 10,2 1LI ,e 16,0 

TOTAL ~ 59,2 35,B ~ 100,0 11,6 51,9 33,J !.t.! 

Total 

27,5 

31,S 

111,0 

100,0 

(583 ) (2.352.7113,Sil 
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de los requerimientos de los mercados internacionales (en 
parte de los casos -29,5% del total de productos- su 
incidencia es parcial), es indudable que la inserción en el 
comercio internacional de manufacturas supone, para la 
mayori a de las industrias -y los productos- la necesaria 
incorporación de ciertas mejoras, con sus consiguientes 
implicancias en el plano técnico-ingenieril que, natural ­
mente, reconoce intensidades muy diversas segun el tipo de 
manufactura de que se trate y el mercado al que se destine . 

Esta necesaria recurrencia de buena parte de las 
firmas locales a esfuerzos adicionales de ingenieria en 
razón de los requerimientos de los mercados internacionales 
adquiere magnitudes muy disimiles segun se trate de, por 
ejemplo, empresas de capital nacional o extranjero (Ver 
Cuadro 57) . En el primer caso es donde tal fenómeno resulta 
mucho mas manifiesto, a punto tal que casi las tres cuartas 
partes de los productos exportados por las firmas naciona­
les conllevan la realización parcial o total de tales 
tareas, mientras que en el cas o de las empresas extranjeras 
mas del 40% de los bienes exportados no requieren ningun 
tipo de adaptación o mejora para ser comerciados interna­
cionalmente. 

De alli podria llegar a inferirse que, en principio, 
por lo menos en el ambito de las manufacturas exportadas, 
la producción local de las empresas extranjeras resulta mas 
compatible con los "standards" vigentes en el mercado 
internacional que la correspondiente a sus similares de 
capital nacional . Incluso, la asimetria mas notoria entre 
ambos subconjuntos de firmas se verifica en lo concerniente 
a aquellos bienes en que tales esfuerzos de ingenieria son 
motivado~ ~xclusivamente por los requerimientos de la 
demanda externa. En efecto, en dicha fenomenologia 
quedan encuadrados el 44,2% de los productos exportados por 
las empresas de capital nacional - representan el 35% del 
valor exportado por las mismas - y, en contraposición , el 
29,6% de los comercializados por las extranjeras - el 22,2% 
en términos de valor-. Como otro enfoque adicional 
sobre esta misma tematica influido, claro esta, por la 
distinta participación de las empresas nacionales y de las 
extranjeras en el total de bienes -59,3% y 35,8% respecti­
vamente- y en el consiguiente valor exportado -51,9% y 
33,3%- cabria señalar que poco mAs de las dos terceras 
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partes (67,5%) de los productos en los que los esfuerzos de 
ingenieria son motivados pura y exclusivamente p o r los 
requerimientos externos, corresponden a firmas de capital 
nacional , al tiempo que sólo poco mas de la cuarta parte 
(27,3%) r esponden a las empresas de capital extranje ­
ro. 

Siempre sobre la base de l universo de firmas que 
proporcionaron la información so l icitada cabria evaluar la 
configuració n r esu ltante de acuerdo con el "perfil tecnolo­
gico" de las empresas exportadoras y, en función de el l o, 
si se ma nifiesta algun grado de asociación e ntre ambas 
variables -esfuerzos de ingenieria vinculados a la exporta­
ción y "perf i 1 tecnológico" d e las f irmas . 

A tal f in, en el Cuadro 58 se presenta la distribución 
relativa del t otal d e pro ductos y del valor de exportacio­
nes que l os mismos implican segun la presión que ejercen 
los requerimientos externos sobre l os esfuerzos de ingenie­
ria l oca l y, p o r otr o lado, las distintas tipologias 
tecno lógicas de las firmas. 

Comq podia presuponerse, el mayo r numero de ejemplos 
en que los esfue rzos de ingenieri a estan motivados -total o 
parcialmente- p o r los requerimientos de los mercados 
inte r nacionales se verif ica en aquellas firmas que desarro­
llan, en el ambito local, tareas de I y D (T1 -el 66,8% 
de los produc t os- y T3 -e l 72,8%-) mientras que en aquellos 
subconjuntos de empresas que n o realizan actividades de I y 
D en el pais siempre predomina la cantidad de productos 
-as i como en términos del valor exportado- en los que las 
espe ci fica c iones requeridas por la demanda e xterna pueden 
ser satisfec has sin necesidad de recurrir a esfuerzos 
adicionales de ingenie ria . 

Al margen de estas con sideraciones generales merece 
resaltarse que en el subconjunto de e mpresas que realizan I 
y D sin adquirir tec nologias en el e xterio r - T3 - es donde 
se manifiesta el mayor i mpac t o de l os requerimientos d e la 
demanda externa . Asi, en casi la mitad de los productos 
exportados por tales empresas (47,5%) -representan cerca de 
la cuarta parte (24,4%) del universo captado- las firmas 
locales deben realizar esfuerzos de ingenieria especif i c os 
para atender tales requerimie ntos; al tiempo que en poco 



Cuadro 58. Distribución de las exportac i ones según esfuer2os de in&enier1a requeridos por 

los noercados externos y perfil tecuolóeico de las firmas. lqllll 

Esfuerzos de ingeniería 
motivados po~ requeri­
mientos ~e los mercados 
externos 

Si 

Parcialmente 

No 

Total 

T.1 

8,4 

10,5 

9,4 

25,3 

(po1•centajes} 

Distribución relativa de 
los productos 

T.2. T. 3T. T. 4. Total 

0,7 24,4 5,3 38,8 

0,3 13,0 5,7 29,5 

1,4 14,1 6,9 31,8 

2,4 51,5 17,9 100,0 

(583) 

T .1. 

5,8 

10,5 

6,1 

22 ,4 

Distribución relativa del 
valor e~portado 

T.2. T.3. T.4. Total 

0,7 13,2 7 ,7 27,5 

0,6 12,3 8,1 31,5 

2,9 20,2 11,8 41,0 

4,2 45,7 27,6 100,0 

(2.352.743,5) 

NOTA: T.1.= Empresas que tienen contratos de provisión externa de tecnologías y desenvuel 
ven tareas de I y D localmente. 

T.2.= Empresas que tienen contratos de provisión externa de tecnologías y no desa­
rrollan tareas de I y D en el país. 

T.3.= Empresas que no tienen contratos de provisión externa de tecnologías y desa­
rrollan tareas de I y D en el país. 

T.4.= Empresas que no tienen contratos de provisión externa de tecnologías y no de­
sarrollan tareas de I y D en el país. 
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mas de la cuarta parte de los bienes (25,3%) estos altimos 
inciden parcialmente como motivación esencial para desarro ­
llar tales tareas en el ambitc local. 

La diferenciación de l os bienes exportados respecto a 
los destinados al mercado doméstico y, como articulación 
con lo anterior, a los esfuerzos de ingenieria que ello 
supone, es otro de los aspectos relevantes. En tal 
sentido, como una problematica con muchos puntos en coman 
con la precedente, la pregunta II.8 . de la consulta a las 
fi rmas requirió información sobre las diferencias que 
pudieran existir entre lo~ bienes exportados y los que se 
come r c ializan en el mercado interno y , en aquellos casos en 
que las hubiere , se solicitó una calificación de los 
esfuerzos de ingenieria implicitos y, por otro lado, sus 
impl icancias en cuanto al contenido importado de los 
bienes. 

A pesar de la importante proporción de bienes -68,3%­
en que las peculiaridades del mercado internacional son las 
que motivan la realización de esfuerzos l ocales de ingenie­
ria, el l o no se traduce, en la generalidad de l os casos, en 
la modificación o diferenciación del producto de exporta ­
ción respecto al que se comercializa en el ambito l ocal . 
En efecto, sólo en poco mas de la cuarta parte de los 
bienes que representan, en conjunto, alrededor de la octava 
parte de las exportaciones de 1984, se regi stra alguna 
transfo rmación en la naturaleza o caracter i stica de los 
mismos . De t odas maneras, estas modificacione s resultan 
poco sjgnificativa s en la mayoria de l os casos. Asi, del 
universo de 946 manufacturas de exportación, 254 bienes 
reconocen algun grado de diferenciación -26 ,8% del total­
que, en 163 casos - 17,2%- resulta poco significativa (Ver 
Cuadro 59) . Por otro lado, como se infiere de la simple 
contrastación de los porcentajes de participación relativa, 
tales bienes resultan mucho menos representativos en 
términos de su aporte al total de las exportaciones 
-6 ,8% en cuanto a los que presentan diferencias poco 
significativas y 5,6% en el caso restante-. 

De desagregarse el universo relevado segün los 
distintos tipos de manufacturas que lo integran, la 
configuración resultante en cada caso (MOA y MOI) no 
difiere mayormente de la correspondiente al plano global . 



Cuadro 59. Diferencias entre el producto exportado y el comercializado en el mercado interno. 

Existencia de 

diferencias 

No 

Si, poco signific. 

Si, muy signific. 

No contesta 

TOTAL 

Cantidad de bienes y valor de las exportaciones implicado 

según tipo de manufacturas. 

(cantidades absolutas, miles de dólares y porcentajes) 

TOTAL HAN~f. ORIGEN AGROPECUARIO MANUf . ORIGEN INDUSTRIAL 

Productos Valor exportación Productos Valor exportaciones Productos Valor exportaciones 

Canti \ miles U$S 
dad -

679 71,8 2.790.198,0 

163 17,2 218.312,6 

91 9,6 181. 289,0 

13 1,'+ '+4,235,0 

\ 

86 ,3 

6,8 

5,6 

1,3 

946 100,0 3.234.034!6 100,0 

canti \ miles uss 
dad -

2% 70,0 1.G51.4G9,0 

70 16,5 93.965,5 

54 12,8 150.598,7 

3 0,7 22.616,6 

423 100!0 1 .919 . 649,8 

\ 

86,1 

4,9 

7,8 

1,2 

100,0 

Can ti 
dad -

\ miles U$S \ 

383 73,2 1.138.729,o 86,6 

93 17 ,8 124.347,1 9,5 

37 7,1 30.690,3 2,3 

10 1,9 21.618,4 1,6 

~ 100,0 1.315.394 ,0 100 ,0 
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No obstante ello, la incidencia de la diferenciación de 
productos de exportación resulta levemente superior en el 
marco de las MOA que en el de las MOI - 29,3% y 24,9% 
en lo que hace a la cantidad de bienes, y 12,7% y 11,8% en 
cuanto al monto exportado- asi como en especial la de 
aquellos que suponen un muy significativo grado de diferen­
ciación respecto al producto vendido en el mercado interno 
-12,8% y 7,1% en términos de bienes y 7,8% y 2,3%, por el 
valor exportado-. 

No acontece lo propio en cuanto a los esfuerzos de 
ingenieria que demanda esa diferenciación del producto de 
exportación, donde si se manifiestan claras divergencias 
entre las MOA Y las MOI, tanto en lo referido a la necesi­
dad de recurrir a tales tareas como en lo relativo a 
l a intensidad de las mismas que, por otro lado, muestran 
ciertas asimetrias segun se atienda al numero de bienes o 
al valor de las exportaciones implicadas. 

En efecto, en el plano agregado, el 80,3% de los 
bienes exportados con algün grado de diferenciación - o el 
81,7% en términos de valor- suponen la realización local de 
ciertos esfuerzos de ingenieria, proporción que en el caso 
de las MOA se ubica en torno de l os dos tercios del 
t otal - 67,8%- mientras que en las MOI se eleva al 92,3%. 
Esta tan disimil incidencia no se verifica de considerarse 
su peso relativo en el respectivo valor de las exportacio­
nes d onde, incluso, la gravitación de las MOA cuya diferen­
c iación insume esfuerzos de ingenieria -82,9%- supera 
ligeramente a la correspondiente a las MOI -79,8%- . (Cuadro 
60). Ello adquiere particular relevancia en aquellos casos 
en que tales esfuerzos son caracterizados como intensos por 
las firmas exportadoras. Si bien en ambos casos significan 
alrededor de . un tercio · de los bienes con algun grado de 
diferenciación respecto al comercializado localmente, en el 
caso de las MOA alcanzan a representar mas de la mitad del 
monto de exportaciones -54,2%- mientras que en las MOI sólo 
explican poco mas de la cuarta parte -26,6%- del valor 
respectivo. A manera de ejercicio ilustrativo cabria 
señalar que en el marco de la totalidad de bienes exporta­
dos sometidos a algón proceso de diferenciación -en 
relación con su similar destinado al mercado interno- a 
par~ir de esfuerzos intensos de ingenieria las MOA explican 
menos de la mitad de su cantidad -47,8%- pero mAs de las 
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tres cuartas partes -76,3%- del consiguiente valor de las 
exportaciones. 

Otro tema de anAlisis vinculado con el fenómeno de la 
diferenciación de algunos bienes industriales con el fin de 
satisfacer las especificaciones de los mercados internacio­
nales, es el de la evaluación de sus implicancias sobre el 
contenido importado de los mismos y, mas precisamente, el 
de si tales mejoras conllevan mayores requerimientos de 
insumos importados. La información recabada al respecto es 
la presentada en el Cuadro 61. 

Se constata que del total 
una cierta dif erenciaci6n del 
casos -alcanzan a representar 
valor exportado- tal proceso 
unitaria de insumos importados. 

de los bienes exportados con 
producto, en el 8,3% de los 
el 18,3% en términos del 

genera una mayor demanda 

En esta resultante para la industria en su conjunto 
subyacen dos fenómenos de caracteristicas encontradas. Por 
un lado, en las MOA, en tal situación quedan encuadrados 
apenas ocho bienes -el 6,5% del valor total- que, no 
obstante, alcanzan a explicar mAs de la cuarta parte 
-25,6%- del valor de las exportaciones industriales que 
suponen una cierta diferenciación previa del producto . En 
contraposición, en las MOI , esa mayor demanda de insumos 
importados se verifica para el 10% de los bienes que 
explican solo el 6,8% del valor de las exportaciones. 

Uno de los aspectos contemplados en las consideracio­
nes precedentes relativas al grado de diferenciación de las 
manufacturas exportadas es el que se vincula con los 
esfuerzos de ingenieria que acompa~an o sustentan tal 
diferenciaci~n. Este mismo tema de los esfuerzos de 
ingenieria fue tratado, también, a partir de las respuestas 
empresarias a la pregunta II .6. donde se consultaba sobre 
la influencia que ejercen los requerimientos de l os 
mercados externos en la determinación de realizar tales 
tareas. A partir del conjunto de bienes sobre los que se 
obtuvo respuesta a la pregunta II.6., los Cuadros 62 y 63 
presentan -en función de la naturaleza de aquella respues­
ta- la información rec abada -en la pregunta II.8. - sobre el 
nümero de bienes sometidos a algñn tipo de diferenciación, 
la significación de la misma, la intensidad de los esfuer-



CUadro 60. l:sfucr:r.os de ingeniería requerido:; p.1.-a l;i difercnc i.ici6n de productos . Cantidad 

de bienes y valor de las exportaciones implicado sccún tipo Je manufacturas. 

( cantidades absolutas, miles de dólares y porcentajes) 

TOTAi. H/IHUI'. ORIGl:H /IGkOr~\:\IAR 10 HAHUr . ORIGtH IHDUSTRIAI. 
C•fueraoa de 

incen ierl& i!!. 
Pro<luc:tos Y.Jlo r l:Xt•nrta~ ~;,i-~- Vd tor CY.portt'.)C it>n~!l ra'Oductos Valor e•vartacionea 

pl1c:i tos Cant.!. \ •ilc~ u~s \ C41nt !_ \ •ilc3 u~s \ C.'.lnt.!. \ •iles U$S \ 
dad dold d•d 

No ~6 18, 1 68.~26 , 5 17'1 36 29 , 0 37 .073 , 5 15,2 10 7,7 31.3S3,0 20,2 

tscasos 112 ~~.I 152.C.OO,l 30,2 ~o 32.3 70. 171,• 28,7 72 55 ,• 82. 516,7 53 , 2 

lnten&os 92 36 , 2 173. 720, 1 •3,5 ••• lS , ~ 132.552 ,3 5• ,2 •8 36,9 • 1 . 167 ,8 26,6 

No contesta • 1,6 • .767.0 1,2 • 3,2 •.767,0 1,9 

~ 25• 100 , 0 391.60! ,7 100,0 U'.!.~ ~~ ~ ~ 100 ,C 155. 037 . ~ 100,0 

CUadro 61, lncr-ento del COllleriido ÍDIJ>Ort.ido derivado de la diferenci.:Jci6n del producto de 

exportaci6n • Cantidad de bienes y valor de las exporta~iones implicado segGn 

tipo de m.inufactura5. 

(cantidades absolutas, ~iles de d6lares y porcentajes) 

TOTAL KAllUI'. DI: OR lGl:H AGROPl:CUARIO HAllUr . OC ORlCl:N JNDUSTRlAl. 

""yor contenido rroductos V.ilor CJ(lJQrt.>cione!l rroduc:to:i Y4lor export•cioncs Productos V•lor export•cion•s 

i10pOrt&do 
~nt!_ \ •ilc:; u~s \ tr1nt i \ •i le!; ut;s \ C.snt.!. \ •ihs USS \ 

d•d dold dad 

No 226 89,0 3111. O'll ,6 81,1 111 89,5 1ao.,1•c..o 73 .7 115 88 ,5 1•3.1•7,6 91 ,I 

Si 21 8,3 7J . I0~.6 18,l e 6,5 62.511,5 25,6 13 10,0 10.5811,1 6,1 

No contesta 7 2,7 2.•102 ,3 0,6 ~ .. ·º 1 796 ,6 o 7 2 1,5 605,7 o,• 

~ ~ 100,0 ~~ 100,0 !?.'.~ 10!>,Cl_ , ....... !.6•i 11 100,0 ~ 100,0 155 . 037,~ 100,0 
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Cu•dro 62. [afuerzoa de in~eni~rla tM>tivadoe ror los rcqurrl•ientQ& externo• y diferenciaci6n d• 

producto• de exportacl611. Cantjdad do hiunua y valor de rxportacion•• i•plicado 

[sfuerzo5 de 
ingcnier1a 
110tivadoe por 
•ercados exte~nos 

Si 

Pe:-cial11ente 

No 

!Q.lli _ 

Esfuerzos de 
ingenier1a 
110tivado5 por 
111ercados ex­
ternos 

Si 

Parcial111ente 

No 

TOTAL . 

( cant idádes absolutas y miles de d6lare~ ¡ 

Respuesta a prcgun 
ta l I.6. -

Oifercnci,1..:i~n clel proclucco 
cxport.:idu (c.,nt l1l.1rl e.lo hieno") 

Difcr~nciaci6n del producto exporta 
do (valor export. 1984 en •iles de ÜSS) 

Productos Valor Je ex 
purt.icionos 

No ~j poc~Sj an~:y Hv Ct"ln 

si¡;11if . s lc11i r. tosta -
llo SÍ, poco ai¡_ SÍ, •11y 1d& llo Cl)n 

nificativaa nificativa5 testa 

226 

172 

185 

647.000,1 

740.9')2,0 

9611. 7113,11 

110 

109 

179 

57 

so 
c. 

59 

s 
422.528,6 

6311.629,S 

9115. 851 ,4 

77.753,7 

86.473,5 

18.891,9 

1116. 726 

19.888,9 

583 2.352.743,5 3')0 111 611 2.003.009,S 183.119,t 166.614,9 

Cuadro 63. [sfuerzos de ineenicr1a motivados ror los requerimientos externos y diferenciaci6n 

de productos exportados. Cantidad do bienes y v~lor de las exportaciones implicado según 

intensidad de l os esfuerzos e inc remento en contenido importado. 

(cantidades absolutas, miles de d6lares y porcentajes) 

PRODUCTOS !::ifuerzos de inge11ierfa y el i fercnciaci6n H.lyor contenido importado y diferenc. 

110 J:sc;isos Intensos 110 SI llo contesta 
Resp . Dife- \ 
Il.6. ren­

ciados 
Pr<XI. Valor Prod. Valor l'1'0cl . Valor Prod. Valor Prod. Valor - Prod. Valor 

226 

172 

185 

583 

116 51 ,3 

63 36,6 

6 3,2 

6 7.001,6 110 63.061,G 

8 211.802,S SS 81.479,9 

6 18.8')1,9 

185 l!.i2_ 20 51.576.- 95 1114.541,S 

70 153.616,11 111 165.834,6 ~ 

52 97.0G4,6 11 

6 18.891,9 

70 153.616,11 .!21281.791,1 15 

58.4115 

9.297,8 -

67 . 7112,8 !. 
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zos de ingenieria implicitos y su incidencia sobre la 
importación de los insumos requeridos para la producción 
local de los mismos. 

En el primero de los cuadros mencionados puede 
constatarse que sobre la base de este nuevo universo de 
analisis integrado ahora por 583 bienes de exportación, 
el 31,7% de los mismos suponen un c ierto proceso de 
diferenciación respecto a sus similares comercializados en 
el ámbito l ocal Y representan, en términos del valor de las 
ventas externas, el 14,9% del agregado, mientras que para 
el conjunto de la industria relevada en la encuesta, tales 
proporciones son del 26,8% y 12,4% respectivamente, 
(Cuadro 59). 

Por su parte, en el nivel de las manufacturas en que, 
de acuerdo con el punto II.6 . de la encuesta, la realización 
de esfuerzos especif icos de ingenieria surge como conse­
cuencia directa de las especificaciones requeridas por los 
mercados internacionales, en más de la mitad de los 
casos (51,3%) ello revierte en la introducción de mejoras, 
mas o menos significativas -en proporciones muy similares­
al producto original y en la cons iguiente diferenciación 
del mismo. No obstante, de atenderse el valor de las 
exportaciones comprometidas, la incidencia de tales bienes 
resulta minoritaria (34,7% del total), con un c laro 
predominio de aquellos en que la diferenciacion alcanza 
niveles significativos -65,4%- . 

Al igual que en el ejemplo anterior, la distribución 
resultante para aquellos bienes en que el mercado interna­
cional ejerce una influencia parcial o nula en la decisión 
empresaria de emprender "esfuerzos de ingenieria " resulta 
plenamente consistente con la naturaleza de las respectivas 
respuestas. Asi, aquellos bienes en que tal motivación es 
sólo parcial derivan en el 36,6% de los casos -14,4% en 
términos de valor- en procesos de dif erenciaci6n del 
producto exportado que, por otro lado, en su casi totalidad 
-92,1%- resulta poco significativo. Por ultimo, ante 
la inexistencia de presiones de los mercados externos, 
apenas seis bienes -3,2% del subconjunto y 2,0% de las 
exportaciones correspondientes- reconocen un cierto proceso 
de diferenciación, poco significativo, en relación con el 
que se destina al mercado interno. 
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Ese elevado grado de consistencia entre las respuestas 
a las preguntas II.6. y II.8. de la encuesta emerge como 
una constante al interiorizarse en algunas de las peculia­
ridades que denotan aquellas manufacturas exportadas que 
suponen una cierta diferenciación respecto a las comercia­
lizadas localmente. En efecto, como puede constatarse en 
el Cuadro 63, de los 116 productos "diferenciados" en los 
que los requerimientos de los mercados externos son los que 
motivan la realización de tareas locales de ingenierla, en 
setenta casos (60,3% del total o, en términos de valo r, el 
68,4% ) las firmas caracterizan como intensos los "esfuerzos 
de ingenieria" asociados a la correspondiente diferencia­
ción del producto que, por otro lado, en sólo cuatro casos 
(3,2%) deriva en un incremento en el componente importado 
de los mismos (en valor exportado alcanzan a repre sentar el 
26,1%) . 

En el polo opuesto, el referido a los bienes en que es 
negativa la respuesta a la pregunta II.6., en sólo seis 
casos (3,2%) se verifica algón proceso de diferenciacibn 
del product o comercializado en el exterior que, no obstante 
ello, no implica ningan tipo de esfuerzo adicional de 
ingenieria ni tampoco una mayor incidencia de los insumos 
importados. · 

Finalmente , en la situación intermedia, aquélla en que 
los requerimientos de los mercados externos inciden 
parcialmente en la determinación empresaria de realizar 
esfuerzos especificos de ingenieria, l a diferenciación de 
los bienes exportados (36,6%) no supone la necesidad de 
encarar tal tipo de esfuerzos (12,7% de los productos) o 
bien los mismos resultan de escasa significación. Por otra 
parte , aün cuando no pueda establecerse una relaci ón causal 
respecte a lo anterior, la diferenciación del producto 
de exportación conlleva en once casos (17,5% del total) una 
superior demanda de insumos importados. 

En sintesis, la conjunción de las respuestas empresa­
rias relevadas para los puntos II.6. y II .8 de la encuesta 
refleja un importante grado de asociación entre la influen­
cia que ejercen los requerimientos de la demanda externa 
como elementos motivadores de los esfuerzos locales de 
ingenieria y la recurrencia de las firmas a procesos de 
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diferenciación, mas o menos significativos, de las manufac­
turas exportadas, a la intensidad de los esfuerzos ingenie­
riles comprometidos Y a sus implicancias sobre la elevacion 
del contenido importado de los bienes. 

s. Control de calidad de loe productos de exportaci6n. 

Como ültimo tema a tratar en el marco de la problema­
tica tecnológica relacionada con las exportaciones de 
manufacturas cabe referirse al control de calidad que 
realizan las firmas exportadoras sobre Jos productos 
comercializados 8n el exterior. 

Al respecto , en base a las respuestas de las empresas 
sobre si efectuan siete distintos tipos de control de 
calidad, los Cuadros 64 y 65 permiten constatar, a partir 
de la información recabada sobre un total de 794 bienes -el 
83,9% del espectro cubierto por la encuesta- que: 

- la representatividad de las respuestas en términos del 
numero de bienes como de la cantidad de firmas (86,8%) 
es suficientemente significativa como para constituir­
se en un reflejo fiel del conjunto; 

- de acuerdo con los señalamientos de las firmas 
surgiria que l as mismas le asignan una importancia 
fundamental al tema del control de calidad de las 
exportaciones. En tal sentido bastaria con destacar 
que, en promedio, cada manufactura exportada estarla 
sometida a 3,4 métodos o procedimientos distintos de 
control de calidad (resultado de la relación existente 
entre la sumatoria de respuestas afirmativas -2688-
respecto al total de productos considerados -794-). 

- el tipo de control de calidad al que se recurre con 
mayor asiduidad es el que se efectüa en los propios 
laboratorios de las firmas (82,5% de los bienes) 
mientras que, en el polo opuesto, el menos utilizado 
es el que se realiza en "laboratorios de terceros" 
(sólo en el 14,7% de los casos). Entre las situacio-
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Cuadro 6~. tipo de control de calidad efectuad~ sobre los distintos productos de 

exportaci6n se¡Gn origen de capital de las firmas ex~ortadoras. 

(ca~t{d3des absolutas y ro~c entajes) 

Tipo de control 
TOTAL Empresas Emp. de cap. Empresas Empresas 

Estatales nacional Extranieras Mixtas 
de calidad Can ti ' Canti \ Canti \ Can ti \ Can1:i \ 

dad dad dad dad dad-

Sob:-e todo el ?roce-
so produ::tivo 586 73,8 13 65,0 352 71,0 213 80,7 8 57,l 

So~re el p~cucto 
final 503 63,11 17 85,0 302 60,9 170 51¡ ,:. 11¡ 100,0 

Por l:IUl!Streo "º' 51,3 11¡ 70,0 232 116 ,8 156 59,1 5 35,1 

Por inspecci6n del 
lOC\ de la ?roduc-
ci6n 258 32 ,5 I¡ 20,0 169 311,1 76 28,8 9 611,3 

Por la~oratorio pro-
pio 655 82,5 18 90,0 390 78,6 233 88,3 11¡ 100 ,0 

Por la!loratorio de 
terceros 117 11¡,7 2 10,0 81 16,3 31¡ 12,9 

Bajo supervisi6n ce 
los compradores del 
exter ior 162 20,li 3 15,0 121 24 ·" 36 13,6 2 111 ,3 

TOTAL PRODUC70S CON 
RES?i.'ESTA POSITIVA ( l) ~ 20 1;95 26" 1" 

TOnL P!IODUC70S Ell-
CUESTA ( II) 91¡5 26 591 314 15 

I/II (\) 83,9 76,9 83,9 91¡,1 93,3 

TOTAL E~PRESAS CON 
RESPUESTA POSITIVA 
(rIIl 296 6 190 96 I¡ -
TOTAL !:."!PRESAS tN-
CUESTA DAS (IV) Jlfl 8 217 111 s 

III/IV (\) 86,8 75,0 87,6 86,5 80,0 
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c~adro &5. Tipo de control de calidad efectuado sobre los distintos productos de 

exportaci6n segGn perfil tecnol6gico de las finMls exportadoras. 

(cantidades abso lutas y porcentajes) 

Tipo de control 

de calidad 

sobre todo el pro­
ceso productivo 

Sobre el producto 
final 

Por muestreo 

Por ins?eccién del 
100~ de .!.a produc­
ci6n 

Por laboratorio 
propio 

Por laboratorio ce 
terceros 

Ba jo s~pervisi6n ce 
los compradores del 
exterior 

TOTAL 

Can ti \ 
dad 

586 73,8 

503 63,4 

"º7 51 ,3 

258 32 , S 

655 82,5 

117 14,7 

162 20,4 

TOTAL PRODUCTOS cor~ 
Rt:SPUESTA ?OS!7IVA 

(I) 794 

TOTAL PRODUC':'OS E?I 
CUt:S';A ( lI) 9"6 

I/II (\) 83,9 

TOTAi.. l:X?R!:S.~S co:1 
RES?UESTA POSITIVA 

(lII) 296 

TOTAL EHPRr:SAS E~ 
CUESTADAS (IV) 341 

III/IV (\) 86,S 

Can ti \ 
dad 

154 

116 

90 

66 

173 

25 

26 

186 

201 

92 , S 

67 

69 

97,1 

82,8 

62,4 

t.8 ·" 

35,5 

93,0 

13 ,4 

1" ·º 

Can ti \ 
dad 

20 95 , 2 

11 52 ,4 

9 42,9 

4 19,0 

17 81,0 

5 

21 

24 

87. s 

8 

10 

80,0 

23,9 

Can ti \ 
dad 

276 80,9 

224 65,7 

170 49,9 

122 35,8 

288 84,S 

34 10,0 

SS 17,0 

341 

393 

86,8 

122 

138 

88,4 

Can ti 
dad 

136 

152 

138 

66 

177 

58 

73 

328 

75,0 

99 

12" 

79 ,8 

\ 

55,3 

61,8 

56 ,1 

26,8 

72,0 

23,6 

29 , 7 

NOTA: T = 
1 

Empresas que tienen contratos de provisi6n exter na de tecnologías y desenvuelven 
tareas de I y D localmente . 

T = 
2 

Empresas que tienen contratos de provisión externa de tecnolog!asy no desarrollan 
tareas de I y D en el pa!s. 

Empresas que no tienen contratos de provisión externa de tecnologías y desarrollan 
tareas de I y D en el pa!s. 
Empresas que no tienen contratos de provisión externa de tecnologias y no desarro-
llan tareas de I y D en el pa1s. 
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nes intermedias merece destacarse que, p.or un lado, en 
c as i las tres.-<' ·1artas partes de las manufactur as 
( 73 ,8) e l control de calidad se extiende sobre todo el 
proceso productivo y, por otro, en poco más de la 
qu i nta parte de los bienes, dicho control se reali za 
con supervisión directa de los compradores del 
exterior; 

- de d i fe renciarse las respuestas segdn el origen de 
c apital de las firmas no se manifiestan mayores 
divergencias entre las respectivas configur aciones. 
El lo se verifica tanto en lo que concierne a la 
c antidad promedio de tipos de control de calidad que 
afectan a los distintos bienes (fluctua e ntre un 
minimo de 3,3 -empresas de capital nacional - y un 
máximo de 3,7 -las mixtas-), ~ orno en lo que hace al 
ordenamiento resultante en cada caso (laborator io 
prop io y de terceros como situaciones pola r es) como, 
inc l uso, en cuanto a los respectivos n iveles de 
r epresentatividad, en términos de bienes y de 
e mpresas info r mantes; 

- de desagr egar el espectro exportador segun el "p e rf il 
t ecnológico" de las firmas -Cuac:lro 65- en r eemp lazo 
del origen de capital de las mismas, mantendr ian toda 
su v a lidez los comentar ios precedentes . En efecto , el 
p r omed i o de distintas tipologi as de control de ca l i dad 
de l os bienes exportados se ubica entre un mi nimo de 
3, 1 (T2) y un máximo de 3, 5 (T1); la utilización de 
l aboratorios propios ocupa un papel hegemónico -con l a 
ó nica excepción e n L- subconjun~ T2 donde eme r ge 
como el segundo en orden a su signif i~ación- y la de 
" l aboratorios de terceros" e~ ia menos frecuente y, 
por ultimo, los indices de representatividad no 
dif ieren mayormente. 

El conjunto de las consideraciones precedentes 
permiti r i an inferir que, en prin~ipio, y Pn concordancia 
con las r espuestas empresarias, la politica de las firmas 
exporta do r as en lo relativo al control de ca l i dad que 
efectOan sob1r las manufacturas que come r c i a l izan en el 
exter i o r resulta por un lado, de un uso ampliamente 
difund i do, y por otro lado, relativ~mente h omog é n eo, en 
tanto no se reconocen diferencias significativas que 



pudieran estar asociadas 
tipologias (por lo menos 
del origen del capital y 
mismas) . 
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a algunas de sus distintas 
en cuanto a aquellas que emanan 
del perfil tecnológico de las 
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CAPITULO IV . 

DE EXPORTACION. TIPOLOGIAS DE LOS COMPRADORES Y 
PROSPECTIVA DE LA DEMANDA EXTERNA. 

El estudio de algunas peculiaridades de los mercados 
de exportación de manufactur as argentinas es otra de las 
posibilidades que brinda la información captada en el 
relevamiento realizado a las principales industrias 
exportadoras. En ese sentido, dos son las tematicas que es 
pos ib l e abordar a partir de las respuestas de las empresas: 

las diferentes tipologias que cabe reconocer 
entre los adquirentes externos y, 

la opinión de las empresas sobre la evolución futura 
d e sus respect ivos mercados de exportación. 

En ambos casos, cualquier metodologia de analisis 
que prescinda de la información proporcionada directamente 
por las firmas, muy difi c ilmente permita arribar a una 
vi sión global o de conjunto de los fenómenos involucrados. 

En tal sentido, la magnitud de esfuerzos que ello demanda ­
rla torna prActicamente inviable toda alternativa analiti­
ca que n o se estru~ture a partir de la información de las 
propias industrias exportadoras . De alli que, definido el 
interés por ambas tematicas, se optó por incluir en la 
encuesta una primera consulta relativa a las caracteristi­
cas o tipologias de l os adquirentes de los distintos 
pr oduc tos exportados por las firmas (pregunta II.10.) y, 
una segunda en que, sobre la base de ocho patrones de 
comportamiento posibles de los mercados de exportación, se 
solicitaba a las firmas que señalen aquel o aquellos 
-jerarquizAndolos - que me j or reflejen la situación actual Y 
las tendencias previsibles (pregunta II.13. ). 
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l. Tipologias de los adquirentes externos. 

En base a las respuestas obtenidas, el primero de los 
temas a considerar es el relativo al tipo de agentes 
económicos en el exterior que demandaron manufacturas 
argentinas en el a5o 1984. Con tal fin, el Cuadro 66 
muestra la distribución de las exportaciones (cantidad de 
productos y valor implicado) de acuerdo con las caracteris­
ticas de quienes constituyen sus adquirentes en el exte­
rior. La lectura del mismo permite comprobar que, cual­
quiera sea el indicador, se verifica un claro ~redominio de 
dos de las tipologias presentadas, las que nuclean a las 
"firmas c omerciales distribuidoras", por un lado, y a las 
" f irrnas industriales privadas", por otro. Ambos tipos de 
firma concentran cerca de las tres cuartas partes de las 
compras exteriores de manufacturas argentinas; con una 
ligera preeminencia de las primeras en lo referente al 
val o r comercializado ( 40,6% del total) y, de las segundas, 
en términos de la cantidad de bienes involucrados ( 39,2%). 

MAs allA de estos mati c es es indudable que el perfil 
de la demanda externa de manufacturas revela una marcada 
polarización que reconoce, por un lado, el papel protag6ni ­
co y decisivo de aquellas firmas y, por otro lado, otras 
tres tipologias ("casa matriz", "distr i buci6n por red 
propia y, el subconjunto "otros") que individualmente 
consideradas no llegan a explicar, en ningón caso, el 2% de 
las manufactur as exportadas ni el 3% del valor implicado 
por las mismas. 

Por su parte, entre ambas situaciones polares se 
eH.;uadran ot r os dos tipos de adquirentes de manufacturas 
-"afiliadas y firmas vinculadas", en un caso y empresas 
publicas y gobiernos", por otro -cuya representativi ­
dad en el plano agregado se ubica en torno al 10% (11,7% y 
9 ,6% r espectivamente, en términos de la cantidad de bienes 
y 9,8% y 11,6% respect ivamente, por el valor comercializado 
en 1984) -. 

La conf ormaci6n que adopta la venta externa del total 
de productos industriales relevados presenta una serie de 



Cuadro 66. Distribución de las exportaciones según las caructeristicas de sus 

adquirentes en el •.•xterior 

(cantidades absolutas, miles de dólares y porcentajes) 

Productos exportados Exportaciones co~prendidas 
Adquirentes en 1984 

Cantidad % Miles de u$s % 

. La casa matriz de la 
f inna 17 1,9 88.880 2,7~ 

Afiliadas o firmas vincu -ladas 103 11.,7 316.184 9,78 

. Firmas comerciales dis-
tribuidoras 305 34,7 1. 312 ,731 40 ,59 

• Firmas industriales pri 
vadas 344 39 , 2 1.088.115 33,b!J 

• Empresas públicas o go-
biernos 84 9 , 6 374.343 11,57. 

• Distribución por red pro 
pia 11 1,3 27.051 0 , 84 

• Otros 6 0 ,7 18.963 0,59 

No contesta 8 0,9 7.766 0,23 

Total 878 100,0 3 . 234.033 100,0 
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singularidades si se la interrelaciona con ciertos atribu­
tos de tales productos - por ejemplo, tipo de manufacturas 
de que se trata o de las firmas que los exportan - origen 
de capital o tamaño de las mismas-. 

Al respecto cabe referirse en primer lugar, a las 
divergencias que se manifiestan entre la estructura de las 
formas en que se comercializan en el exterior las manufac­
turas de origen agropecuario (MOA) respecto a la resultante 
para las manufacturas de origen industrial (MOI). Ello 
puede ser constatado en el Cuadro 67, en el que se presenta 
la distribución respectiva del total de productos comercia­
lizados al exterior en 1984 y el consiguiente valor de las 
exportaciones. 

A partir de la relación existente entre ambas estruc­
turas respecto a la resultante para el conjunto de la 
industria quedan claramente de rnanif iesto los principales 
contrastes entre aquellas. Asi, mientras en el perfil de 
la demanda externa de MOA tiende a acentuarse la polariza­
ción constatable en el plano agregado, en el caso de las 
MOI tal f enórneno se ve atenuado corno consecuencia de la 
mayor gravitación de aquellas formas de cornercializacion 
que aparecian corno situaciones intermedias a nivel global. 
En efecto, en el subconjunto de MOA, las dos principales 
tipologias de adquirentes -firmas comerciales distribuido­
ras e industriales privadas- alcanzan a captar, en conjun­
to, alrededor del 85% del total de las exportaciones (85,4% 
en términos de bienes y 84,8% en cuanto al valor ) al 
tiempo que la incidencia de las restantes formas de 
comercialización externa sólo supera el 5% en una sola de 
las tipologias consideradas (afiliadas o firmas vincula­
das-). Por su parte, la conformación correspondiente a las 
MOI muestra una mayor diversificación relativa, en tanto se 
maniíiesta una superior presencia del comercio con firmas 
afiliadas o vinculadas -12,1% del valor total- y fundamen­
talmente, con empresas publicas y gobiernos -23,8%-. 

Al igual que en lo concerniente a los distintos tipos 
de manufacturas también se manifiestan una serie de 
desemejanzas en las formas que adopta la distribución de 
las exportaciones industriales de acuerdo con los canales 
de comercialización externa y el o~igen de capital de las 
firmas exportadoras. Con esta ultima perspectiva, el 



Cuadro 67 . Distribuci6n d~ las exportaciones s~cún caracteristicas de sus adquirentes en el exterior 

y tipo de m.muf ... tctura oxporteda 

(cantidades absolutas , miles de d6lares y nor centajes) 

M. o. A M. o. I. 
Adquirente~_ Productos E:xportñ.~i~ncs 1984 Productos Exportaciones 1984 

Cantidad \ MilE>s u::.s \ Cantidad \ Hiles u$s \ 

La casa matriz de la firma 1 0,3 56.343 2,9 16 3,3 32 . 537 2 , 5 

Afiliadas o firmas vincula 
das 23 5 , 9 157.5ó3 0 , 2 80 16,5 158.621 12 ,1 

firmas comerciales distri-
buidoras 175 44 ,6 911. 008 47,5 130 26 , 7 400.923 30,5 

firmas industriales priva-
das 160 40,8 714.791 37,3 184 37,9 373.325 28 ,4 

Empresas públicas o gobie!:_ 
no 20 5 ,1 61.836 3 ,2 64 13,2 312.507 23,8 

Distribución por red propia 7 1,8 8.731 0 ,5 4 0 ,8 18.320 1 ,3 

Otros - - - - 6 1 , 2 18. 963 1,4 

• No contesta 6 1. 5 7. 578 0 , 4 2 0,4 188 n.s. 

TOTAL 392 100,0 1910.6•~9 100 , 0 406 100,0 1315.384 100,0 
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Cuadro 68. Distribución de las exportaciones de l os ~istiñtos tipos de empresas segGn las 

caracter1sticas de sus adquirentes en el exterior 

(porcentaje~) 

Total ünprcsJs Ú íl['l "•·sas Empresas Empr,esas 
Adquirentes · llaciouales E:xtranjeras Mixtas Estatales 

Cantid Valor Cantid. Valor Cantid. Valor Cantid. Valor Cantid. Valor 
rro<luc Exeor eroduc Exror rro<luc r.xror eroduc Expor eroduc Exeor. 

.La casa matriz de la firma 1,9 2,8 - - 5,8 9,6 

.Afiliadas o firmas vinculadas 11,7 9,8 2,2 0,8 30,9 32,5 

.firmas comerciales distribuid. 34,7 40,6 42 ,3 - 46,1 18,0 16,3 50,0 53,1 57,7 78,0 

.rirmas industriales privadas l9,2 33,6 44,5 41,8 30,9 25,2 28,6 38,7 26,9 3,8 

.Empresas públicas o gobiernos 9.6 11,6 9,2 10,1 10, 5 13,6 - - 11,5 18,2 

.Distribuci6n por red propia 1,3 0,8 - - 2,7 2,2 21,4 8,2 

.Otros 0,7 0,6 1,1 1,0 

.No contesta 0,9 0,2 0,7 0,1 1,0 0,6 - - 3,8 n.s. 

TOTAL 100,0 100,0 100,0 
1 ºº ·º· 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

(total producto y millones u~s) (970) (32:.l4) (!j•14) (1946) (294) (921 , 3) (14) (82,4) (26) (284,3) 
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Cuadro 68 permite constatar que la conformación resultante 
para las exportaciones de las empresas de capital extranje­
ro es la que denota mayores discrepancias respecto a 
las correspond ientes a l os restantes tipos de firmas. 

En tal sentido bastaria con señalar que aquellos tipos 
de adquirentes que asumen un papel hegemónico en el plano 
agregado (las firmas comerciales distribuidoras y las 
industriales privadas) explican, en este caso, menos de la 
mitad de las exportaciones, al tiempo que aquellas otras 
formas que, · po r sus propias caracteristicas, estan intima­
mente asociadas a las usuales pautas de comportamiento de 
las firmas de capital extranjero -como ser el comercio con 
las c a sas matrices o con firmas afiliadas o vinculadas - , 
alcanzan a nuclear mas de la tercera parte de los bienes 
(36 ,8% ) y el 42,1% del consiguiente valor exportado por 
estas ultimas -implica ademas que mas del 95% del comerc i o 
que se canaliza po r esas dos formas o canales corresponde 
a empresas locales de capital foraneo-. En otros términos, 
el comerc i o cautivo de empresas transnacionales radicadas 
en e l pais explica entre un tercio y la mitad de las 
exportac iones de manufacturas realizadas por el conjunto de 
las firmas de capital extranjero. 

Al margen de l o s marcados contrastes respecto a la 
conformación resultante para las empresas extranjeras, 
entr e las restantes tipologias de firmas sólo caben 
reconocer ciertos matices diferenciales que, en ningun 
caso, alcanzan la intensidad y significación de aquellos. 
Asi, por ejemplo, la partic ipación agregada de las firmas 
come r ciales distribuidoras e industriales privadas fluctüa, 
en términos de la cantidad de bienes comercializados, entre 
un minimo de 78 ,6%, en las empresas mixtas, y un mAximo de 
86 ,8% en las firmas de capital nacional y, en cuanto al 
valor de las exportaciones impl icado, entre un minimo de 
81,8%, en las empresas estatales y, un maximo de 91,8% en 
las de capital mixto. Asimismo, puede destacarse que en 
estos dos ültimos tipos de firmas, mas de la mitad de las 
exportaciones se canaliza a través de firmas comerc iales 
distribuidoras. Estos elevados porcentajes de concentra­
ción en solo dos de los canales de comercialización externa 
suponen una muy reducida incidencia de las restantes 
tipologias; fenómeno que, no obstante, reconoce una c ierta 
excepción en el caso de las empresas estatales, en tanto 
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cerca de la quinta parte -18,2%- del valor exportado en 
1984 corresponde a adquisiciones realizadas por otras 
empresas p~blicas o gobiernos. 

En sintesis puede afirmarse que, en general, las 
principales divergencias en cuanto a las formas que adopta 
la comercialización externa de los distintos tipos de 
firmas exportadoras, no están disociadas de las propias 
caracteristicas diferenciales de las mismas en materia de 
patrones usuales de comportamiento económico. 

Otra óptica de analisis sobre el perfil de la demanda 
externa de manufacturas segun tipo de adquirente surge a 
partir de jerarquizar, como criterio distintivo de las 
firmas locales, el respectivo tamaño exportador de las 
mismas , de f orma de evaluar si existe algun grado de 
correspondencia entre tal dimensión exportadora y la 
intensidad de uso de los diversos canales de comercializa­
ción externa. Con ese marco analitico, el Cuadro 69 
presenta la distribución, entre los distintos tipos de 
adquirentes, del total de bienes y del valor exportado por 
cada uno de los cinco estratos de empresas definidos segun 
el monto de sus exportaciones en 1984 . 

En dicho cuadro puede comprobarse que, a diferencia de 
lo verificado en los enfoques considerados precedentemente 
-tipos de manufacturas y origen de capital de las firmas - , 
no se registran mayores divergencias en la conformación 
resultante para cada uno de los estratos o, en otras 
palabras , que la incidencia relativa de los distintos 
cana l es de comerc ialización externa no difiere mayormente 
entre firmas de muy disimil envergadura exportadora. 

En efecto, más allá de las formas en que se ordenan 
cada uno de los es tratos y segun se trate de la cantidad de 
bienes o del valor de las exportaciones, los dos principa­
les canales de comercialización son los mismos en todos l os 
casos - fi rmas comerc iales distribuidoras y las industriales 
privad~s- y, su significación agregada es también relativa­
mente similar en tanto oscila entre poco mas del 70% del 
total -71 ,2% en el caso de los bienes exportados por las 
firmas medianas - y alrededor del 80% del total -80,1% en el 
valor comerciali zado por las empresas mediano-grandes-. 



CuAdro i9 . Diatribuci6n de l~s exrortacionoa d~ l~s distintos t"""'nos de .. pre .. a aeaGn i.:i 

ear•eterhticAa de su:i .1Jqu.l1.,.nte:: en el exterior. 

(!fC'>l"C<•ll toJjc:;) 

Tot-.l I 11• llili 1v* • ·--V* 

Adquirentes C.mtj<I Villor Cantid \lulor C..ntid Valor Can'tid V~lor Cantid Válor Cantid Valor 
Produc Cxp<>r Pro.1uc t::~Of'_J>r_nduc f-)(1X>r _ Pr<><tuc Cxpor Produc l:xpor Produc Cxpor 

La casa matriz de la finna 1 ,9 2,8 - - 3,2 2 ,9 :>,6 2,9 1,4 2,0 1,0 3,0 

Afiliadas o f innas vinculadas 11,7 9,8 13 ,7 9,4 13 ,7 12,7 9,4 s,o 14 ... 10,6 7,0 10,4 

finnas canerciales distribuid . 34,7 40, 6 33,~ 33,3 36,S 41,7 32 , 6 36,8 36,0 45,9 37,0 39,5 

firmas industriales privadas 39,2 33,6 41,8 4•1 ,9 38, .. 31 , 2 38,6 38 ,4 38,8 3 .. ,2 39 ,0 32,3 

únpresas pGblicas o gobiernos 9,6 11 ,6 9,8 11 ,6 6,8 10,0 11 , 6 10,9 5,7 "·º 15 ,o 14,8 

Distribuci6n por red propia 1,3 0,8 - - 0,9 1 ,4 2,6 1 ,9 1 ,4 2,3 

Otros 0 ,7 0,6 - - - - 2 , 2 4 ,l 

No contesta 0,9 0,2 1,3 0,8 0,5 o , 1 º·" 0,1 2 , 2 0,9 1 ,o n.s. 

Total 100,0 100 , 0 100,0 100,0 100 , 0 100,0 100,0 100,0 100,u 100,0 100,0 100,0 

(total productos y millones u$s) (878) (3242) ( 153) (~3) (219) (1 •19,S) ( 2C.7 )( %5 ,8) (139)(71b,3) ( 100) ( 1879' 2) 

* NOTA . - I: empresas que en 1984 ~xportaron por un valor inferior a 0,8 millones de u$s 
II: empresas que en 1984 exportaron por un valor superior a 0,81 " " " e inferior a los 3 millones u$s 

III: empresas que en 1984 ex¡>ort<Jron por un vulor superior a 3,1 " " u .. " " " 10 11 

IV: enpresas que en 198" export.1ron 1>or un valor <>upcriur a 10,1 " " "" " ti ti 30 
V: empresas que en 1984 exportaron por un valor superior a 30 
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Esas similitudes só l o se ven alteradas en algunos 
pocos c asos puntuales y no muy relevantes por su significa­
ci6n global que, de todas maneras, n o denotan la presencia 
de relaciones ciertas con el tamaño exportador de las 
firmas. Asi, por ejemplo, la dispersión existente entre 
la incidencia de l as distintas tipologias de adquirentes en 
cada uno de los estratos respecto a la corr e spondiente al 
nivel global, no alcanza a superar, en ningun caso, los 
c inco puntos y, por otr o lado, no e xisten ejemplos en el 
que tal incidencia tienda a incrementarse (o contraerse) en 
relación directa con el tama~o exportado~ de las firmas 
involucradas. 

2 . Prospectiva empresaria de la demanda externa. 

El señalamiento empresario de -sobre ocho al ternativas 
posibles- la situación actual y perspectivas de la demanda 
internacional de sus productos de exportación brinda, en 
conjunto, una muy buena visión gl obal sobre las posibilida­
des futuras de las exportaciones industriales del pais . 
Ello nn está disociado, a su vez, del nivel de representa­
tividad de las respuestas obtenida s que, tanto en términos 
de la ~antidad de bienes como del valor implicado, se ubica 
por encima de las dos terceras partes de las exportaciones 
induEtriales del año 1984, relevadas en la encuesta. 

Sobre la base de la tipologia de mercado jerarquizada 
por cada firma para cada uno de l os bienes exportados, el 
Cuadro 70 presenta la distribuci ón resultante en e l plano 
agregado. En una primera y r ápida lectura del Cuadro queda 
de manifiesto la visión pesimista que tiende a resultar 
predominante entre los industriales expo rtado res acerca de 
los patrones de comportamiento que ca r acteri zan a sus 
mercados externos. Asi, aquellas tipologias que estarian 
r efl· jando, de distintas f o rmas, una evolución posi tiva de 
la demanda internacional (acele r ado dinamismo de la demanda 
externa y la aparición de nue vos mercados), sólo alcanzan a 
involuc rar al 12,8% de las ma nufac turas y a poco ma s de la 
cuarta parte (26,1%) del valo r de las exportaciones. Con 
esta marca positiva la gravitac i ón relativa de una demanda 
d i namica equ iva l e a practicamente el dob le de la correspon­
diente a la aparición de nuevos mercados . 



Cuadro 70. Distribución de las exportacioues según prospectiva de mercado de las empresas 

exportadoras 

(cantidades absolutas, miles de dólares y porcentajes) 

Tipolog1a de mercado 
Productos Exportaciones en 1984 

Acelerado dinamismo en la demanda externa 

Escaso dinamismo de la demanda externa 

Oligopolización creciente d/oferta internac. 

Creciente adopción d/políticas r estrictivas 

Intensificación de competencia por irrupción 
de nuevos exportadores 

Creciente instrument.de políticas <le dumping 

Paulatino desplazamiento de la demanda hacia 
bienes sustitutivos 

Aparición de nuevos mercados 

Total 

Cantidad 

48 

180 

13 

96 

167 

40 

26 

29 

599 

\ 

8,0 

30,0 

2,2 

16,0 

27 ,9 

6 , 7 

4 , 3 

4,8 

100,0 

Hiles de uSs \ 

382.492 17 ,7 

538.079 24,9 

70.093 3,2 

195.429 9,0 

578.836 26,8 

73.747 3,4 

141.345 6,5 

181.950 8,4 

2 .161. 970 100,0 
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Por su parte, en el campo de las previsiones de indole 
negativa, claramente mayoritarias en el plano global, son 
dos las fenomenologias que se destacan nitidamente del 
resto de acuerdo al juicio empresario: el escaso dinamismo 
de la demanda externa y la intensificación de la compe­
tencia internacional ante la irrupción de nuevos oferentes. 
En tales pautas de comportamiento quedan comprendidas mas 
de la mitad de las actuales exportaciones o, mas precisa­
mente, el 58% de los bienes y el 52% en términos de 
valor. En orden a su importancia relativa, la creciente 
adopción de politicas restrictivas en los mercados de 
destino es el tercero de los factores que incidiria 
negativamente sobre la evolución futura de las exportacio­
nes industriales del pais -involucra al 16% de los bienes y 
el 9% del monto exportado-. Por dltimo, las tres restantes 
tipologias que reflejan distintas situaciones desfavorables 
para las perspectivas e xportadoras nuclean, en conjunto, 
una casi idéntica proporción de las exportaciones, en 
términos de bienes (13,2%) y de valor implicado (13,1%). 

Esa prospectiva poco alentadora que predomina en el 
juicio de las principales industrias exportadoras reconoce 
importantes matices diferenciales segun se trate de los 
mercados externos de las manufacturas de origen agropecua­
rio (MOA) o de las de origen industrial (MOI). Si bien en 
ambos se reproduce tal predominio, difiere sustancialmente 
la intensidad que asume en cada caso. En tal sentido, es 
particularmente en las MOI donde mAs del 90% de las 
exportaciones se verian afectadas por la desfavorable 
evolución futura de l a demanda internacional, mientras que, 
en las MOA, poco mas de un tercio del valor · exportado en 
1984 se ~nfrenta a mercados externos en expansión. En 
efecto, t~l como puede constatarse en el Cuadro 71, en los 
dos patrones posi tivos de comportamiento queda comprendido, 
en el caso de l a s HOI el 8,9% de los bienes y el 7,1% del 
monto exportado y, en el subconjunto de las MOA el 17% de 
los productos y el 34,6% del valor de sus exportaciones.Ese 
contraste se manifiesta en ambas tipologias de mercado pero 
alcanza su mayor significación al tratarse del "acelerado 
dinami smo de l a demanda externa", cuya gravitación en las 
MOA es mas de cinco veces superior a la verificada en las 
MOI. 



Cuadro 71· Distribuc ión de las exportaciones según prospectiva de mercado de las empresas 

e xportadoras y tipo <le m~nufactura comercializada 

( cantidades absolutas, miles de dólares y oor centaj es ) 

Tipolog1a d~ mercado Productos 
Cantidad \ 

H. O. A. 
Exportacione~ 1 984 

Hiles de uSs \ 
Productos 

Cantidad \ 

H. O. I. 
Exportaciones 1984 

Hiles de uSs \ 

Acelerado dinaNis mo de la deman 
da externa 34 11,6 352. 787 23 ,5 14 4,6 29.705 . 4,5 

Escaso dinamismo de la demanda 
externa 85 28,9 230.4UO 15 ,4 95 31 ,1' 307.590 46,5 

Oligopolización creciente de 
la oferta internacional •1 l t,, 36.315 2,4 9 2,9 33.778 5,1 

Creciente adopción de políticas 
restrictivas 50 17 ,o 167 . 113 11 ,t 46 15,1 28.316 4 , 3 

Intensificación de competencia 
p/irrupción de nuevos exportad. 62 21 ,1 3Gll. 921 2'l,3 105 34 ,ll 213.915 32,4 

Creciente instrumentación de 
políticas de dumping 22 7,5 46. 488 3 ,1 18 5 ,9 27.258 t¡ , 1 

Paulatino desplazamiento de la 
demanda hacia bienes sustitutivos 21 7,1 138.122 9 , 2 5 1,6 3.222 0 ,5 

Aparic ión de nuevos mercados 16 5 ,4 164. 638 11,0 13 4,3 17. 312 2,6 

Total 29t¡ 100 , 0 1. 500 . 873 100,0 305 100,0 661.097 100,0 
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Por su parte, en el Ambito de l as situaciones que 
reflejan una negativa evolución futura de los mercados 
externos, la principal discrepancia entre las MOA Y l as MOI 
se manifiesta en lo r elativo a la rel evancia que asume 
e l escaso dina mismo de la demanda externa. En efecto, tal 
caracterización de mercado es jerarquizada p or aquellas 
f i rma s que explican el 15 ,4% del valor exportado de MOA y 
el 46 ,5% en el caso de las MOI . En otras palabras, a 
diferencia de las MOA, casi la mitad de las exportaciones 
de MO I se enfrenta a mercados inte rnacionales que se 
caracterizan por su escaso dinamismo. Po r otr o lado, cabe 
resaltar que si a esto ultimo se le a di c i onan las exporta­
ciones que se ven a fectada s por la intensificación de la 
competencia e xterna a partir de la irrupción de nuevos 
0ferentes, quedarian comprendidas ce r ca del 80% de las 
exportaciones de MOI. 

En contraposición con el plano agregado Y con las 
r estantes alternativas, en sólo dos de las tipologias de 
comportamiento negativo se c onstata una mayo r i ncidencia 
relativa en el campo de las MOA que en el de las MOI. Se 
trata de la influencia que ejerce la adopción de politicas 
restri c tiva en los mercados de destino (11,1% y 4,3% 
respectivamente, en términos del valor de las exportaciones 
implicado) y del desplazamiento de la demanda hacia bienes 
sustitutivos (afecta al 9,2% y 0,5% de las exportaciones 
respectivas) . 

La politica desplegada en mate ria agroalimentaria por 
l a CEE (uno de los principales mercados de destino de las 
exportaciones argentinas) y la c reciente penetración de 
diversos s11sti tutos de materias primas e insumos de origen 
agropecuario desempe5an un papel protag6nico en la confor­
mación de la visión e mpresarial sobre la evolución futura 
de los ni;srcados mundiales de las MOA . 

[ a significación que asumen cada una de las distintas 
tendencias de comportamiento de l os mercados internaciona­
les reconoce d ivergenci a s no menos relevantes que las que 
se verifican entre l os distintos t i pos de manufacturas si 
se atiende, por ejemplo, al origen de capital de las 
firmas o a la rama de actividad en que las mismas operan. 
Sobre la base de cada una de l as posibles pautas de 
dese nvo lvimiento futuro de los mercados, los Cuadros 72 a 



CU4dro n. [voluci6n prevista de l o!: mercados extt.:ornos , .inc.idéncia en la!: <:xportaciones relevadas en 1981.1, según 

tipolo&las de ia.>nuf.ictura:;, ca:pre:;a:; exportadoras y r""'"s de actividad. 

T O T A L 

M. O. A. 

"· o. I. 

l:mpresas de capital nacional 

Dnpresas de capital extran jero 

Lmpresas de capital mixto 

Empresas estatales 

Alimentos, bebidas y taLaco 

Textiles, confecc. y cuero 

Papel, imprenta y publicac. 

Produc t os qutmicos 

Minerales no aet¡licos 

Itldus trias met.ilicas·· básic. 

Prod. met., aaqu. y equipos 

Otras aanuf. y aad. y muebl . 

(ca11tidddes at;solutas, t>i~es de d6lare:< y porc.,ntajes) 

Acelerado dinamismu ele la demanda extcrn.i 
Pruductos W<port.iciones 1~94 

Cantidad \ Miles ele uSs \ 

48 

34 

14 

"º 
" 
3 

31 

3 

7 

2 

5 

8,0 

11 ,6 

4 ,6 

10,3 

2,2 

20,0 

7,7 

15 , 3 

3.0 

S,9 

9,5 

3,7 

382 ... n 

352.787 

29.705 

3 .. 2.857 

11. C.84 

14. 180 

13. 771 

330.607 

14.100 

26.112 

2.693 

900 

17,7 

23,5 

",5 

27,4 

2 ,l 

15 ,8 

5,1 

27,1 

5 , 7 

5 ,'I 

6,4 

0 ,9 

Avarici6n de nuevos mercados 
Productos Exportaciones 1984 

Cantidad \ Hiles de uSs \ 

29 

16 

13 

17 

7 

5 

12 

7 

10 

4,8 

s . .. 

I¡ ,3 

..... 
3,8 

38,5 

5,9 

s ,9. 

7 ,5 

181. 950 

161t.638 

17.312 

52. 724 

119.&99 

9.527 

159 .428 

12.036 

10 ... as 

8,4 

11,0 

2,6 

.. ,2 

21. 1 

3,6 

12,8 

2 ,5 

10,1 
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eu.dro ?3. l:Yoluci6n previata de los .e~ados externos, incidencia en laa exportaciones rele;adaa en 198,, ae1dn 

tipolo¡1aa de aanufacturas, cmpreaas exportadoras y .,...a• de actividad . 

(cantidades absolutas, •iles de dólares y porcentajes) 
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~--~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~--~~-

TOTAL 

" · O. A. 

M. O. l. 

U.presas de capital nacional 

úopresas de capital extranjero 

üopresas de capital mixto 

U.presas estatales 

Alimentos, bebidas y tabaco 

Textiles, confecc . y cuero 

Papel, i•prenta y ?Ublicac. 

Productos qut.icoa 

Minerales no .. t$licos 

Industrias ••t,licas blsicaa 

Prod.•et., •aq. y •quipos 

Otras .. nuf. y ... d. y •uebles 

~scaso dina•i5'1o d~ la demanda Creciente adopci6n de pol1ticas 

Productos 
C.nt id \ 

180 30,0 

85 28,9 

95 31,1 

123 31 .~ 
48 26,2 

5 33 , 3 

4 30,8 

45 22,2 

50 49,S 

• 4 57,l 

42 35,3 

2 16,7 

- -
37 27 ,6 

- -

eJCterna 
Exportaciones 
Hiles uSs 

538.079 

230.488 

307.590 

185.682 

restrictivas 
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74 muestran la respectiva gravitación para l o s distintos 
tipos de firmas exportadoras y de ramas industriales de 
origen de las ventas al exterior . 

El Cuadro 72 presenta la conf iguraci6n resultante en 
el caso de las dos unicas tipologias que reflejan una 
favorable prospectiva de los mercados -acele r ado dinamismo 
de l a deman~a externa y aparición de nuevos mercados- . De 
considerar la primera de ellRs se comprueba que más de la 
cuarta parte de las exportaciones generadas por las 
empresas de capital nacional -27, 4%- asi como de las 
provenientes de la industria alimenticia -27,1%- se 
canalizan hacia mercados externos de acelerado dinamismo, 
alcanzand o a explicar el 89 ,6% y el 88,5%, respectivamente , 
del total de las exportaciones que se enfrentan a tal tipo 
de comportamiento de la demanda internacional . . Fuera del 
ejempl o de las empresas de capital mixto -practicamente 
insigni fi cante.en el plano agregado - en los restantes tipos 
de firmas y ramas de actividad, ese fenómeno no llega a 
involuc r ar, en ningón caso, mas del 6,5% de las exportacio­
nes r espectivas. 

La otra tendencia positiva, asociada al surgimien­
to de nuevos mercados de exportación, sólo adquiere cierta 
signi ficación en el caso de las firmas de capital extranje­
ro, d ond~ es destaGad0 por aquellas que aportan poco más de 
la quinta parte -21,7% - del total exportado por ese 
subconjunto y, desde la per spectiva sectorial, en los casos 
de las industrias alimenticias - 12,8%- y de la metalmec Ani ­
ca -10, 1%-. 

De agregarse l os valores implicados en estas dos 
dnicas tipol o gias de comportamiento que denotan una 
prospect iva favo rabl e d e los mercados externos - invo lucran , 
en conjunto, el 25,8% del valor exportado en 1984 - o, en 
otras palabras, de d e limitar las actuales exportaciones 
industr iales que se enfrentan a una demanda internacional 
en expansión, s urge que esa proporción o representatividad 
globa l sólo es superada en el caso de las firmas de 
carácter nacional (31,6%), si se atiende a l origen de 
capital de los exportado r es y, en la industria alimenticia 
(39,9%) de acuerdo con la rama industrial de procedencia de 
las manufac turas exportadas. 
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En contraposición a esto ultimo, en casi la mitad de 
los grupos industriales (madera y muebles; papel, imprenta 
y publicaciones; minerales no met~licos y otras manufactu­
ras), el conjunto de las exportaciones se canaliza hacia 
mercados que, a Juicio de los empresarios se caracterizan 
por su desfav6 rable evolución futura. Ello remite a la 
cons ideración de las distintas pautas negativas de compor­
tamiento que fueran jerarquizadas p o r las empresas segun el 
origen del capital de las mi~mas y las ramas industriales 
en las que operan. Con este encuadre s~ diferencian dos 
subconjuntos de tipologias que en un caso, estAn f undamen 
tolmente asociadas al comportamiento de la demanda real y, 
en el otro, a fen6menologi as relacionadas con la oferta 
internacional. Asi, el primero de esos subconjuntos 
comprende tres distintos patrones de desenvolvimiento: el 
"escaso dinamismo de la demanda externa", la "creciente 
adopción de politicas restrictivas" y el "paulatino despla­
zamiento de la demanda hacia bienes sust i tu ti v os" . Estas 
tipol ogias de mercado explican, en términos de bienes, el 
50,3% del total exportado y, p o r el valor implicado, el 
40,4% del total ( Ver Cuadro 73). Por su parte, entre 
aquellos aspectos vinculados, esencialmente al patrón de 
comportamiento de la oferta cabr ia incluir la "oligop o liza 
ción creciente de la o fert a internacional", la "intensif i­
cación de la competencia internacional" y, por ó.ltimo la 
"creciente instrumentación de poli ticas de dumping " . En 
este caso, la significación agregada de los mismos se ubi c a 
en torno a poco más de un tercio del total -36,8%, por la 
cantidad de bienes y, 33,4% por el valor de exportaciones 
(Ve r Cuadro 7 4) . 

De l os comentarios precedentes se infiere que mAs allA 
de las formas especificas en que se manifiesta , la retrac­
ción de la demanda internaci onal resalta como el principal 
cond i cionante futuro que deberán afrontar las exportaciones 
industriales del pais. En ese sentido y por la significa­
ción de los flujos involucrados se destacan nitidamente 
aquellos mercados caracterizados por el escaso dinamismo de 
la demanda que, como fuera sefialado, captan casi la cuarta 
parte de las exportaciones totales -24,9%- y cerca de la 
mitad - 46,5%- de las correspondientes a MOI. 

Segun el origen de capital de las firmas exporta­
doras, las mas afectadas por ese patr6n de comportamiento 
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resultan ser las empresas estatales, en tanto casi el 90% 
de sus exportaciones -88,7%- se orientan hacia tales 
mercados. Aunque en muy inferior medida ello también 
adquiere cierta signif icaci6n en el caso de las ventas al 
exterior de las empresas de capital mixto - 40 ,0%- . 

Por su parte, desde la perspectiva sectorial se 
constata que poco más de la mitad -50,4%- de las exporta­
ciones que se enfrentan a esa tendencia de la demanda 
mundial provienen de la industria quimica donde alcanzan a 
nuclear también mas de la mitad de las exportaciones de la 
rama -56,1%-. Otras actividades industriales en las que 
parte importante de sus exportaciones se canalizan hacia 
mercados escasamente dinámicos son, por un lado, la textil 
y , por otr o, la metalmecanica, con proporciones que osci l an 
en torno a la tercera parte del total (35,7% y 30,1%, 
respectivamente) . 

Siempre en el marco de aquellos aspectos desfavorables 
asociados al desenvolvimiento previsible de la demanda 
internacional, la creciente instrumentación de practicas 
restrictivas del comercio en los mercados de destino 
adquiere relevancia para las firmas de capital extranjero, 
a punto de ser jerarquizada por aquellas que aportan la 
cuarta parte -25,1%- de las exportaciones totales de ese 
subconjunto de empresas. Asimismo, en el plano sectorial, 
los condicionantes que impone el proteccionismo son 
destacados por aquellas firmas que explican el 13,5% de las 
exportaciones de la industria metalmecanica, el 12,1% de 
las alimenticias y el 10,7% de las ventas al exterior de 
las industrias metálicas básicas . 

Por ültimo , la pérdida de mercados derivada de 
procesos sustitutivos que tienden a desplazar a las 
manufacturas exportadas p o r el pais afecta con mayor 
intensidad relativa a las exportaciones de la industria 
quimica (7,8% del total), de la industria alimenticia 
(7,1%) y, en menor medida, a las de ciertos productos 
textiles (5,9% de las exportaciones de la rama). 

Los condicionantes de mercado asociados, en principio, 
a la conformación y posible evolución futura de la oferta 
internacional se derivan mayoritariamente de la intensifi­
uacj 6n de la competencia como consecuencia de la irrupción 
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de nuevos oferentes al mercado mundial que, incluso, 
individualmente considerada, constituye la principal 
tipologia señalada por las empresas, de acuerdo al monto de 
exportaciones que involucra -26,8%-. Si bien los restantes 
aspectos vinculados al comportamiento de la oferta mundial 
no se diferencian mayormente de aquel en términos del 
fenómeno sustantivo que cada uno de ellos refleja, su 
jerarquización se ve limitada a un nómero reducido de 
casos, de escasa representatividad en el plano agregado 
(entre ambas nuclean apenas el 6,6% del valor de las 
exportaciones). 

Ello puede ser constatado en el Cuad r o 74 en el que se 
presenta, a la vez, la gravitación respectiva a partir de 
la desagregación de las exportaciones segun el tipo de 
manufacturas, el origen de capital de las empresas que las 
generan y las ramas industriales de las que provienen. 

Cualquiera sea el criterio de diferenciación que se 
considere, la configuración resultante tiende a reproducir 
con pocas excepciones, el mismo fen~meno observable a 
nivel global: la intensificación de la competencia interna­
cional concentra las preocupaciones empresarias relativas 
al comportamiento presente y futuro de la nferta en los 
mercados mundiales. Esas pocas excepciones las brindan la 
industria papelera donde las firmas que explican el 72,0% 
de las exportaciones totales de la rama privilegian la 
oligopolizaci6n creciente d~ la oferta internacional y, en 
menor medida, la industria textil donde, también, esa misma 
tipologia de me r cado involucra al 1 2,5% del total de las 
ventas externas de la rama. 

Por su parte, salvo ese ejemplo de la industria 
papelera y el e mergente de las empresas estatales, en todos 
los restantes subconjuntos, la intensificación de la 
competencia internacional involucra por lo menos a la 
cuarta parte de las exportaciones respectivas. 

En resumen, la imagen que brindan las empresas 
exportadoras sobre las perspectivas futuras de sus mercados 
de exportación denota, en conjunto, un franco predominio 
de aquellas situaciones que pueden caracterizarse como 
desfavorables para la dinamización de las exportaciones 
industriales del pais. En forma opuesta los mercados de 
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destino cuyo comportamiento difiere de ese patrón predomi­
nante en el plano global comprenden sólo un total de 77 
productos (12,8% del total), involucran exportaciones Por 
valor de 564,4 millones de dolares (el 26,1% del total) y 
tienden a circunscribirse casi en forma excluyente al campo 
de las MOA (91,7% del total) y, desde la perspectiva 
sectorial, a las correspondientes a la industria alimenti­
cia (88,2% del total y casi el 40% de las exportaciones de 
la rama) . En todos los casos, el acelerado dinamismo de la 
demanda externa asume un papel decisivo en la conf iguracion 
de esas favorables perspectivas de los mercados internacio­
nales. 

En contraposición , la intensificación de la competen­
cia internacional como producto de la incorporación al 
mercado de nuevos o ferentes y el escaso dinamismo de la 
demanda externa son jerarquizados como los aspectos 
centrales de la evolución futura de sus mercados externos 
por las empresas que concentran más de la mitad de las 
exportaciones totales, tanto en términos de la cantidad de 
bienes como del valor implicado. En esas dos tipologias 
quedan encuadradas casi el 80% de las exportaciones de HOI 
y poco mAs del 40% de las de MOA . 

Por otro lado, a partir de la diferenciación analitica 
entre aquellas situaciones negativas encuadradas, fundamen ­
talmente, por el comportamiento de la demanda real o, de la 
oferta internacional -en la ge neralidad de los casos se 
trata de dos distintas visiones de un mismo fenómeno- se 
constata una ligera preeminencia de las primeras, muy 
parti cula rmente en el ca so de las ventas al exterior de 
MOI, realizadas por las empresas de capital mixto y 
las pOblicas y, por óltimo mAs especificamente de las 
proven1entts de la industria qu!mica . 

Por óltimo, l os condicionantes que emergen de los 
cambios operados en la conformación de la oferta mundial 
afectan , en especial, a las expo rtacio nes generadas por la 
industria papelera, la de minerales no metalicos , las 
industrias metálicas basicas y, mas alla de su escasa 
relevancia, a las provenientes de la industria maderera y 
de las "otras manufacturas" . 
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CAPITULO V 

VENTAJAS Y DESVENTAJAS RELATIVAS DE LAS FIRMAS EXPORTADORAS 
Y RECORRENCIA A LOS SISTEMAS DE PROMOCION. 

1 . Factores favorables y desfavorables para las exportacio­
nes industriales. 

El recon ocimiento de aquellos factores que en el plano 
local inciden positiva o negativamente sobre el nivel de 
las exportaciones tiene un papel fundamental y decisivo 
para el disefio y f o rmulación de toda politica o rientado 
a dinamizar el flujo comercial hacia el exterior. 

En ese marco, puede llegar a identificarse una 
multip l icidad de fa c t ores que , directa o indirectamente, 
afectan e l d~senvolvimiento exportador de las firmas como 
producto de ·1a influencia que ejercen ciertas variables 
rnRcroecon~micas; lA estructura de precios relativos de la 
economia; la compl ejidad y peculiaridad organizacion al de 
las empr esas;0, entre otras, la naturaleza de las politicas 
póblicas en e l plano sectorial o respecto a las exportacio­
nes industrial es. Por otr o lado, se debe tener presente 
• 111·~ un mismo univer s.::1 de fac t ores y de contexto global de 
~ncuad re presenta car acteristicas disimiles segón s~ trate 
de determinado tipo de industria, de proceso productivo, de 
rama de ar,tividad, de idiosincracia de las firmas o , 
inc luso, de localización geogrAfica de las mi s mas. 

A partir de tal conceptualización global que reconoce, 
por un lado , e l pape l protag6nico de las ventajas y 
desv~ntajas relativas de las firmas exportadoras y, por 
otro, las discrepancias existentes entr e las empresas segón 
sea el perfil de las mismas, la encuesta incorporó una 
consulta especif ica (pregunta II.14) sobr e la valoraci6n 
que las e mpresas le asignan (muy favorable, favorable, 
neutro, desfavorable, muy desfavorable) a un conjunto 
integrado po r treinta y tres fac tores que, en principio 
puede presuponerse que afectarian el nivel de las e xpo rta­
c iones industriales. 
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Sobre l a base de las r espuest as obtenidas, el Cuadro 
75 muestra la distribuc ión porcentual de los dato s agrega­
dos correspondientes a l os c inco di s tintos tipos de 
efectos contemplados en la consulta, tanto en e l plano 
global como segun la d iferenciación de las f irrnas en 
función de la naturaleza de las manufacturas exportadas 

' de la rama de actividad en la que operan, del o rigen de la 
propiedad del capital y del tamafio exportador de las 
mismas. 

Antes de comentar los resultados presentado s en el 
Cuadro cabri a reali zar dos consideraciones . Por un lado, 
que lvs mismos deben ser interpretados en el marco estricto 
del universo de causas sobre l os que versa la consulta que, 
obviamente, cubre solo parte de los fenómenos que inciden 
sobre el nivel de las exportaciones. Po r otro, debe 
tenerse en cuenta que al tratarse de res puestas empresarias 
de indole cualJtativa conllevan un cierto sesgo subjetivo 
que como se comprobará mAs adelante, queda de manifiesto en 
l a naturaleza de los factores en que predominan las 
calificaciones de favo rabl e o de desfavorable. 

Realizadas estas necesarias acotaciones previas y como 
una primera visión gl obal de las opiniones empresarias, 
pue de constatarse que tanto en el plano agregado como a 
nivel de las MOA y las MOI se verifican las mismas fenome­
nologias: el carActe r mayoritario de las situaciones 
neutras, una ligera preeminenc ia de los efectos desfavora­
bles sobre l os favorabl es y , también, de los muy desfavora­
bles respecto a los muy favorables. Esto ultimo se reprodu­
ce en t odas l as t ipoloiias de firmas, cualquiera sea el 
criterio Je diferenciación que se considere. 

Por su parte, la configuración resultante de jerarqui­
zar las ramas de actividad en que operan las empresas 
brinda un pano r ama similar. El predominio de factores 
a los que se les asigna una efecto neutro se manifiesta en 
la totalidad de l os grupos industriales, al tiempo que el 
unico contraste se verifica en el cas o de las industrias 
quimicas, meta lmecanicas y, con menor intensidad , en las 
metalurgicas bAsi c as, donde la frecuencia de las respuestas 
que consideran pos itiva la influP-ncia de los elementos 
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oanu!a;:uras, rama de actividad, origen de capital y ta::la~o 

de las firmas exportadoras. 

(porccnt .. jes) 

Huy des Oesfa 
favora":' vora":' 

ble ble 

ravora Huy fa !lo con 
1:eutro ble- vora ": testa 

~le 

·Total 8,5 19, l 38 , 0 23 ,9 5 ,5 4,8 

-!t. O. A. 9,0 19 , 7 41,3 2~ . 3 4 ·º l, 7 

"· o. I. 8,2 19,0 35,4 2J , 7 6 , 6 7 ,l 

·~limentos, bebidas y talaco 9,6 !9 ,5 41,8 2J ,O J ,9 ? ,2 

Textiles, confecciones y cuero 8,6 21,• ~0,3 25,3 

5,2 2,2 

Productos c;u1.i:liccs 7,0 17,S 36,9 25,9 6. ~ 6 , l 

llinerales no ::1e:A!!cos 9,a 20,1 ~s.1 !7 ,4 6 , l l. 5 

Ir.dustrlas oetllicas tis!cas 9 , 8 20,7 3; ,! 26,3 5 , l l ,0 

?r~cuc tos c:et.\l., ::aq. y ec;i;.:'.;:cs 8, 1 13,! 32,0 23 , 2 7,8 lC,9 

4 . s 3 ·º 

·!::.;:reses de ca~it1l na~ion~l 8, 8 20,0 38 , 8 2~ . l 4, J 3 ,8 

L:!;:resas de c~~i:al e~trir.jero 8,1 17,8 J6,5 22 , 8 7 ,8 7 ·º 
~;ir•••• de cap!ta~ mix:o 8,5 20 , 6 30 ,9 3J,J 4. 2 2 ,4 

O.presas estatales 7,9 19,7 •1,7 23 ,5 6 , 8 0 ,4 

• Elapruas que en 19814 exporta:-on: 

Meno• de 0,8 aillon•• de uSa 8,J 18,9 35,6 20 , 9 5,8 10,5 

Entre 0,11 y 3 8,9 19,2 38,5 26 ,2 5,4 1,8 

Entre 3,1 y 10 9,4 20,5 J7,8 2J ,1 

tntr• 10,1 y 30 7,8 17 , 9 J9,8 26 , J 6,9 1,3 

"'•de 30 aillonea de uSa 6,9 19,1 41,l 2•,6 4 ,s J ,0 

~: Loa nlore• entre par6ntuh corresponden a la frecuencia tota l. 

Total 

:co,o 
( 11. 25J) 

100,0 
(4 .917) 

100,0 
(6.336) 

lCO,O 
(J . 53:) 

100 , 0 
(l.080) 

!00,0 
(3EJ) 

lCO,O 
c2. 211 ¡ 

lCO , O 
( 2ó•) 

:oo,o 
(2. 733) 

l~C,O 

(66) 

!OJ , ? 
c;.1ó:> 

:oo,o 
(3.ó6J) 

100 ·º 
(165) 

100,0 
(26•) 

100 ,0 
(2. 805) 

100,0 
(2.937) 

100 ·º 
(2 . 970 ) 

100 ,0 
(l.584) 

100 , 0 
(957) 



Exportaciones industriales 188 

contemplados supera a la de aquéllos a los que se les 
adjudica un efecto desfavorable. 

El Cuadro 75 permite constatar, a la vez, la inexis­
tencia de relaciones de correspondencia entre el origen del 
capital de las firmas o el tamaño exportador de las mismas 
respecto al juicio favorable o desfavorable, que le merecen 
ese conjunto de factore s. Si bien la neutralidad de los 
mismos emerge corno la respuesta mas coman en la casi 
totalidad de las tipologias empresarias, las consideracio­
nes positivas y negativas de las firmas muestran una 
relativa proporcionalidad, a punto tal que las diferencias 
entre ambas nunca alcanzan a superar, mas al l a del sentido 
direccional que adopten, los 8,5 puntos porcentuales. Por 
otro lado, cabe hacer notar que sólo en el caso de las 
empresas de capital nacional y en las pequeñas y medianas 
exportadoras se reproduce el fenómeno observable en el 
plano agregado, de preponderancia de los juicios desfavora­
bles segun la incidencia resultante para el conjunto de 
esos factores. 

Los comentari os precedentes basados en el resumen del 
conjunto de motivos brindan , en realidad, un simple marco 
introductorio al tema de las ventajas y desventajas 
relativas que afectan a las firmas exportadoras o, en otras 
palabras, a la evaluación del juic io empr esario sobre el 
efecto derivado de cada uno de los factores contemplados en 
la consulta. En el Cuadro 76 puede observar se las formas 
en que se distribuyen aquellas razones que ejercerian una 
mayor incidencia positiva o negativa sobre el nivel de las 
exportaciones y, la caracterización empresaria que resulta 
predominante en cada una de las mismas. 

En cuanto a los factores a los que una proporci6n 
más o menos significativa de firmas le asigna un impacto 
muy favorable sobre el nivel de sus exportaciones , sólo en 
tres casos t al fenomenologia al c anza a nuclear mas del 
20% del total de empresas. Ellos son, en orden decre­
ciPnte , la "adecuación a los estandares internacionales " 
(27 ,9% de las firmas) , el "control de calidad de los 
productos' ( 2::l, 5%) Y, el "reconocimiento internacional de 
las marcas " { 22, ~%) . Un elemento comó.n a estas tres 
tipologias radica en que se derivan ) estan asociadas a la 
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Cua<!ro 1:. Ventajaa y Ccsven:3~.1S rela:ivds. ::,~!~<:r . .:ia sob:-e e: r.!·1t:l ce :cts exportaciones 4 

juic!o ~"~r•~ario 

Precios d• sus insumos 
Costo de la mano de obr~ 
Costo• financieros 
Dis;xinlbilidad y costo de recur­
sos energflt icos 
~argen da rentabilidad de las 
ventas externas 
Ti~o de c .. bio efectivo 
Llneas de prefinanciaci6n a la 
uportaci6n 
Beneficios pr011oclonale1 otreci­
ccs en el F•1s 
Com;etitivi~ad internacional de 
s~s ?rec!os 
Red ~e Frcv~edores y s~~con:ra­
t!stct:; 
Tr .. :a::: ier.to pre!erencial en los 
;>-t!ses o re¡!or.ea de des:ino 
Her:adcs restrictivos ext•:-nos 
Ca;a~icad frod~ctiva d!s?cni~:e 
y magn! t~d ~~ les saljcs ~x~errab. 
Ca;a: !daJ tir.~ci •ra de !a em~rtsa 
R•c¡~o?:-i::iiento!: de fo:i·~!l'.es i:o¡¡c:-­
ta¿os 
C:~trol de calidad de ~rcduc:cs 
Adecuaci6n de sus prod~ctes a l es 
es:~:.:ares ir.ternacionales 
Dise~.;, y u!::al~je de sus prcdu:tos 
Reccr.oci~!entc de sus ::: ~:-:as !n­
ter~.acional•s 

St:- ;>:-oducto de fabricacl~n argen 
tina -
Servicios de pre y pcstventa 
Resular!dad y con!labilidid en la 
prov hl6n de sus ¡;rod·;ctos 
~e¡u!ar!d~: y conf lab!licad en la 
pro·1!s!6n de fosUllOa requ•rHcs 
Dis?on!bilidad de trans~crt e 
Cesto d• loa fletes 
Costo de los ••zuros 
F•cilidad en los tra.iitea aO.inistr!. 
t i vos ¡>ara exportar 
Cont ratos de tecnologla vlaentes 
Di sponibilidad de info""aci6n sobre 
••rcados 
Vinculaciones personales o aoc:leta· 
rlaa de la ti..-. 
Di1ponibill<Ud de oficinas de enlace 
y/o díatribuci6tt en loa Mrcadm u• 
terno• 
txi1tencla de acu91'doa bilateral••• 
llllltilaterale• o reaionale• a nivel 
oficial 
Colaborac16n del aervicio de comer­
cio exterior ar¡entino 

TOTAL 

( l"l"ecuencla ) 

(eorcer.tajes ~e! tctt! de fi!'"'las) 

~uy des- desf 4vora 
favcra - ble neutro 
ble 

21 ,1&1 
~ .~o 

56,C1 

9,H 

22,29 
25. 51 

.. ,99 

27,n 

.. , 11 
9 , 97 

.. . 11 

º·ºº 
0,59 
0,(9 

º·ºº 
o,co 
0,29 

o,co 

2 ,35 
3,91 

18,77 
8,80 

22,87 

º·ºº 
2,3S 

º·ºº 
0,29 

1,76 

... 11 

a,5~ 

(9,61) 

4~,87 

28, 45 
29,)J 

25,Sl 

3 .. ,60 
53. 96 

12 ,90 

25,8! 

37 , 5• 

6,16 

17 ,30 
39 , 00 

7, ó2 

23 ·"º 

3,52 
2 ,3S 

o .5~ 

10,~6 

2.e~ 

7,62 

11,ag 
23,75 
so, .... 
33, 72 

36,07 
0,59 

13,~9 

1,76 

S,57 

7,33 

6, .. 5 

19,28 

(21,70) 

19,35 
~2,82 

9,97 

50,15 

2~ , 3 ~ 

13, 20 

29,91 

33 ,1 .. 

21 'e;; 
36,'l5 

32,6• 

se , 39 
60,70 

~ 9,65 

... ,31 
31,i5 
21,70 
5C,1S 

26,98 
75 ,37 

37,83 

36,66 

53,08 

56,89 

56,01 

38 ,01 

(42, 77) 

111uy favo no 
favorable rabie - contesta 

10,SS 
l9,C6 
o,sa 

9 , 38 

1~ , 96 

3, 52 

42,52 

19,3S 

9,32 

13 , .. 9 
0,89 

s2,;o 
30, 2! 

e . !? 
"6 , 0 

39,00 

-~ . 63 
2" , 3~ 

!4 , 25 

36 , 56 
3 .. , 02 
4,99 
3 ,52 

10,56 
11, .. ~ 

37,83 

.. 5,16 

30, 79 

26,98 

23,94 

(26,91&) 

º·ºº C,69 

º·ºº 
0 , 29 

º·ºº 
º·ºº 
.. ,99 

l,76 

º·ºª 
0,59 

1 ,~7 

o. )0 

3 . 52 
23 , .. 6 

27,86 
12. 90 

22 ,29 

3 , 23 
5 ,57 

14,66 

.. ,11 
2 ,35 
0,29 
0 ,00 

0 ,00 
2,6~ 

.. ,69 

11,73 

5,57 

.. ,99 

2,6 .. 

5,1&7 

(6,16) 

3,52 
.. ,69 
3 ,a1 

5,28 

3 ,o! 
3,81 

4 ,69 

.. ,11 

a.so 

s,a1 
6 , 71& 

~ ... o 
3 , .;1 

... , ó9 

.. , 11 

... 11 

.. . ss 

S,28 

.. ,69 
6,•5 

3,91 

.. ,e9 

.. . 11 
3,81 
3,81 

3,S2 
9,97 

3,81 

.. ,69 

3,11 

4,75 

(S,35) 

Total 
3~1 -

fiMllU 

100,00 
100,00 
lJ0,01) 

100,00 

100,00 
100,00 

100,00 

10v,CO 

100,00 

100 , 00 

lOC,O 
100,CO 

lOC,CC 
100,00 

lC0,00 
100,i)I) 

lC'0 , 00 
100,00 

100 , 00 

100,00 
lC0,00 

100 , CO 

100,00 
100,00 
100 ,00 
100 , 00 

100 ,00 
100,00 

100,00 

100,00 

100,00 

100,00 

100,00 

100,00 

(112,53) 
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propia operatoria de las empresas, por lo que podrian 
calificarse como factores endógenos a las mismas. 

En contraposición, aquellos motivos a los que mas de 
un 20% de las firmas le adjudican un efecto muy desf avora­
ble sobre el nivel de las exportaciones tienen como 
denominador comdn el tratarse de factores ex6genos a las 
decisiones de las empresas o, por lo menos, que dependen de 
variables (en algunos casos, macroecon6micas) cuyo manejo 
efectivo escapa a su contr ol directo . Ese subcon junto de 
principales desventajes relativas esta compuesto por seis 
elementos. Entre ellos se destaca nitidamente el caso de 
los "gastos financieros" que, para el 56% de las firmas 
ejercen una incidencia muy desfavorable sobre el nivel de 
las exportaciones. Los restantes factores negativos que, 
en ningün caso alcanzan a nuclear a un tercio del total de 
las firmas pero si son ponderados por mas de la quinta 
parte de las mismas son: la "competitividad internacional 
de los precios" (27 , 3% de las firmas le adjudican una 
incidencia muy desfavorable), el "tipo de cambio efectivo" 
(25,5%), la "facil idad en los tramites para la exportacion" 
( 22, 9%), el "margen de rentabilidad de las exportaciones " 
(22,3%) y, por ultimo, el "precio de los insumos .. (2 1,4% ). 

El marcado contraste que revelan la s respuestas 
empresarias entre las causas con incidencia muy positiva y 
de caracter endógeno a las firmas respecto a las que 
repercuten muy desfavorablemente sobre las exportaciones y 
estAn asociados a variables exogenas, que no estAn bajo el 
control directo de las propias empresas, queda c laramente 
de manifiesto también, de diferenciar a los distintos 
factores contemplados en la encuesta segón el Juicio 
empresario q~e resulte predominante (favorable, neutro o 
desfavorable) en lo relativo a la relevancia que le asignan 
a cada uno de ellos (Ver Cuadro 77). 

Con esta perspectiva, considerando esas tres ónicas 
tipologias en materia de incidencia sobre las exportaciones 
también puede comprobarse que la "neutralidad" en los 
efectos es la que concentra, en este caso, una mayor 
cantidad (13) de factores que, en los sustancial, reflejan 
fenómenos de muy diversa indole (vinculados a las formas 
organizativas de las empresas, al proceso productivo, a la 
estructura de costos, etc.). 



Cuadro 77. ractore• que inc iden sobre el nivel de la3 exportaciones. Proporci6n de f innas que en cada caso 

resultan predominantes como para asi~narle el carácter de favorJble, neutro o d~sfavorable. 

ravorables 

Factor 

Control de calidad de pro­
ductos 

Adecuación a los estandares 
internacionales 

Regulación y confiabilidad 
en la propensión de los 
productos 

Capacidad productiva y sal 
dos exportables disponibl-;-

R~conocimiento de marcas 

Vinculaciones externas de 
la firma 

Diseno y embalaje de pro­
ductos 

Lineas de pref inanciación 
a la exportación 

Disponibilidad de informa­
ción sobre mercados 

Regularidad y confiabilidad 
en la provisi6n de insumos 

Disponibilidad de transpor­
tes 

\ 

70,09 

69,80 

68,91 

67, 1(¡ 

61,29 

56,89 

55, 72 

47 , 51 

42,52 

40,77 

36,37 

( porcentaj<'s drl tot.il de fit111ds) 

Neutro 

Factor 

Contratos de tecnolo~ia 
vigentes 

Red de prt'vccdores y con 
tratistas -

Servicios de pre y post -

\ 

75,37 

68,0ll 

ventas 60,70 

Tratamiento preferencial 
en el exterior 57,77 

Ser productos de fabrica-
ción nacional 56 ,09 

Existencia de ~cuerdos bi 
o multilaterales 56,89 

Servicio de comercio 
exterior 56,01 

Requerimientos de insumo~ 
importados 54 , 84 

Disponiuilidad de oficinas 
en el exterior 53 , 08 

Costo de los seguros 50,15 

Dispon ibilidad y costos de 
recursos energéticos 50,15 

Costo de la inano de obra "2,92 

Capacidad financiera de la 
empresa 33 ,43 

Desfavorables 

ractor 

Costos financieros 

Tipo de cambio efectivo 

Costo de los fletes 

Precios de los insumos 

Competitividad internacio 
nal de precios -

racilidad trámit~s de ex­
portación 

Margen de re1.tabilidad de 
las exportaciones 

Mercados restrictivos ex­
ternos 

Beneficios promocionales 
en el pa1s 

\ 

85,34 

79,47 

69,21 

66,28 

64 ,81 

58,91l 

56,89 

48,97 

41,35 

t:l 
>< 
'O 
o 
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o ...... 
o 
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...... 
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Esa relativa he terogeneidad en cuanto a la naturaleza 
de los motivos que, a Juicio e mpresari o, ejercen una 
incidencia neutra sobre el nivel de l as exportaciones 
contrasta con l os ejemplos que brindan los otr os dos 
subcon juntos donde, e n el caso en que predomina el juicio 
favorable de las firmas, tienden a nuclearse factor es que 
dependen o derivan de la propia estructura organizativa y 
productiva de la empr esa, mientras que, en el caso en el 
que se integran los fac tores que inciden negativamente 
sobre las exportaciones, r esulta decisiva la gravitac i bn de 
aquellas vari ables de determinación e xóge na a las firmas . 

Indudahlemente , como se señalara en las consideracio­
nes iniciales, las opiniones empresarias parecen revelar 
una distinta a c titud valorativa ante fenómenos sobre los 
que pueden ejer cer, o no, un cierto grado de cont r o l o, en 
otro s términos, sobre aquellos factores intrinsecos al 
desenvo lvimiento empresario respecto de aquellos ot r os que 
se definen y/o determinan e x6genamente. Si bien este sesgo 
no i nvalida la caracter i zación globa l re sultante en materia 
de ventajas y de sventajas relativas que presentan las 
firmas exportadoras, no puede dejar de tenerse en cuenta al 
evaluar la significación real de sus respuestas. Realizada 
esta ~ltima digresión que tiende a precisar los alc ances y 
limitaciones de las opiniones empresarias, debe estudiarse 
si se manifiestan rasgos diferenciales entre los distintos 
tipos de firmas de acuerdo con la naturaleza de las 
manufacturas que exportan, con la rama de actividad 
industrial, con el origen de la propiedad del capital y por 
tiltimo, con el tama5o exportador de las mismas. 

En tal sentido el Cuadr o 78 , e n lo referente a 
aquellos fact ores considerado s positivo s , se5ala que la 
principal razó n que explica la competitividad internacio­
nal, es un agente endógeno a la empresa ( contro les de 
calidad). En el caso particular de las MOI, se verifica 
ademas la relevancia de la capacidad disponible y la 
existencia de saldos expo rtables , que el 73,4% de las 
opiniones empresarias indican como una de las razones 
principal es que originan ~us ventas externas. Asimismo, 
los controles de calidad (72, 9%) y la adecuación a los 
estAndares inte rna c i onales ( 72,4%) , son los otros dos 
factores , en este caso endógenos a las firmas, que sobresa-



c:u.dro 71. ractcrea que ejercen un& incidenci• f•vorabl• sobre el nivel de las export•cion•• • juicio de -'s del 70\ de l•s fira.s, 

de acuerdo Al tipo de .. nuf•c~ras, rama de •ctivid•d, origen del capit•l y t ... ano de l•• aiseaa; proporci6n 

TOTAL 

lt. O. A. 

11. o. J. 

Aliant•, Mbi.S.1 '1 tabaco 

Te11tilH, cOClfecci-• '1 cuero 

Papel, 1-'ent• y poablicacionu 

Producto• qvt.lco.a 

ltineralee no ... a11co1 

lndvetrlu Mt&Ucu bhic .. 

Prodvc toa .... , aaqu i na,. . y equ i poi 

Otr•• .. nufactllr•• y K.ad. y auebl•• 

[apresas de capital nacional 

Doprs•H de upltal e11tranjero 

[aprsau de Úpitd aixto 

~,...estatales 

llopreNe 'llM - n ... axportaroo: 

•- de 0,1 •illooea de u$1 

eatre 0,11 '1 J 

•tre J,1 ' 10 

.. tt'e 10, l J JO .. 

ala de 10,l 

de fil'lll.ls que le asignan tal pApel. 

( p<>rc.,:it a j cs) 

CoMrol lle¡.y con ~pAdd..cl Adecva- lleconocl- Llnua blullo '1 S.r pro- s. .... idos lle¡.provl Dlaponlbl 
de caU- flabUi 7 dlsponi - cl6n u al""'º d• prefilWln '1 -la- chlctoe de p<-e '1 ·•Í6ft de - Udad de-
dM pro- ÑCI P"°"• bl" '1 wl t•nd.I 7 _...,... clac •• - je produc de hbri post ••A- in.- tun1por-
ductoe. producto• do• n~ rea ih- las ••P· tos. - c•ci6n - t••· tes. 

t•hle• - t•r:-9'lc. 

70,0t 

72, .. 1 

ll,92 ,,,,, 72,,o 

71,03 

12,SS 

72,13 

IO,S9 71,t• 71,6S 7 .. ,63 

75,00 

75 , 00 100,00 83 ,33 

7111,70 1 3 ... , 

100 ,00 l C0, 00 100 ,00 100 , 00 

, ... 11 
'"· 78 

70, 77 

ao,oo 100,00 10,00 100,00 10 , 00 ' º·ºº ' º·ºº ' º·ºº ' º·ºº 
75,00 a7 , SO 

77,06 

7 .. ,16 7 .. , 16 70, 71 71,91 

77,01 11 , 7S 13,3 .. 77,09 

72 , .. , 
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len en cambio , en el caso de las MOA, considerando exclusi­
vamente aquellas respuestas que nuclean mas del 70% 
de las opiniones, se tiene que la principal causa favorab le 
consiste en la regula r idad y confiabilidad de los proveedo­
res de insumos . 

El analisis de la misma problematica, pero consideran­
do las respuestas empresarias agrupadas s egun la rama de 
actividad industrial tiene sus especificidades. En este 
sentido, la capacidad disponible se constituye en una razon 
importante, impulsando las ventas externas en las indus­
trias metali c as basicas (100% de las respuestas), productos 
quimicos ( 71,6%), productos metalices, materiales y equipos 
(73,4%) y otras manufacturas(100%), mientras que tanto para 
alimentos y bebidas y productos textiles como para papel , 
imprenta y publicaciones, las ventas externas estan 
asociadas -a juic i o de los empresarios- al eficiente 
abastecimiento de insumos . Un hecho destacable l o consti­
tuye la importancia que las firmas que operan en las 
industrias metalicas basicas otorgan a los incentivos 
financieros -particularmente las lineas de pref inanciacion­
como factor inductor de sus exportaciones. 

Desde la perspectiva de las respuestas empresarias 
agrupadas segun el origen del capital de las firmas, 
para las empresas de c apital nacional no se destaca 
elemento distintivo alguno, mientras que para sus pares 
de origen extranjero la i nserción internacional es f avore­
cida por fac tores endógenos a las firmas asociados a 
caracteristicas del producto (control de calidad, adecua­
ción a los estandares internacionales o reconocimiento de 
1 as marcas) . 

Resta por olti mo examinar brevemente los motivos que 
impul s an el comercio exterior, pero considerando el 
tamaño de las firmas, definido éste a partir de sus 
exportaciones . Resulta notable desde esta perspectiva, 
que en los segmentos medio s de empresas -exportaciones 
entre 0,8 y 30 mil lones de dólares anuales- se otorgan 
preponderancia a distintos aspectos vinculados a las 
caracteristicas de l os productos exportados, mientras que 
para los exportadores de mayor tamaño la o rientación hacia 
los mercados externos esta relacionada exc lusivamente con 
l a capacidad inst alada ( 72, 4%), lo que esta as.ociado con 
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producciones de gran envergadura, cuya escala optima 
supera el tama~0 actua l del mercado doméstico. 

En oposición a 103 f actores que inciden favorablemente 
sob r e la inserción de las empresas exportadoras en el 
comer cio mundial e l Cuadro 79 indica aquellas r azones que a 
juicio de mAs del 70% de las empresas constituyen obstAru­
l os pa r a la fluide z de sus ventas externas. Las opiniones 
empr esari as , de acuerdo al universo encuestado, coinciden 
en scffalar a l os costos financie r os y al njvel del tipo de 
camb io e f ectivo como l os principales problemas que afectan 
el comercio exterior, circunstancia que -salvo contadas 
excepc i ones- :rn r epite cuando el anal is is considera 
aperturas ya sea p0r r ama de actividad económica, orig~11 
del capital o po r el tama50 de a~ue rdo a los valores 
~xportados durante 1984. 

A3imismo , otros fa ctores des favor ables son menriona 
do~ 8n f o rma espec ifica. Asi, en el caso de l as MOI 
~parece el sesgo antiexportador generado por el sobreprecio 
d~ l os i n s umos (71,8% de las r espuestas empresarias), 
mi e ntras que para las ventas exte rnas cle MOA se destaca el 
,_.o :J t.1:-i d ·~ l ·:is f 1 e t. es . Es te ill t. i m o i n con ven i ente es p r i vi 1 e 
giado nuevamente en gran parte de las distintas ramas de 
:'lc tivid :-:1 des i nrli ls tr iales, con la excepción de los textiles 
y prnductos me~Ali cos, maquinaria y equipos. 

Po r su pa rte , el sobrepr ecio de los insumos ~orno 
causa limitante de las ventas externas apar ece en las 
ramas pape l , imprenta y publica:iones (90,9%), minerales no 
metal leo:::. (87 , !"~{.), productos metal leos, maquinaria y 
equipos ( 74 ,7%) y otras manufacturas (100%), ~orno asi 
también e n lAs firma s de meno r tama~o expo r tador. 

ntras raznneR que dificu l tan las exportaciones se 
enct lt~ntran circ1mscriptas a rama s especificas, como el caso 
del costo de la mano de obr a, l os problemas operativas que 
generan las ventas y l a poca competitividad de l os prec i os 
para el caso de la producción de pape l, imprenta Y publica­
ciones, o l os escasos margenes de r e ntabilidad en l as 
ventas externas de l os productos de las industrias metAli ­
cas basicas. 



Cludro 79. factor•• que ejercen un. incidencia desfavor.i>le sobre el nivel de las exportaciones a juic io de •A• del 70\ de las fir.as, 

de acuerdo al tipo de .. nufacturas, rama de actividad, origen del capita l y ta...ano de lea •isaas ; proporci6n de 

T O T A L 

K. O. A. 

"· o. l. 

Ali•entoa, bebicl•• y tabaco 

Textiles, confecciones y cuero 

Pa?•l, iaprenta y publicaciones 

Productos ~u 1Qicos 

"ineral•s no •et•licoa 

Industrias ••t llicas ~sicaa 

Producto• Mt., .. quinar.y equ ipos 

Otras .. nufacturas y it.d. y •uebles 

[Apresas ele capital nacional 

!:apresas de capital extranjero 

fapreaaa d• capital aixto 

~p~aa estatales 

~resaa que •D 111- exportaron: 

"•no• de º·ª aillonea de usa 
enn-e 0,11 y 3 .. .. .. 
entre 3,1 7 10 .. .. .. 
enn-e 10,1 y 30 .. .. .. 
ala de 30,1 .. .. .. 

fÍnDilS que le asignan tal papel. 

Costos f i Tipo de Costo de 
n•ncieroa c"""bio e los f le­

fectivo- tes. 

85 , 34 79. 41 

93,96 85, 23 10.-1 

78,6S 7S,OO 

94,39 85,98 85 ,70 

96,07 90,19 

90,91 90,91 72.72 

76 , 12 70,15 70,lS 

87,SO 7S, OO 87 ,so 
83 ,33 100,00 

7S, 91 

100,00 100,00 100,00 

94,36 82 ,03 71,89 

81,08 73,88 

80,00 100,00 80,00 

75,00 15 ,00 

78,83 72,94 

89,88 84,77 71 ,91 

87,77 83,33 10,00 

87,SO 81,25 

79,31 

(~rcentajes) 

Precios 
de los 
in5U810S. 

71,H 

90,91 

87 .so 

74,70 

100,00 

70,S9 

70,78 

71,11 

C011potitTC0stode Hargt:ncle Coito 4• í•cilicled Diaponi- Herc.ados 
vidad in:" loa ae¡u rentdblli l• .. no tr•~itel billdad restricti 
tern•cio- ro•. - dad. - de obr• d• eMpor·- tr.anapor vos extef:" 
~~!c1~s. taci6n. tea . - no•. -

70,09 

74,51 76,~7 

81,81 72,73 81 , 81 

87,SO 7S,OO 

75,00 91,66 

100,00 100,00 100,00 

80 , 00 80,00 

75,5S 
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En sintesis, las mayores dificultades radican por un 
lado en el nivel de tipo de cambio efectivo y por otro en 
el costo financiero que -a juicio de los exportadores­
atentan contra las posibilidades de las ventas argentinas 
al exterior. 

La preocupación empresaria sobre el ultimo de los 
aspectos citados -los elevados costos financieros- queda 
evidenciada en el Cuadro 80. El 75,1% de las firmas 
encuestadas señala que tal problema afecta las ventas 
externas desde una reducción de la rentabilidad (71%), 
hasta el cese de las mismas , disminución de las exportacio­
nes y pérdida de mercados . Este problema afecta en lineas 
generales en forma indistinta, a las empresas , estén 
abocadas éstas a la exportación de MOA o de MO I. Sin 
embargo no ocurre algo similar cuando la misma tematica e~ 
abordada considerando el tamaño de las firmas exportadoras , 
- Cuadro 81-. En este caso se observa que el mayor impacto 
recae sobre las pequeñas y medianas empresas -son afectadas 
el 83% de las firmas que operan en el tramo menor y el 
78,1% del siguiente- particularmente en lo relativo a una 
fuerte calda en la rentabilidad de las operaciones externas 
e incluso, para las de menor porte, de su interrupción o la 
pérdida de los mercados externos . En contraposición las 
empresas de mayor tamaño, si bien enfrentan problemas 
derivados de sus elevados costos financieros en sus 
colocaciones en el exterior, los mismos no tienen la 
magnitud que adquieren para las restantes firmas. 

El problema de los mayores costos financieros, mAti 
alla de los diferenciales de las tasas de interés local e 
internacional, remite al analisis de los factores operati­
vos que determinan dicho comportamiento. En tal sentido, Y 
a partir de una serie de posibles razones sobre las que 
se requirió la opinión del sector exportador - Cuadro 82 -
este priorizó el mantenimiento excesivo de stocks como la 
principal causa del problema financiero. En efecto, ma s 
del 50% de las firmas -porcentaje que supera el 60% si se 
circunscribe el analisis a las exportadoras de MOA- indico 
que los stocks excesivos tendian a desalentar las ventas 
externas debido al costo que implican. A su vez, y en 
menor medida, atribuyen dicho sobrecosto a demoras en las 
devoluciones impositivas -el 15,2% considerando la totali­
dad de firmas, el 19% si el mismo se remite unicamente a 



Cuadro 80. Efectos de l os cost os f i nanc i eros internos sobre las exportacio­

nes segú~ tipo de manufacturas . 

(cantidades absolutas y porcentajes ) 

Total M.O.A. M.O.!. 
Efectos Res~u:s· . % Respues. % Respues. % positiv .. positiv. positiv. 

Interrupción exportaciones 51 15,0 24 16,1 27 14,1 

• Pérdida de mercados 100 29,3 52 34,9 4B 2 5 ,0 

• Fuerte caída en rentabilidad 242 71,0 123 B2,6 119 62,0 

. Disminución de exportaciones 139 40,B 66 44,3 73 3B,O 

Total empresas afectadas 256 75 ,1 126 84,6 130 67,7 

Total empresas 341 100,0 149 100,0 192 100,0 
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Cuadro 81. Efectos de los costos financieros internos sobre l~s exportaciones segGn tamano de las firmas 

(cantidades absolutas y porcentajes) 

Efectos 

Interrupción export. 

Pérdida d/mercados 

fu erte ca1da rentab. 

Disminución exportac. 

Total empres . afectad . 

Total empresas 

,, 
1: 

Total 
Respues. 
positiv. 

51 

100 

2112 

139 

256 

\ 

15,0 

29,3 

71,0 

40,8 

75 ,1 

341 100,0 

lg 

Respues. 
poshiv. \ 

21 22,3 

35 37,2 

72 76,6 

47 50,0 

78 83 ,0 

94 - 100,0 

II 
Respues. 
positiv . 

12 

28 

75 

42 

75 

9ú 

\ 

12,5 

29,2 

78, 1 

43,7 

78, 1 

100,0 

IlI 
Respues. 
pos itiv. 

12 

24 

57 

30 

62 

82 

\ 

14,6 

29 ,3 

69 , 5 

36 , 6 

75,6 

100,0 

$a 

IV 
Res~u~s. \ 
positiv. 

4 8 , 2 

7 14,3 

28 57 ,1 

14 28 , 6 

29 59,2 

49 100,0 

V 
Respues . 
positiv. 

2 

6 

10 

6 

12 

\ 

10,0 

30,0 

50,0 

30,0 

60,0 

20 100,0 

Empresas cuyas ventas en 1984 fueron inferiores a 500 millones de 
11: " " " " " superan l os 500,1 y son inferiores a los 2.000 millones de Sa 

III: " " " " " " " 2.000 ,l " " ,. " 5.000 " " " 
IV: " " " " " " " 5 . 000,l 11 11 " " 15 . 000 " " 

V: " " .. " " " " 1 5.000, l millones de Sa 
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Cuadro 82. Principales razones de los mayores cos tos financieros internos 

~egún tipo de manufac turas 

(cantidades absolutas y porcentajes) 

Total M.O.A. M.O . !. 
Razones Respuest. Respuest. Respuest. 

positi\es % posithes % positivas % 

Mantenimiento excesivo stocks 139 54,3 76 60,3 63 48 ,5 

Atraso en liquidación pagos 
p/entidades financieras 25 9,8 9 7 ,1 16 12,3 

Atraso en pagos de compradores 30 11,7 4 3 ,2 26 20,0 

Demoras acreditación del IVA 39 15,2 24 19 ,0 15 11,5 

Demoras p/falta almacenamiento 1 0,4 1 0,8 - -
Demora p/falta de fletes 22 8,6 12 9 ,5 10 7,7 

Total empresas afectadas 256 ~ºº~ 126 ~-ºº'o 130 100 ,0 
~-
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las MOA Y el 11,5% para las MOI- y al atraso en los pagos 
de los proveedores . 

Limitanpo el anAlisis del tema de las razones de los 
mayores costos financieros a las respuestas empresa­
rias de acuerdo al tamaño de las firmas -Cuadro 83- pueden 
observarse a grandes rasgos dos comportamientos diferen­
c iados. El primero de ellos que comprende a las empresas 
que facturaron hasta 5.000 millones de $a durante 1984, 
priorizn los prob lemas de los excesivo s stocks y en meno r 
medida las . demoras en las acreditacione s impos itivas o en 
los pagos de los compradores, o de las entidades financie ­
ras. 

En cambio en el segmento de las mayo res empresas se 
destaca, respecto al caso anterior, la preponderanc ia 
asignada por un lado al s obrestock - 91,7% de l as respuestas 
de l as firmas que facturaron más de 15.000 millones de $a­
y por otro las demoras po r falta de fletes para las 
empre sas que vendieron entre 5.001 y 15. 000 mill ones de $a. 

2. Ut1lizao16n de los regimenes promocionales de las 
exportaciones. 

Un aspecto sumamente importante para determinar el 
grado de competitividad internacional, desde la perspectiva 
empr esaria lo constituye la utilización de l o s beneficios 
promocionales de diversa indole que recaen sobre las 
exportaciones de manufacturas. 

Los sistemas de promoción a las exportaciones surgie ­
ron oportunamente corno soluciones a problemas especif icos 
que impedian una normal inserción de las empresas en la 
corriente del comercio internacional , a los que se sumaron 
otros mas vinculados con el desarrollo industrial y 
regional pero que repercutian directamente s obre la 
conducta exportadora de las firmas. La persistencia en el 
tiempo de tales sistemas derivó, por un lado en la posibi­
lidad de adhesión, en forma simultanea, a varios mecanismos 
promocionales y por otro a generar esquemas especif icos de 
escasa automaticidad en su utilización. Como consecuencia 

I 



cuadro 83 • Principales ra:tones de lo" mayores co,.los financieros internos según tuano de las finaas. 

( cant idadl's ill•so lu taA y po1•ccntaje") 

Razones 

Mantenimiento excesivo stocks 

Atraso en liquidaci6n paeos 
por entidades f i nanc ieras 

Atraso en pago de compradores 

Demora en acretlitilci6n del IVA 

Danoras p/falta almi1cc11ilmÍento 

Deaora por falta de fletes 

Tutal empresas afectadas 

Total 
Respuest:. 
posi t ÍIOS 

139 

25 

JO 

J!l 

n 

\ 

54 ,J 

9,8 

11, 7 

Vi,2 

0,4 

¡fl 

Res~u~st. \ 
poSltllOS 

11 
Rcspuest. 
posit hns 

41 52 ,6 39 

6 

13 

ll 

7,7 

16,7 

14 ,1 

8 , C. 7 9,0 

6 

8 

17 

1 

4 

256 HiO,O 78 100,0 75 

\ 

52,0 

8 , 0 

10, 7 

22, 7 

1 , 3 

5,3 

10010 

" I: C.npresas cuya• ventas •n 1qo4 fueron infedorcs d ~00 millones de Sa 

11 1 
Res~u~st. \ 
JIOSl tl\US 

33 

9 

8 

7 

5 

53 , 2 

14,5 

12,9 

11 ,3 

8 ,1 

IV 
Respuest. 
posithes 

15 

4 

1 

3 

6 

C.2 100,0 29 

\ 

51 . 7 

13,8 

3,4 

10,J 

20,7 

100 ,0 

I 1: " " '' superan los 500 , l y son i11fcrio1·es a los 2, 000 millones de Sa 
III: 

IV: " " 
V: " 

,. tt , , ' ' ' ' 2.000,1 

11 

5. 000, 1 
" 15.000 

,, 11 ,, .. " 5.000 lt 1' 

" 15,000 " 
millones de Sa 

V 

Res~u~st. \ 
poSl tl"6S 

11 91,7 

8,3 

12 100,0 
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de ello el grado de beneficio que impliquen los sistemas 
promocionales, el nivel de utilización de los mismos y las 
eventuales dificultades en su tramitación son distintos 
entre las firmas exportadoras. 

Con esta perspectiva agregada, la encuesta se oriento 
a captar el grado de utilización de una serie predetermina­
da de mecanismos promocionales, de los que se excluyeron 
las devoluciones de los impuestos, y a i ndagar el grado de 
beneficio que significan como asimismo, las eventuales 
dificultades en su tramitación. 

El primero de los aspectos mencionados, o sea el grado 
de utilización indica -Cuadro 84 - la preeminencia de l os 
reembolsos- 68,9% de las empresas lo utilizan general u 
ocasionalmente- y de los incentivos asociados al sistema 
financiero, ya sean éstos los mecanismos de prefinan­
ciacion, financiación o postfinanciacion . 

Un segundo grupo de incentivos, utilizados con alguna 
frecuencia por el sector exportador esta constituido por la 
admisión temporaria (43,3% de las respuestas), los diversos 
sistemas de seguros de créditos a las exportaciones y los 
convenios de créditos reciprocos entre paises, que se 
convierten en sistemas prornocionales a partir de los 
subsidios implicitos en las tasas de interés de los 
préstamos otorgados en ese marco. 

Los restantes mecanismos promocionales, son utilizados 
habitualmente por menos del 10% de las firmas encuestadas , 
lo que no necesariamente conlleva menores grados de 
beneficios sino que probablemente esté asociado entre 
otros factores al restringido universo de bienes o de 
modalidades productivas hacia los que se orientan. 

Esta tematica particular -el espectro de productos que 
son selectivamente beneficiados po r los sistemas promocio ­
nales- puede aproximarse considerando los eventuales grados 
de uso al clasificar las respuestas empresarias segun el 
origen de los insumos de las manufacturas -Cuadro 86- . 
Considerando los utilizados preponderantemente, no se 
vislumbra una diferencia entre MOA y MOI en el uso de los 
regimenes financieros. En cambio, la utilización de 
reembolsos en el caso de las empresas exportadoras de MOI, 
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Cuadro 8~ . Distribución de las firmas exportadoras según grado de utilización de 

los distintos regímenes promocionales . 

(cantidades absolutas y porcentajes) 

Regímene:; 

Crédil:os de prefinanciación , 

Créditos de financiación 

Créditos de postfinanciación 

Financ.de export. desee exl:er . 

Financ.de proy1de asist. "tecn. 

Draw back 

Reembolsos desde ?to.patagónico 

Reembolso patagónico 

Admisión 'empora:-ia 

Compens.sobre prod . azucarados 

Reembolsos 

Exportaciones en consignación 

Seguro de crédi'o a export.ord. 

Seguro de crédito a export.extr. 

Segu~o crédito a export. p/com. 

Créditos a otros gobiernos 

Convenios de créditos recíproc . 

~ 

(casos) 

Ul:iliza 
general­
mente 

42,S 

31,7 

50,4 

7,9 

0 ,6 

7,9 

8,2 

3,8 

16,4 

3,8 

61, 9 

0,9 

16,4 

13,8 

1,5 

4.7 

15,8 

(983) 

Ul:iliza N 
. l o ocasiona_ u"tiliza 

mente 

25 , 5 

18,5 

16,4 

7,3 

1,8 

5,9 

6,2 

4,4 

27,0 

1, 5 

7,0 

8,2 

17,3 

15,2 

6,7 

10,0 

10,6 

30,8 

46,3 

30,5 

81 , 8 

94 ,l 

82 ,4 

82,1 

88 ,0 

53 , 7 

88 , 9 

26,7 

86,2 

62,8 

66,9 

87,4 

80,4 

69,2 

(3949) 

No 
con"testa 

1,2 

3 ,5 

2,6 

2,9 

3,5 

3,8 

3,5 

3,8 

2,9 

5,9 

4,4 

4,7 

3,5 

4,1 

4,4 

5,0 

4,4 

(219) 

Total 

100,0 

100,0 

100 , 0 

100 , 0 

100,0 

100 , 0 

100,0 

100,0 

100,0 

100 , 0 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

100 ·º 
100,0 

100,0 

( 5797) 
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Cuadro 85 . Distribución de las f i r mas ex?ort adoras según grado de benefi c i o y 

dificultades de t ra.~itación que le asignan a los diver sos regimenes pr ornocionales . 

(por ce:i tajes) 

Regir.lenes 

Créditos de pref inanciación 

Créditos de financiación 

Créditos de postfinanciación 

Financ.de export. desde exter. 

Financ.de proy.de asist . tecn. 

Draw back 

Reembolsos desde Pto .patagénico 

Reembolso patagónico 

Ad.cisión temporaria 

Cornpens.sobre prod . azucarados 

Reembolsos 

Exportaciones en consignación 

Seguro de crédito a export.ord. 

Seguro de crédito a export .extr . 

Seguro crédito a export. p/co~. 

Créditos a otros gobiernos 

Convenios de créditos rec!prcc. 

Total 

(casos) 

Considerados benefic . Dificultad . de t ramit. 

Si No No cont. Si No No cont . 

73 , 9 

56,3 

67,2 

27 , o 
13,8 

23,7 

21,4 

14, 7 

45,7 

8,2 

64,8 

15 , 5 

31, 7 

2ó,1 

12,0 

18,8 

29, o 

4,4 

3,5 

2,6 

5,3 

5,3 

4,4 

5,9 

6,1 

3,8 

3,5 

5,3 

6,2 

6 , 2 

6,7 

5,3 

3,2 

2,9 

21 , 7 

40,2 

30,2 

67,7 

80 , 9 

71,8 

72,7 

79 , 2 

50 ,4 

88,3 

29,9 

78,3 

62 , 2 

67 ,2 

82,7 

78 , 0 

68 , 0 

21,4 

15 ,o 
12,3 

8 , 8 

2,9 

8,5 

5,0 

2 ,0 

19,6 

3, 5 

14,4 

4,4 

6,7 

5,0 

3,2 

4 ,4 

5,3 

50,7 

40,8 

53,4 

12 , 6 

4,1 

10,3 

11,4 

8,2 

21,4 

2,6 

48 , 7 

8,5 

23 ,7 

21,1 

6 , 7 

8,2 

18,8 

27,9 

44 , 3 

34 , 3 

78 , 6 

93 ,0 

81 ,2 

83 ,6 

89,7 

58, 9 

93 ,8 

36 , 9 

87,1 

69,5 

73,9 

90,0 

87,4 

75,9 

(1875) (275) (3647) (486) (1198) (4113) 



Cuadro 86. Distribución de las fi n11as exportadoras de MOA y <le MOi según grado de 

utilizución de los di s tintos r~eímcnes promoci0na les 

(~orcentajes ) 

Utiliza gene- Utiliza oca - No utiliza No contesta Regímenes ralmente sionalmente 
MOA HOI MOA MOI MOA MOI MOA HOI 

Créditos de prefinanciación 53,7 33,9 26,8 24,5 19,5 39,6 - 2,1 

Créditos de financiación 26 ,8 35 , 4 20 ,8 16,7 49,7 43,8 2,7 4,2 

Créditos de postfinanciación 
51 ·º 50,0 16,1 16 ,7 3 2 ,2 29,2 0,7 4,2 

financ.de export. desde exter. 16 ,1 1,6 10, 7 4,7 71,8 89,6 1,3 4,2 

Financ.de proy.de asist. tecn. - 1,0 1,3 2,1 96 ,0 92,7 2,7 4,2 

Draw back 11,4 5,2 7,4 4,7 7 6 ,5 87,0 4 , 7 3,1 

Reembolsos desde Pto.patagónico 16,8 1,6 12, 1 1, 6 68 ,5 92,7 2,7 4,2 

Reembolso patagónico 4,0 3,6 8,1 1 ,6 84,6 90,6 3,4 4,2 t=l 
~ 

Admisión temporaria 19,5 14,1 23,5 29,7 54,4 53,1 2,7 3,1 "d 
o 
11 Compens.sobre prod. azucarados 4,7 3,1 3,4 - 87,2 90,1 4,7 6, 8 e+ 
p) 

Reembolsos 41,6 77 ,6 1 o ,1 4,7 44,3 13,0 4,0 4,7 o ..... 
Exportaciones en consignación 0,7 1,0 8,1 8,3 87,9 84,9 3, 4 5,7 o 

::s 
Seguro~~ crédito a export. ord. 60,9 2,7 4,2 

et> 
1 6 ,8 16,1 15 ,4 18,8 65,1 Ul 

Seguro de crédito a export.extr. 11,4 15,6 14,8 15,6 69,8 64,6 4,0 4,2 ...... 
::s 

Seguro crédito a export. p/com. - 2 ,6 3,4 9,4 91,9 83,9 • 4,7 4,2 p. 
~ 

Créditos a otros gobiernos 8,3 4,7 14 ,1 89,9 72,9 5,4 4,7 
Cll - e+ 

Convenios de créditos recíproc. 11 
7,4 22,4 9,4 11, 5 78,5 62 , 0 4,7 4,2 ...... 

~ ..... Total 16,6 17,2 11, 5 10,8 68,7 67,7 ~ 4,2 (]) 

Ul 

(casos) (420) (563) (292) ( 354) (1740) (2209) ( 81) (138) 1'.) 

= (TI 
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prActicamente duplica al de sus pares de MOA (77,6% y 47,6% 
respectivamente). Otro caso donde se verifican diferencias 
sustantivas, asociadas eventualmente al universo de bienes 
promocionados, es en los convenios de créditos reciprocos, 
que las empresas productoras de MOI utilizan en un 
22,4% de los casos, contra sólo un 7,4% por parte de 
las que comercian MOA. 

El grado de utilización de los distintos mecanismos 
promocionales, esta relacionado -como se señaló previamen­
te- a la cobertura de bienes promocionados por un lado, y a 
los beneficios que implican por otro, tema este ultimo 
intimamente vinculado con el grado de accesibilidad a los 
mismos y a las condiciones macroeconómicas generales, 
particularmente en los que atañe a la situación de las 
cuentas fiscales. 

Con esta perspectiva, el Cuadro 87, muestra la 
visión empresaria sobre los mas importantes sistemas 
promocionales, respecto al grado de beneficio que implican 
y a las dificultades operativas en su tramitación. Nueva­
mente aparecen los incent ivos financieros, los reembolsos 
generales y la admisión temporaria como los mecanismos 
considerados m~s beneficiosos por las empresas exportado­
ras, opiniones por su parte coherentes con el mayor uso que 
de ellos se efectoa. En lo relativo a la existencia de 
eventuales dificultades en la tramitación de los distintos 
sistemas promocionales, solamente en un caso (prefinancia­
cion) poco mAs del 20% de las firmas señala la existencia 
de inconvenientes, siguiéndole en orden de importancia la 
tramitación de la admisión temporaria (19,7%), créditos de 
postfinanciación (14,9%), reembolsos (14,4%) Y postfinan­
ciación (14%), mientras que en los casos restantes las 
dificultades afectan a menos del 10% de las firmas encues­
tadas. 



Cu•dro 87 . Dhtribuci6n de las fit'llas expnrtadoras ele llOA y Je HOt sceün er.cdo de bcneficlo y de dificult•des de 

tr-itaci6n que le .:isi&n.:in 4 lo:: diotintoc rccl••me:> ¡1raoc>c.·lo~lcs. 

(pc>rr .. 11t.1j .. ::) 

R.gU.enes 
Con::íderados beneficio::os 

Si No No contesta 
MOA HOI MOA MOI MOA HOY 

Crfditos de prefinanciación 78,5 

Crfdit~s de financiación 47,7 

Crfditos de postfinanciaci6n 63,1 

rinanc.de export . desde exter. 3),8 

rinanc.de proy.de asist. tecn. 15,4 

Draw back 27,5 

Reembolsos desde Pto . patagónico 30, 9 

70,3 

63 ·º 
70,3 

20,3 

12,5 

20,8 

14,1 

Ree.bobo pata¡6nico 16,8 13,0 

Adiliai6n temporaria 45,6 45,8 

Coapens. sobre prod. azucarados 9, •1 7, 3 

Reetabolsos S0,3 7 6,0 

Exportaciones en consignación 14,8 16,1 

Seguro de cr~dito a export.ord . 33,6 30,2 

Seguro de c~dito a export.extr. 25,5 26,6 

Seguro crfdito a export . p/caa. 1,•1 15,6 

Crfditos a otros ¡obiernos 

Convenios de crfditos rec1proc. 

12!!!. 
(casos) 

8,7 26,6 

20,1 35,9 

~ 33,2 

(791) (1084) 

4,0 

S,4 

3,4 

S,4 

'+,O 

4,0 

6,7 

6 ,0 

2,7 

2,7 

.. ·º 
6,0 

3,4 

4,0 

3,4 

... 7 

2,1 

2 ,1 

5,2 

6,3 

4. 7 

5,2 

6,3 

4. 7 

4 ,2 

6,3 

6,3 

8,3 

8, '.) 

6,8 

3 ... 3 ,1 

'2, 7 3 ,1 

~ ~ 

(106)° (169) 

17,5 

•17 ·º 
33,6 

59, l 

00,5 

611,5 

62,4 

77,2 

51,7 

87,9 

45,6 

79,2 

63,1 

70,5 

89,3 

25,0 

34,9 

:>7,6 

74,5 

81,3 

71¡. 5 

80,7 

80,7 

49 ,5 

88,5 

17 ,7 

77,6 

61,S 

64,6 

77,6 

87,9 70,3 

77,2 60,9 

64,6 61,6 

(1G3o) (2011) 

Dificultades de t~amitaci6n 
Si No No contesta 

HOA HOI HOA HOI MOA HOI 

23,5 

17,4 

14, 1 

12,1 

3,4 

9,4 

8,7 

19,8 

13,0 

10,9 

6,3 

2,6 

7,9 

2,1 

2,7 1,6 

22,1 17,7 

.. ·º 3 ,1 

11,4 16,7 

6. o 3 ,1 

8,1 5, 7 

6,0 4 ,2 

2,7 3,6 

54 ... 

31 ,5 

49,0 

18,8 

4,0 

12,7 

20,1 

9,4 

19,5 

3,4 

34,2 

6,0 

24,8 

21,5 

2,7 

2,0 6,3 4,0 

3,4 6 ,8 12,7 

2..i.3- ~ 19,3 

(23Q) (252) (4~0) 

1¡7 ,9 

117,9 

56,8 

7,8 

4 ,2 

8,3 

... 7 

7,3 

22,9 

2 ,1 

59,9 

10,4 

'22. 9 

20,8 

9,9 

22,1 

51,0 

36,9 

69,1 

92,6 

77,8 

11, 1 

87,9 

58,11 

92,6 

51¡ ,4 

87,9 

67,1 

72 ,s 
94,6 

32,3 

39,1 

32,3 

85,9 

93,2 

83,9 

93,2 

91,1 

59,4 

94,8 

23,4 

86,5 

71,4 

75,0 

86,5 

11,5 94,0 82,3 

23,4 83,9 69 ,8 

21,7 71,'+ 70,6 

(708) (1809) (2304) 
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CAPITULO VI. 

FORMAS ORGANIZATIVAS Y EROGACIONES VINCULADAS A LAS 
'EXPORTACIONES. 

La estructura organizativa de apoyo y los gastos 
vinculados directamente con la actividad exportadora 
constituyen dos ternas sobre los que practicarnente no 
existen estudios especif icos ni tampoco indicadores que 
permitan apreciar o evaluar su significación real. 

En procura de suplir tal carencia, en la encuesta se 
recabo información (preguntas II.2 a II.4) sobre 1· 
existencia de Areas administrativas vinculadas especifica ­
mente con las ventas externas, su grado de jerarquización 
en el · organigrama de las empresas, el personal ocupado en 
las mismas, la recurrencia a los servicios de firma s 
consultoras y/o comercializadoras, los gastos incurridos en 
el desarrollo de la actividad exportadora y su cornposicion 
en el año 1984. 

Sobre la base de las respuestas obtenidas, el Cu •jrn 
88 presenta la información agregada correspondiente 1 

algunos de estos temas, diferenciando a las firmas exporta­
doras segón el respectivo origen de su capital. 

La primera reflexión que surge de la lectura del 
Cuadro 88 indica que casi el 80% de las firmas relevadas 
(79,5%) cuentan con un area dedicada especificamente a 
atender las actividades vinculadas con las exportacio 
nes. En la rnayoria de los casos (47,6%) el nivel jerarqui ­
co de dichas areas es el de una gerencia mientras que en 
poco menos de la quinta parte de las firmas (19,6%) su 
rango se ubica en los escalones inferiores de su organigra­
ma interno (sección). 

En ambos aspectos, cantidad de empresas que cuentan 
con una estructura especifica para atender las operaciones 
con el exterior y rango de la misma, no se verifican 
caracteristicas diferenciales entre las empresas de capital 
nacional y las de capital extranjero (poco mas del t ~ á 
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Cuadro 88. Estructura organizativa vinculada a la exportación según origen 

de capital de las firmas encuestadas 

( cantidades absolutas) 

Total • Empresas Empresas Empresas Empresas 
de capital de capi- estatales de capital 
nacional tal mixto extranjero 

- Cantidad de firmas con 
oficina dedicada a la ex 
portación 271 170 5 g- 88 

- Rango de la oficina 
. Gerencia 129 80 3 4 42 

Departamento 89 57 2 3 27 
Sección 53 33 1 19 

- Cantidad de oficinas o a-
gencias en el exterior 514 136 1 377 

Personal ocupado en las o-
ficinas dedicadas a la ex 
portación . Total 1804 ~ 28 153 650 

En el país 1733 940 28 143 622 
En el exterior 71 33 10 28 

Cuadro 89. Presencia de oficir.as dedicadas a la exportación en las firmas 

encuestadas segun tamai\o de estas últimas 

(cantidades absolutas , miles de dólares y porcentajes) 

Tamano de la fir-
Firmas con oficinas dedicada Relación con los universos 
a la actividad exportadora respectivos (\) 

114 segC1n valor Cantidad Exportaciones Cantidad firmas Valor export!_ 
de exportación 1984 (miles de ciones 

usS) 

Menos O, 8 mill. uSs 50 17.174 68,S 67,1 

Entre 0,81 y 3 mill 72 126 . 930 80,9 80,0 

Entre 3,1 y 10 " 79 438.491 87,8 88,5 

Entre 10,1 y 30 " 44 764 . 596 91,7 90,8 

.... de 30 , 1 mill. u$s 26 1. 837. 343 89,7 92,1 

Total 271 3.184.534 79,5 ~ 

210 
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las respectivas firmas relevadas cuentan con tales estruc 
turas que, en cerca de la mitad de los casos, se tratan 
de gerencias). 

No acontece lo propio en lo concerniente a la cantidad 
de agencias y oficinas que tienen en el exterior ambos 
subconjuntos de firmas. En efecto, sobre un total de 514 
oficinas, casi las tres cuartas partes (73,3%) corres­
ponden a las empresas de capital extranjero, l o que supone 
un promedio de 4,3 agencias por firma -para las de capital 
nacional este valor medio es de apenas 0,8 oficinas-. Ello 
no hace más que reflejar la presencia de empresas transna­
cionales (E.T.) que, en su respuesta, incluyen como 
agencias u oficinas en el exterior a su respectiva casa 
matriz y a las restantes subsidiarias de la misma E.T. 

Asimi smo , existen otra serie de casos donde esas 
oficinas o agencias radicadas en el exterior no suponen la 
pertenencia excluyente y subordinada a la empresa local 
relevada en la encuesta, sino que en varias ocasiones son 
representaciones o acuerdos comerciales no exclusivos. De 
alli que el n~mero de agencias u oficinas, supera holgada­
mente al del personal ocupado dependiente de las empresas 
en actividades vinculadas a la exportación, que desarrnlla 
sus tareas en el exterior (apenas 71 personas rPspect a 
un total de 514 agencias). 

Las empresas de capital nacional explican po~o mas de 
la mitad (53,9%) del personal ocupado en las estructuras de 
apoyo a la actividad de exportación. Ello s11pone una 
ocupación media de 5,7 personas por firma; nivel que se 
ubica por debajo del resultante para las empresas de 
capital externo (7,4 personas) y mas aun, del correspon 
diente a las ocho empresas estatales que cuentan con 
tales estructuras (t9,l personas). 

Una multiplicidad de razones explican la presencia 
de esas estructuras en las firmas exportadoras de manufac­
turas. Asi, las peculiaridades del mercado o de la demanda 
internacional, el grado de diversificación de las exporta­
c i ones -espac ial y/o en términos de los bienes compren­
didos- pueden constituirse en motivaciones suficientes como 
para justificar la decisión microecon6mica de crear un ~rea 
especifica dedicada a atender el comPrcio con el exter 1 ~r. 
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De todas maneras, mas alla de la influencia que pudieran 
ejercer esos factores, la adopción de tal actitud no parece 
estar disociada de la envergadura de este comercio. Ello 
queda claramente de manifiesto por su resultante en el 
plano agregado. En efecto, la información proporcionada en 
el Cuadro 89 permite comprobar que la presencia de oficinas 
especificas para atender la problematica de las exportacio­
nes esta directamente relacionada con la magnitud que 
alcancen estas ültimas o, en otras palabras, con el tamaño 
de las firmas si se lo delimita a partir del valor de sus 
exportaciones . 

Se constata que, tanto si se lo refiere a la cantidad 
de firmas como a las exportaciones generadas por las 
mismas, la gravitación relativa de aquellas empresas que 
cuentan con una estructura administrativa orientada a 
atender el comercio con el exterior, se incrementa en 
relación directa con su respectivo nivel de exportaciones. 
Asi, del conjunto de firmas industriales que en 1984 
exportaron por un valor inferior a 0,8 millones de dólares 
cuentan con tales estructuras el 68,5% de las mismas que 
explican el 67,1% de las exportaciones del estrato. En el 
polo opuesto, las firmas que superan una operación externa 
de los tres millones de dólares tienen en el 90% de los 
casos una oficina especifica para la atención del comercio 
con el exterior. 

Incluso, el rango que adquiere tal estructura adminis­
trativa tampoco aparece disociado del respectivo tamaño de 
las firmas. En tal sentido, el Cuadro 90 permite comprobar 
que a medida que se consideran los estratos que nuclean a 
las firmas con mayores montos de exportación tiende a 
incrementarse, en relación directa, la proporción relativa 
de aquellas oficinas con rango de gerencias y a disminuir 
las correspondientes a secciones. 

De sólo considerarse las situaciones extremas, se 
c onstata que el rango de gerencia corresponde a las dos 
terceras partes de las oficinas existentes en las indus­
trias que en 1984 exportaron por un valor superior a los 30 
millones de dólares y a poco menos de la tercera parte en 
el caso de aquellas con ventas al exterior inferiores a 0,8 
millones de dólares. Por su parte, tales oficinas 
especificas tienen un rango equivalente al de seccion en 



Cuadro 90. Rango correspondiente a la oficina dedicada a la exportaci6n según tamano de las firmas 

encuestadas 

{ca~tidadcs ah5olutas y porcentajes) 

Tamano de la finna según 
Gerencia Departamento Sección 

To t al Tot<il Total Total 
valor de exportación 

firoas 
\ 

finnas 
\ firmas \ finnas 

- Henos 0,8 millones usS 16 32 , 0 20 40,0 14 28 , 0 so . 
- Entre 0 ,81 y 3 " " 32 44 ,11 23 32 , 0 17 23 , 6 7 2 

- Entre 3,1 y 10 " " 37 46 ,9 27 34,2 15 19,0 79 

- Entre 10,1 y 30 " " 27 6 1,4 12 27 , 2 5 11,4 44 

- H!s de 30,1 " " 17 65,4 7 26,9 2 7,7 26 

Total .fil ~ 89 32,0 53 19,6 271 

Cuadro 91. Personal ocupado en las oficinas dedicadas a la exportación según 

tamuílo dP l~s firmas 

{cantidadrn absolutas) 

Tamano de las finnas según Total En el país En exterior Ocupación,me 
valor de exportación dia por ofi-:-

cina 

- Henos de O,B millones u$s 203 201 2 4,06 

Entre 0,81 y 3 " " 316 314 2 4,39 

- Entre 3,1 y 10 " " 672 631 41 8,51 

- Entre 10,1 y 30 " " 357 333 24 8 ,11 

H&s de 30,1 " " 256 254 2 9,85 

Total 10011 1 733 71 ~ 

Total 

\ 

1 00 , 0 

100 ,0 

100,0 

100,0 

100,0 

.100 , 0 
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apenas el 7,7% de las mayores exportadoras, proporcion que 
en el estrato que nuclea a las mas pequeñas se eleva al 
28,0%. 

Mas alla de las diferencias manifiestas en cuanto al 
' rango de las oficinas de exportación, la dimensión media de 

las mismas -definida por el personal que ocupan- también 
aparece como asociada o, por lo menos vinculada con el 
respectivo · tamaño de las firmas exportadoras (Ver Cuadro 
91). 

As i, los niveles medios de ocupación de esas oficinas 
en las mayores empresas exportadoras mas que duplican a los 
correspondientes a las firmas que , en 1984 , exportaron por 
un valor inferior a los tres millones de dólares. 

A manera de sintesis totalizadora de las consideracio­
nes precedentes merece resaltarse que la presencia de 
estructuras administrativas especificas para la atención de 
las exportaciones constituye un fenómeno de amplia difusión 
en el conjunto de las industrias exportadoras y, por otro, 
que dicha presencia, asi como los rasgos distintivos que 
caracterizan a tales estructuras guardan relación directa 
con la dimensión exportadora de las firmas. 

El hecho que casi las cuatro quintas partes del 
universo r elevado cue·nta con un area especifica para la 
atención de la problematica exportadora puede ser uno de 
los factores explicativos del escaso nivel de recurrencia 
de las firmas a los servicios externos de consultorias y/o 
empresas comercializadoras t"trading") para la promoción 
y/o manejo de sus exportaciones (Cuadro 92). 

En lo relativo a las consultorias, es idéntica la 
cantidad de firmas que recurren permanentemente a sus 
servicios en el ambito l ocal y en el exterior (apenas diez 
empresas en cada caso), existiendo un sólo ejemplo de 
participación en ambos subconjuntos . Por su parte, las 
firmas que recurren sólo esporadicamente a tales servicios, 
en el plano l ocal o en el internacional, apenas alcanzan a 
superar, en cada caso, el 10% del universo relevado y, 
de considerarse ambos subconjuntos y las consiguientes 
duplicaciones (15 firmas) el numero de empresas exportado-



Cuadro 92. Recurrencia de las fiI1!las exportadoras a los servicios de consultoría y de empresas 

comerciali~adoras 

Frecuencia 

Con car~cter per-
manen te 

Sólo espor~dica-
mente 

Nunca 

Total 

(cantidades absolutas, miles de dólares y porcentajes) 

Firmas que recurren a los servicios de: 
Consultoría 

En país En exterior 
Cantidad 

10 10 9 

40 37 34 

291 294 298 

341 341 341 

Trading 
En el país En el exterior 

Valor Export \ C.:intidad Valor Export. 

117.304 2,6 35 369.324 

318.116 10 ,0 47 455.735 

... 
3.000.238 87,4 259 2.690.599 

3.515.658_ ~~ 341 3.515.658 

\ 

3,4 

9,0 

87,6 

100.0 
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ras que recurren a tales contrataciones sólo llegan a 
representar alrededor del 18% del total. 

Similares consideraciones cabe realizar en lo atinente 
a la recurrencia a los servicios de empresas "tradings", 
tanto nacionales como del exterior. En cada uno de los 
casos, la magnitud de las exportaciones correspondientes a 
las firmas que recurren, como fenómeno permanente o 
circunstancial, a ta les servicios sólo llega a representar 
alrededor del 12% del total de las exportaciones captadas 
por la encuesta. De considerarse la cantidad de firmas 
que integran alguno de los cuatro subconjuntos (recurrencia 
permanente o esporadica a tradings nacionales o extranje­
ras ) y e xcluirse las duplicaciones (29 firmas que partici­
pan en mas de uno de los subconjuntos) el nümero de 
empresas no llega al centenar (96), representando el 28,1% 
del espectro relevado. En otras palabras, cerca de las 
tres cuartas partes de las empresas exportadoras que 
concentran mas del 80% de las exportaciones de manufacturas 
se vincu lan directamente a los mercados del exterior, sin 
depender de intermediacion comercial alguna ni de solicitar 
asistencia técnica para el desarrollo de sus negocios 
externos. 

Otro de los importantes temas vinculados con la 
promoción y el manejo de las exportaciones industriales es, 
desde la perspectiva de las firmas, el de los gastos que 
ello implica y el de su consiguiente signif icacion en 
términos del respectivo monto exportado. En tal sentido, 
para el universo encuestado los gastos que en 1984 demanda­
ron aquellas tareas o acciones vinculadas directamente a la 
activid~d de exportación se ubican en valores próximos a 
los sesenta millones de dólares, representando el 1,67% del 
valor de las manufacturas exportadas en el año. 

Este coeficiente de gastos respecto al valor exportado 
presenta marcadas diferencias si se atiende al respectivo 
tamaño de las firmas, quedando de manifiesto una clara 
relación inversa entre la dimension exportadora de las 
mismas y el valor que adopta tal coeficiente (Cuadro 93). 

Por otro lado, como se constata en el Cuadro 94, las 
firmas productoras y exportadoras d~ MOI concentran cerca 
de las dos terceras partes de esas ~rogaciones, mientras 
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Cuadro 93 Gastos vinculados a las exportaciones según tama~o de las firmas 

( miles de dólares y porcentajes) 

Empresas que en 1984 
exportaron 

Gastos vinculados a las expo.!:_ 
taciones 

(miles de uSs) 

Relación con e l 
total exportado 

% 

Menos de 0,8 mill. uSs 4.327 16,86 

7.940 5,00 Entre 0,81 y 3 " 11 

Entre 3,1 y 10 ti " 17. 724 3 , 57 

13.604 1, 61 Entre 10,1 y 30 " " 
Más de 30,1 " 11 15.198 0,76 

Total 58.793 1,67 

Cuadro 94 . Gastos vinculados con las exportaciones según tipo de manufactu~as 

( miles de dólares y porcentajes) 

Gastos tota.!.es Relación con el valor 
de las exportaciones 

Miles de uSs i i 

H. o. A. 21.532.- 36,6 1,04 

H. o. l. 37. 261. - 63,4 2,59 

Total 58.793.- 100.0 1267 
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que las que elaboran y comercializan internacionalmente 
productos MOA expl i can el resto de los gastos. 

Como podia presuponerse, dadas las disimiles caracte­
risticas de las manufacturas comprendidas asi como en lo 
relativo a la respectiva inserción en los mercados mundia­
les y a la propia morfologia de estos altimos, la propor­
ción de gastos que demandan las exportaciones de MOI 
resulta 2,5 veces superior a la correspondiente a las MOA. 

Esas divergencias entre ambos tipo~ de manufacturas no 
sólo se manifestan en cuanto al nivel del coeficiente 
respectivo. La composición de los gastos presenta marcadas 
diferencias que, como tales, no estan disociadas de 
aquellos rasgos distintivos (Ver Cuadro 95). 

Si bien en ambos casos los sueldos y salarios del 
personal ocupado en el area de exportaciones constituye el 
principal rubro de gastos, su significación . relativa 
difiere en forma pronunciada -casi la mitad en el caso de 
las MOA respecto a poco mas de la tercera parte en las 
exportadoras de MOI-. 

De todas maneras, la divergencia mas notoria y, a la 
vez, la mas representativa en términos de su asociación con 
las peculiaridades de los respectivos bienes es la que se 
manifiesta en la incidencia de los gastos de ingenieria e 
investigación y desarrollo. Mientras en las MOI alcanzan a 
representar mas del 20% del total de las erogaciones 
derivadas del desarrollo de la actividad exportadora en el 
caso de las MOA no llegan a explicar el 3% de los gastos 
totales. 

Lo mismo acontece, aunque en forma mucho menos 
pronunciada, en rubros tales como los de "Investigación de 
mercado" y los "Gastos en consultoria". cuya incidencia en 
el t o tal de gastos de las firmas exportadoras de MOI mas 
que duplica a la que le corresponde en las exportaciones de 
MOA, lo que aparece como una clara manifestación de las 
distintas problematicas que deben enfrentar ambos tipos de 
manufacturas para su comercialización en los mercados 
internacionales. 



Cuadro 95. Estruc tura de l os gastos vinculados ~on las exportaciones seeún tipo de manufacturas 

(miles de d6lares y porcentajes) 

Rubros 
To tal H. o. A. 

mile s uSs \ miles u $s \ 
H. O. 

miles u$s 

Investigación de mercado 1.1 31,4 1, 9 245,1 1,1 886 , 3 

Publicidad y propaganda 942 , 9 1,6 312,5 1,5 630,4 

Gastos en ferias y exposiciones 1. 438 ,4 2,4 42ú ,4 2,0 1. 012 ,0 

Viajes real i zados 6.8 97 ,4 11,7 2 . 442 , 2 11,3 4.455,2 

Distribución de muestras 915,6 1,6 362 ,7 1,7 552,9 

Gastos de representaci ón 6.785 ,4 11,5 2,213 ,1 10 , 3 4.572,3 

Sueldos y salarios personal 24. 2011 ,3 41,2 10 . 640 , 1 49 ,4 13.564,2 

Gastos en consultoría 2.302 , 6 3 , 9 506,0 2 . ·~ i. 195 , 0 

Gastos ing. e invest. y desarr. 8.207,1 111 ,o 591,0 2,7 7.616 ,1 

Gastos generales 5.967,9 10 , 2 3 . 792,1 17,6 2.175 ,8 

I. 
\ 

2 ,4 

1,7 

2,7 

12, 0 

1, 5 

12 ,3 

36,4 

4,8 

20 , 4 

5 , 8 

Total 58.793 , 0 100 i..Q_ 21 . 53210 JOO , O 37.261 , 0 __ 199 . 0 
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En conclusión, tanto por su magnitud comparada como 
por su significación respecto al monto exportado y por su 
respectiva composición, los gastos incurridos en las tareas 
vinculadas a la actividad de exportación de MOI en poco se 
asemejan a los que supone la comercializac ión externa de 
MOA. 



Exportaciones industriales ~ 1 

ANEXO I . 

ASPECTOS HETODOLOGICOS Y OPERACIONALES . CRITERIOS CLASIFI ­
CATORIOS ADOPTADOS. 

Selección de las firmas a encuestar . 

El objetivo de la encuesta es el de captar la mejor 
inf ormación c ualitativ a y cuantitativa de las principales 
firmas exportadoras con e l fin de analizar económicamente 
su c omportamiento y dina mica. En su planteamiento origt ial 
se preveia encuestar a aproximadamente 250 firmas ind 
triales exportadoras . Sin e mbargo, con el fin de satisfa­
cer r e querimiento s especlficos de algunas instituciones 
- ese ncialmente del s ector publico- vinculadas al proyecto y 
fundamentalmente, como producto de la revisión de los 
tabulados propo r ciona dos por el INDEC, se consideró 
oportuno incrementar ese universo a poco mas de 400 
empresas. 

Lo s regi stro s de l INDEC conteniendo la distribución 
por empresa s de l as exportaciones de manufacturas del año 
1983 permitieron compr obar que las firmas que en ese año 
exportaron mas de tres millones de dólares ascienden a 212 
y c onc entran e l 78 , 1% de l total de las exportaciones indus­
triale s. Por su parte, de considerarse aquellas que 
exportaron mas de 2 millones de dólares, tal universo se 
eleva a 263 y su participación en el total a 81,2% . Por 
ultimo, de considerarse todas las empresas que exportaron 
mas de 800 mil dó lares se concentrarla en 456 firmas el 
87 , 9% de las expo r tac i ones industriales . 

Este ü l t i mo e jemplo ya denota que incrementos signifi­
c ativos en la c ant idad de f irmas que se consideren conlle­
van, dado el elevado grado de concentración de las exporta­
ciones, a umentos dec r ecient es y de escasa signi f icación en 
cuanto a su representa tividad en t érminos del valor de 
exportaciones implic ado . 
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Dadas las disimiles formas que adopta la concentracibn 
de las exportaciones y sus distintRs implicancias segun sea 
el rubro de exportación de Qlte se trate, se optó, finalmen ­
te, po r seleccionar las firmas a encuestar en primera 
instancia a partir de una combinación de los tres tramos de 
monto de exportación señalados prec edentemente. Sobre esta 
base el padrón def initivo d e e mpresas a encuestar se 
realizó considerando: 

Para los e xportadores de las industrias f ri go r i 
fi cas, aceiter a y de cue r cs se incluyó a aquellas 
firmas que expo rtaro n en 1983 po r un valor 
superior a tres mill ones de dólares . 

En las restantes ramas industriales producto ras 
de manufac turas de 0rigen agropecuario se 
incorporaron las empresas que exportaron mA s d e 
dos millones de dól a res. 

En el caso de las manufacturas de origen industrial se 
incluyeron todas las firmas que en 1983 exportaron m~s de 
800 mil dólares. 

Asimismo en una segunda instanci a se inc luyeron 
alrededor de 70 empresas industriales con exportac iones 
inferio res a los 800 mil dólares en funcion de: 

su importancia entre las 200 empresas manufactureras 
del pais con mayo r val o r por ventas; 

habe r registrado altos valores de expo rtac ión en 
añns precedentes; 

un elevado contenido tecnológico de sus expo rtacio­
nes; 

Sobre la base de estos criterios, el t otal de l a s 
firmas que finalmente integraron el padrón definitivo a 
encuestar fue de 418 empre sas, cuya participac ión en las 
exportaciones industriales en 1984 ascendió al 77% del 
total. De esta forma, el universo de firmas seleccionadas 
es altamente representativo de las exportaciones industria­
les, en particular s obre l a participac ión de las grande s y 
medianas empresas. Asimismo, l a cobertura de firmas 
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e nc uestadas tiene una muy alta significación en el total de 
las e x portac i o ne s de manufacturas de origen industrial 
( MOI) , c uya repre sent atividad se eleva al 98% . 

Dise~o del formulario de la encuesta . 

En función de l o s ob j etivos perseguidos en cuanto a la 
informac ión que se prete ndi a r ecabar, se diseñó un primer 
f ormulario de enc uesta que fue discutido con técnico s de 
l o s siguientes organismos Secretaria de Planifica­
c ión, Banco Nac i onal de Desarrollo, ex- Sec reta r i a de 
Comercio Exterior, Ministerio de Re l aciones Exteriores 
Banco Central,ex- Secretari a de Industria e INDEC. 

Ademas se rec ibi eron los comentarios de representantes 
de la Fundación Banco de Boston y de alrededo r de 20 
profesionales inde pendientes r elacionados con el tema a 
investigar . Asimismo, se e f ectuar on alrededor de 15 
entrevistas piloto con un f ormulario preliminar a diversas 
empresas de forma de ver i f icar l a coh erencia y efectividad 
del cuestionario, para l os ob jetivos de l estudio . 

Como produc t o de las consultas realizadas, el f o rmula 
río definitivo resultó mAs extenso y con mayores requeri ­
mientos que el previsto originalmente. Ello determinó que 
la mayor cantidad de respuest as y su complejidad obligara a 
ampliar las pruebas de con s i stencia de la i nf o rmacion 
recabada. 

Verificación y control de las respuestas a la encuesta. 

De los 418 formulari o s de e ncue s t a que fue r on r emi t i ­
dos por el INDEC (Insti t uto Naci onal de Estad istica y 
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Censos) a las firmas exportadoras fueron recibidos y 
contestados un total de 379 requerimient0s. 22 / 

Tal como se preveia o riginalmente , la amplitud y, en 
muchos casos, profundidad de la información solicitada a 
las empresas, trajo aparejada la necesidad de realizar una 
serie de pruebas de consistencia de la información propor­
cionada por cada una de ellas y, por otro lado, la de 
detectar todos los datos omitidos o explicitados errónea­
mente por aquéllas. 

Como producto de ello, una vez identificadas todas las 
inconsistencias y las informaciones erróneas 23/ o incom­
pletas, se tomó conta:to directo con los informantes a fin 
de solicitarles la totalidad de los datos correctos y, a la 
vez, en los casos en que se justificaba, la ampliacion 
-cuanti tativa y/o cualitativa- de la información suminis­
trada originalmente. 

Esta tarea, al igual que la de dete~tar los errores e 
inconsistencias de la información primaria y la ltnif icacibn 
de criterios de homogeneización de la misma demandaron 
ingentes esfuerzos -superiores a los que originalmente se 
preveian. 

En tal sentido, como un indicador ilustrativo de la 
magnitud de las tareas complementarias que debieron 
r aal izarse a fin de obtener una informaci6n más amplia y 
precisa, cabe sefialar que ese segundo contacto -te lefónico 
o personal- con las empresas encuestadas debió realizarse 
en 362 casos ~obre un total de 379 formularios recepciona-

22I,a diferencia existente entre las firmas seleccionadas 
y las respuestas obtenidas, radica en que varias de las 
primeras resultaron empresas que no exportaban manufacturas 
o que ~abian cesado en su a~tividad. Asimismo, algunas 
pocas e .presa~ no pudieron ser captadas, pero en todos 
es~os casos se tratan de firmas de escasa relevancia . 

23En todos loa casos, la información proporcionada por 
las firmas en 10 relativo a la evo l ución de sus exportacio­
nes de n1anufacturas durante el periodo 1973 a 1983 fue 
confro~tada con la emergente de los ~abulados proporciona­
dos, al efecto, por el INDEC para idéntico periodo 
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dos. Como producto de esta ~ltirna revi sión, se debieron 
excluir 38 empr esas cuya información n o era pos ible homoge­
neizar y por lo tanto el unive rso de firma s a considerar 
para la obtención de los resultados agregados de la 
encuesta quedó integrado por 341 empresas. 

La conclusión de esta fase de verificaci ón y control 
del total de la información relevada permitió asi que s u 
ingreso al computador para su posterior proc esamiento se 
realizara s obre la base de una confiabi lidad plena e n los 
datos a procesar . 

Codificación. 

Otra tarea desarrollada con anterio ridad al i ngreso de 
la información al computador fue la de codificar cada una 
de las empresas encuestadas en función de una serie de 
atributos, definidos sobre la base de algunas de las 
caracteristicas fundamentales de las propias firmas 
exportadoras y/o de los productos exportados por las 
mismas. 

Los atributos considerados para proceder a la codifi­
cación mencionada, en función de los cuales podran confor­
marse subconjuntos h omogéneos de firmas - imprescindible 
para la posterior tarea analitica- fueron l os siguientes: 

a. Origen del capital, def iniendo cuatro g r andes subconjun ­
tos de firmas: 

al. Empresas de capital estatal: aquéllas en las que el 
Estado - nacional o provincial- controla mas del 50% 
del capital total. 

a2 . Empresas de capital extranjero: aquél l as 
un inversor extranjero controla más 
capital. 

e n las que 
del 40% del 

a3. Empresas de capital 
inversor extranjero 

mixto : aquéllas en las que un 
controla como máximo, el 39,9% 
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del capital total de la firma l ocal y, como minimo, 
el 20% de dicho capital . 

a4 . Empresas de capital nacional: aquéllas en las que no 
existe participación alguna de ningun inversor 
extranjero en el capital de la misma o ella es 
inferior al 19,9% del total. 

b. Tamaño de las empresas segun el monto de ventas en 1984. 
En tal sentido , se definieron c inco tamaños representa­
tivos segdn el valor de las ventas fuera: 

bl. inferior a 500 millones de $a 

b2. superior a 501 millones de $a 
millones de $a 

e inferior a 2.001 

b3 . superior a 2.001 millones de $a e inferior a 
5.000 millones de $a 

b4. superior a 5.001 millones de $a e inferior a 
15.000 millones de $a 

b5 . superior a 15.001 millones de $a . 

c. Tamaño de las empresas encuestadas 
valor de las exportaciones realizadas en 
marco, se delimitaron cinco estratos 
segun que aquel valor fuera: 

el. inferior a 800 miles de dólares 

definido segU.n el 
1984. En dicho 
representativos 

c2. superior a 801 mile s de dólares e inferior a 3 
millones de dólares 

c3. superior a 3 millones de dólares e inferior a 10 
millones de dólares 

c4. superior a 10 millones de dólares e inferior a 30 
millones de dólares 

c5 . superior a 30 millones de dólares 
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d. Subgrupo de actividad industrial definido segñn la 
naturaleza del principal producto producido (o exportado 
en el caso de las "tradings" incluidas en el relevamien­
to) por la empresa. Ello implicó la desagregación del 
espectro industrial en 172 "subgrupos" de actividades 
manufacture ras -cinco digitos de la Clasificación 
Industrial Internacional Uniforme de todas las activida­
des económicas, CIIU, Revisión 2. 

e . Coeficiente de exportación de las firmas encuestadas. 
Sobre la base de la definición del coeficiente de 
exportación como la relación existente entre el valor de 
las exportaciones y el de las ventas totales de la 
empresa en el año 1984, fueron delimitados cuatro 
grandes conjunt~s: 

el. aquellas firmas 
exportación s obre 
debajo del 5,0%; 

en las que el coeficiente de 
ventas mencionado se ubica por 

e2. aquellas empresas en las que tal coeficiente se 
ubica entre 5,1% y 25 , 0%; 

e3 . aquellas firma s en las que el coeficiente de 
exportación se ubica entre 25,1% y 50,0%; 

e4. aquellas empresas en las que el coeficiente de 
exportación supera al 50,1. 

f. Caracteristic as sustantivas de l os bienes exportados, 
definidas segun que los insumos bAsicos y fundamenta­
les del principal bien producido (o exportado) por la 
empresa encuestada sean de origen primario (provenientes 
de la agricultura, silvicultura, pesca) en cuyo caso se 
tratarla de Manufacturas de Origen Agropecuario (MOA) o, 
en contraposición, provengan del propio sector industr i­
al (Manufac turas de Origen Industrial, MOI). (Ver 
en Anexo II el detall e de las respectivas clasificacio­
nes). 

g . Indicador del contenido tecnológico del principal bien 
exportado por cada una de las firmas encuestadas. Al 
efecto, sobre la base de la interrelación entre las 
respuestas a las preguntas II.7 y III.7 del formula-
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rio de la encuesta fueron definirtos cuatro grandes 
agregados: 

gl. Empresas que tienen contratos de p r ovisión externa 
de tecnologia y, a la vez, desenvuelven en el 
Ambito loc al tareas de investigac ión y desarro ll o. 

g2 . Empresas que teniendo contratos de 
externa de tecno l ogias no desarr ol lan 
investigación en el ambito local. 

provisión 
tareas de 

g3. Empresas que desenvuelven tareas de investigación 
y desarro llo en el pla n o local y no tienen 
contratos de provisión de tecnologias del exte­
rior. 

g4 . Empresas que ni tienen contr a t os de provi sión 
exte rna de tecnologia ni desarrollan planes de 
investigación y de sarrollo en el pais. 

En f unc ión de l o precedente, toda la información 
suministrada por las firma s encuestadas puede ser clasif i ­
cada y agregada segun cada uno de esos siete atributos 
distintivos. 

• 
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ANEXO II 

SUBGRUPOS INDUSTRIALES SEGUN TIPO DE MANUFACTURA 
PREDOMINANTE 

Manufacturas de origen agropecuario (MOA) 

3111 
3112 
3113 
3114 

3115 
3116 
3117 
3118 
3119 

3121 
3122 
3131 

3132 
3133 
3140 
3211 
3231 
3233 

3240 

3311 

3312 

3319 

3411 

Matanza de ganado, preparación y conservación de carne 
Elaboración de productos lActeos y helados 
Elaboración y conservación de frutas ylegumbres 
Elaboración de pescado, moluscos , crustaceos y otros 
productos marinos 
Elaboración de aceites y grasas 
Productos de molineria 
Fabricación de productos 
Fabricas y ref inerias de 
Elaboración de cacao, 
articulos de confiteria 

de panaderia 
azucar 
productos de chocolate 

Elaboración de productos alimenticios diversos 
Elaboración de productos preparados para animales 

y 

Destilación, rectificacion y mezcla de bebidas 
espirituosas 
Industrias vinicolas 
Bebidas malteadas, cerveza y malta 
Industria del tabaco 
Hilado, tejido y acabado de textiles 
Curtidurias y talleres de acabado 
Fabricación de productos de cuero y sucedaneos de 
cuero, excepto el calzado y otras prendas de vestir 
Fabricación de calzado , excepto el de caucho vulcani ­
zado moldeado o de plastico 
Aserraderos, talleres de acepilladura y otros talleres 
para trabajar madera 
Fabricación de envases de madera y artlculos de 
cesteria 
Fabricación de productos de madera Y 
clasificados en otra parte 
Fabricación de pasta para papel 

corcho no 
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Manufacturas de origen induetrial {MOI) 

3134 Industrias de bebidas, no alcohólicas y aguas gaseos as 
3212 Arti culos c0nfeccionados de materiales textiles 

excepto prendas de vestir 
3213 Fabricas de tejidos de punto 
3215 Cordeleria 
3219 Fabricación de textiles no clasificados en otr a parte 
3220 Confección de prendas de vestir excepto calzado 
3320 Fabricación de muebles y accesor ios , excepto los que 

son principalmente metálicos 
3412 Fabricación de envases de papel y de cartón 
3419 Fabricación de articulos de pulpa, papel y cartón no 

clas ificados en otra p arte 
34 20 Imprenta, editoriales e industrias conexas 
3511 Fabricación de sustancias qu imi cas industriales 

básicas, excepto abonos 
3512 Fabricación de abonos, fertilizantes y plaguicidas 
3513 Fabricación de resinas sintéticas , materias plásticas 

y fibras artificiales, excepto el vidrio 
35 21 Fabricación de pinturas, barnices y lacas 
3522 Fabricación de productos fermacedticos y medicamentos 
3523 Fabricación de jabones y preparados de l impieza, 

perfumes, cosméticos y ot ros productos d e tocador 
3529 Fabricación de productos quimicos no clasificados en 

otra parte 
3530 Ref inerias de petroleo 
3540 Elabo ración de pro ductos diversos derivados del 

petróleo y del carbon 
3551 Fabricación de cámaras y c ubiertas 
3559 Fabricación de productos de cauch o no clasificados en 

otra parte 
3560 Fabricación de productos plásticos no clasif icados en 

otra parte 
3610 Fabricación de productos de barro, loza y porcelana 
36 20 Fabricación de vidrio y productos de vidrio 
3691 Fabricación de productos de arcilla para construccibn 
369 2 Elaborac i ón de ceme nto, cal y yeso 
3699 Fabricación de productos minerales no metAlicos, no 

clasificados en otra parte 
3710 Industrias básicas de hierro y acero 
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3720 Industrias basicas de metales no ferrosos 
3811 Fabricación de cuchilleria, herramientas manuales y 

articulos generales de f erreteria 
3812 Fabricación de · muebles y accesorios principalmente 

metalices 
3813 Fabricación de productos metalicos esrtructurales. 
3819 Fabricación de productos no metalices no clasificados 

en otra parte exceptuando maquinaria y equipo 
3821 Construcción y reparación de motores y turbinas 
3822 Construcción y reparación de maquinaria y equipo para 

la agricultura 
3824 Construcción de maquinaria y equipos especiales para 

las industrias, exceptuando la maquinaria para 
trabajar los metales y la madera 

3825 Construcción de maquinas de oficina, calcul o y 
contabilidad 

3829 Construcción de maquinaria y equipos no clasificados 
en otra parte, exceptuando la maquinaria eléctrica 

3831 Construcción y reparación de maquinas y aparatos 
industriales eléctricos 

3832 Construcción de equipos y aparatos de radio, de 
televisión y de comunicaciones 

3833 Construcción de aparatos y accesorios eléctricos de 
uso doméstico 

3839 Construcción de aparatos y suministros eléctricos 
varios no clasificados en otra parte 

3841 Construcciones navales y reparación de barcos 
3842 Construcción de equipo ferroviari o 
3843 Fabricación de vehiculos automotores 
3844 Fabricación de motocicletas y bicicletas 
3845 Fabricación de aeronaves 
3849 Construcción de material de transporte no clasificado 

en otra parte 
3851 Fabricación de equipo profesional y cientifico, 

instrumentos de medida y de control, no clasificados 
en otra parte 

3852 Fabricación de aparatos fotograf icos e instrumentos de 
óptica 

3902 Fabricación de instrumentos de rnQsica 
3909 Industrias manufactureras diversas no clasificadas en 

otra parte 
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