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INTRODUCCION.

Los recurrentes problemas del sector externo que
enfrenta la economia argentina tornan necesaria la evalua-
cién profunda e integral de la conducta de los actores
cconomicos vinculados al mismo, Elle adguiere particular
relevancia en coyvunturas c¢omo las actuales donde las
problemdticas gue introduce la magnitud de la deuda externa
y de sus servicios condicionan el comportamiento de la
economla en su conjunto. En dicho marco, el tema especifi-
co de las exportaciones de manufacturas es, probablemente
el menos conocido y tratado en la literatura econdmica en
términos de su composicidn real, peculilaridades, pautas de
comportamiento, insercidn internacional y, fundamentalmen-
te, potencialidades de desarrollo.

51 bien podrila afirmarse que, en términos generales,
la evolucidén de las exportaciones de manufacturas esta
intimamente asociada a las caracteristicas, grado v
dindmica del desarrollo industrial, el identificar e
interpretar los patrones de comportamiento de las distintas
industrias exportadoras aportard importantes elementos de
julcio para el disgserfio y la formulacidn de politicas
gque permitan consolidar las ventajas comparativas adquiri-
das © en proceso de maduracidn y, a la vez, garanticen la
superacidn de las rigideces y estrangulamientos gque afectan
a la dindmica exportadora de las distintas actividades
industriales.

En ese sentido, las estadisticas existentes -elabora-
das para satisfacer otro tipo de objetivos analiticos- no
siempre resultan suficlentes como para precisar agquellas
singularidades del complejo productor-exportador de
manufacturas que hacen a su insercidn como oferente en los
mercados internaciconales. De alll la decisidn de realizar
una encuesta a las principales industrias exportadoras,
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apertura hacia el exterior reconociéndose, a la vez, las
disimiles caracterlsticas que presentan de acuerdoc con el
tipe de manufactura de que se trate o el respectivo tamafio
de las firmas. La dindmica inversora de las firmas durante
el periodo 1978-188% vy, por otro lado, los planes de
inversién en ejecucidn c¢on las repercusiones previstas
sobre el respectivo nivel de las exportaciones constituyven
otros campos bajo anilisis en este capltulo que incorpora,
come udltima preocupacidn analitica, un tema que asume un
papel decisivo en 1la toma de decisiones de inversidn
vinculadas con las perspectivas exportadoras: los precios
diferenciales entre el mercado doméstice y los mercados
externos.

Por su parte, el tercer capitule del estudio procura
brindar wuna caracterizacidn general de la problemitica
tecnoldgica subyacente en las exportaciones industriales. A
tal fin, una vez delimitados cuatro tipos de firmas
exportadoras (segin realicen -o no- tareas de Investigacidn
v Desarrollo y cuenten -o no- con contratos de transferan-
cia de tecnclogla) se estudia en detalle v de acuerdo al
aorigen de capital de las empresas, el tipo de actividades
de 1 v D que sustenta la actividad exportadora, las
caracteristicas que presentan los contratos de transferen-
cia de tecnologia asl como los relativos a los esfuerzos de
ingenieria v el control de calidad al que son sometidos los

productos de exportacidn. Asimismo son también objeto de
estudio las interrelaciones que se establecen entre estos
dos distintos aspectos vinculados a la problematica

tecnoldgica de las exportaciones manufactureras.

El cuarto capltulo se centra en el anAlisis de algunas
de las principales peculiaridades de 1los mercados de
destino de las exportaciones industriales. En tal sentido,
las temdticas que se estudian a partir de las respuestas de
las empresas, proporcionan una serie de indicadores
valiosos sobre, por un lado, el tipo de agentes que operan
como contrapartes comerciales en el exterior vy, por otro
lado, sobre las tendencias de comportamientc esperables en
cada uno de los distintos mercados externcos. En ambos
casos, la delimitacidn vy caracterizacidén de las exportacio-
neés involucradas en cada uno de los distintos subconjuntos
representativos que cabe definir en funcién al tipo de
adquirente externo o de prospectiva de la demanda interna-
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CAPITULO I.

LA REPRESENTATIVIDAD DEL RELEVAMIENTO. CARACTERISTICAS
ESTRUCTURALES Y DINAMISMO DE LAS EXPORTACIONES INDUSTRIA-
LES.

1. Exportacliones de Manufacturas relevadas, representativi-
dad ¥y composicidn de las mismas en 1984.

Como resultado del operativo de recepcidn, verifica-
cidn y contrel de las respuestas obtenidas en la encuesta,
el universo de firmas exportadoras a analizar quedd
finalmente integradoe por 341 empresas que, en 1984,
exportaron manufacturas por un valor total de 3.515,7
millones de délares estadounidenses.

Este total de exportacicnes generadas por el conjunto
de las firmas relevadas denota la significativa representa-
tividad de la encuesta en tanto tal nivel equivale al 76,9%
de las exportaciones totales de manufacturas del anfio 1984.

Asimisme ello ilustra nitidamente acerca de la elevada
concentracidn de estas Gltimas en un ndmerc relativamente
reducido de firmas.i/

Por otra parte, el altc grado de representatividad de
los valores de exportacidn compilado permite inferir que 1la
imagen resultante de la agregacidn de las respuestas
empresarias {cuantitativas, cualitativas, de opinidn)
refleja adecuadamente las caracteristicas sustantivas del

1 Doce de las firmas gue integran el universo relevado
(341 empresas) no realizaron exportaciones en el arfo 1984,
Su inclusidn en el padrén encuestado se ve sustentada por
la magnitud de las exportaciones que las mismas realizaron
en arios anteriores. De alli que, en realidad, los
3.515,7 millones de ddlares de exportaciocnes de 1984 fueron
generados por 329 empresas industriales.
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Cuadro 3. Argentina: Distribucifn de las exportaciones de manufacturas segln
divisidn industrial en que operan las firmas exportadoras. 1984

(cantidades absclutas, miles de dGlares y porcentajes)

PR ) Cantidad ce Valor de las ex - Participa
Divisidn industrial firmas portaciones en cién rela
156U tiva (%)
., Alimentos, bebidas y tabaco 106 1.656.2u7 47,1
Textiles, confecciones y cuero 51 453.325 12,58
. Papel, imprenta y publicacicnes 11 32.053 0,9
. Productos quimicos 66 684.376 15,5
. Minerales no metdlicos 8 10.565 0,3
. Industrias metdlicas bisicas 12 289.9388 8,2
. Productos metdlicos, maquinarias y
equipos 73 385.370 11,0
. Otras manufacturas y Madera y mue-
bles 2 3.733 0,1
TOTAL 329 3.515.658 100.0

Cuadro 4. Argentina: Distribuci®n de las exportaciones de manufacturas releva-
das segin origen del capital de las firmas exportadoras . 1984.

{cantidades absclutas, miles de dolares y porcentajes).

Crigen de la Cantidad de firmas Valor exportacio Participacifn rela
propiedad del nes en 1384 tiva (%)
capital

. Estatal 8 303.107 8,6

. Privade nacional 210 2.136.437 60,8

. Mixto 4 82.390 2,3

. Extranjerco 107 993.724 28,3

TOTAL 329 3.515.658 190.0
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mente ilustrativa del elevado grado de concentracidn de las
exportaciones de manufacturas.

En efecto, las 29 empresas -menos del 9% del total
de firmas relevadas- que en 1984 exportaron por un valor
superior a los treinta millones de ddlares concentran el
56,7% de las exportaciones captadas en la encuesta, lo que
implica, dada la cobertura de esta dltima, el 43,6% del
valor total de las exportaciones de manufacturas del pals.

5i a ese ndcleo centralizador de las exportaciones de

manufacturas se le adiciona el subconjunto de firmas que en
ese mismo afo realizaron wventas al exterior por un valor
superior a los diez millones de ddlares se constata que
poco mas del 80% de las exportaciones relevadas (representa
el 62,0% del total nacional) se generan en apenas 77
empresas industriales.

La peolarizacidn resultante en el marco estricte de la
informacidn compilada a partir de la encuesta queda
nclaramente de manifiesto con sdlo comprobar que practica-
mente la mitad de las empresas relevadas s&lo alcangan a
explicar, en conjunto, el 5,2% de las exportaciones.8&/

Las consideraciones precedentes vinculadas al tamano
de los agentes exportadores permiten concluir que, por un

lade, un grupo selecto de grandes empresas industriales
generan proporciones significativas de las exportaciones
de manufacturas del pals y, por otro, Qque estas dltimas

presentan un muy elevado grado de concentracion en un
reducido ndmero de grandes firmas exportadoras que en la
mayoria de 1los casos (23 de las 29) no forman parte de
la élite empresaria en términos del monto de facturacidn

€ Cabe resaltar a esta altura gque el presente estudio no
es representativo de la participacién de las pequeflas

empresas exportadoras. La propia definicidn metodoldgica
ha dejado de lado la interpretacidn de la conducta exporta-
dora de las mismas. La creciente importancia cualitativa

gue han adquirido en los d4ltimos arios en el escenaric
internacional estas firmas demanda 1la realizacidn de un
estudio sobre este tema adin inexistente en el marco nacicnal.
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empresas (68), gque sdlo aportan poco mas del 17% de las
exportaciones, realizan tareas de investigacidn y cuentan,
ademds, con acuerdos para la adquisicidn de tecnologtas
vinculadas con sus rubrocs de exportacidn.

2. Evolucidn de las exportaciones relevadas, representati
vidad ¥y coeficiente de exportacién implicito.

La seccidn precedente, en la gue el analisis se
circunscribe al afio 18984, brinda una primera visidn global
de los aspectos centrales gque caracterizan al universo en
andlisis gqgue, como tales, constituyen el marco de referen-
cia que permitird encuadrar e interpretar al conjunto de
los resultados obtenidos en la encuesta. En esa misma
perspectiva, en la presente seccidn se comentan  las
caracterlisticas sobresalientes que revela la evolucidn
de las firmas encuestadas entre 1373 y 1384, a partir de la
consideracidn del valor de las exportaciones de manufac-
turas generadas por las mismas, su composicidn segin tipo
de bien y rama industrial de origen, su representatividad
en el plano agregado y la relacidn con las ventas totales
de las empresas encuestadas. A tal fin, el Cuadro 9
presenta la informacidn correspondiente a diche universo,
consigndndose, para cada uno de los afios, la cantidad de
firmas gue se encontraban en operacidn, atin cuando no
realizaran ventas al exterior en algin/os aho/s el wvalor
total de sus exportaciones industriales, la representativi-
dad resultante a nivel nacional, su significacién respecto
a la facturacidn total de las mismas y, por dltimo, a
titule 1lustrativeo, 1los wvalores gque adopta este dltimo
indicadoer en la industria manufacturera en su conjunto.

Como puede comprobarse en el Cuadro 8, casi las tres
cuartas partes (73,9%) de las empresas que conforman el
universo bajo andlisis (341) ya formaban parte del espectro






Cuadro 9. Evolucidn de las exportacivnes de manufocturas pelevadas, representatividad y coeficientes Je apertura

exportadora implicadun  1973-1984

{cantidades absolutas, miles de dilares y [oreentajes)

Cantidad de Expurtaciones Exportaciones Representa= Ventas totales de Coeficiente Coeficiente
firmas 1/ relevadas totales tividad las tirmas de exporta- de exporta-
(%) 2/ cibn (V) cibn de la
industria en
su conjunto 3/
I I1 111 iv=IT/111 ¥ Vi=11/v Vi
1973 252 829,756 2,171.652 ag,2 8.451.268 9,8 8,5
1974 258 1.027.154 2.342.901 43,9 12,440,026 8,3 6,9
1875 269 768.377 1.626.790 47,2 10.715:u55 7,2 4,6
1976 280 1.1%7.0u1 2.360.643 48,0 9.438.673 12,3 8,0
1977 290 1.523.901 J.417.405 44,6 12.303.213 12,4 9,4
1978 301 1.942.u14 3.909.800 43.7 16.351.066 11,9 8,9
1979 312 2.599.999 4.782.720 54,4 24.228.042 10,7 6,9
1980 320 2.974.432 5.075.438 58,6 33.742.878 8,8 5,7
1981 327 304,690 5.037.367 69,4 29.177.886 12,0 7.4
1982 336 3.584.496 4.816.390 Tl 21.397.620 16,8 9,9
1983 1 3.203.36) u,182.073 76,6 21.623.828 iu,8 9,4
1984 41 3.515.658 4.571.016 76,9 24.478,225 14,4 9,3

1/ Incluye las firmas que

en algunfos aho/s no realizaron exportaciones

-ponderado- del total de las exportaciones de mapufacturas de cada afo.

/ Las ventas totales valuadas en moneda local fueron convertidas a u$s utilizando el tipo de cambio promedio

3/ Tomado de CEPAL, Oficina en Bucnos Afres, "Apertura exportadora de la industria argentina (1973-1984}", in-
clufdo CEPAL, Oficina en Bucnos Aires, Documento de Trabajo H® 22, julio 1986.
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representatividad correspondientes a 1984 (entre 2/3 vy
3/4 respectivamente) resultan tres veces superiores a 1 s
de 1973,

- la representatividad creciente de las exportaciones ¢ :
las firmas encuestadas queda también de manifiesto da
considerarse gque los niveles correspondientes a los
4ltimoes dos afios superan, en todas las ramas, el 50% y
suponen un incremento del orden del 15% al 75% por sobre
los promedios del periodo;

- en las cuatro principales industrias, de acuerdo a su
aporte al total de las exportaciones de manufacturas
(alimenticia, quimica, textil v metalmecanica) los
niveles de representatividad registrados durante el
#ltimo cuatrienic se ubican, como minime, en torno a los
dos tercios del total vy, de excluirse a la industria
alimenticia, en las tres restantes industrias tal
representatividad supera al 50% en todos los arnios de la
serie en andlisis.

Indudablemente, de las consideraciones precedentes
surge que las respuestas de las firmas encuestadas y, de
alll, las inferencias y conclusiones que de las mismas se

extraigan reflejan adecuadamente las caracteristicas
aegenciales del sector exportador de manufacturas, en sa
conjunto vy, a la vez, del correspondiente a las distintas

actividades industriales.

La desagregacidén sectorial de la informaciédn compilada
permite apreciar también, la wvocacidn exportadora que
revelan las firmas encuestadas a nivel de cada una de las
ramas industriales (Cuadro 14).

Como se constata en el Cuadro 14 los coeficientes de
apertura exportadora presentan pronunciadas diferencias de
nivel en las distintas actividades industriales (de
considerarse los promedics del periodo, los valores
extremos son los correspondientes a la industria del cuero
inclulda en el sector textil -33,0%- y a la no metalifera
-3,2%-) al tiempo qQue la irregularidad de comportamiento y
su marcada variabilidad anual aparecen como un rasgo
practicamente comin en todas las ramas.
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impiica €l 70,7% del total de las exportaciones de manufac-
turas del pals en dicho ario.

Como puede constatarse en el Cuadre 15, la cantidad de
productos declarados por firma, asi como su respectiva
significacidn en las exportaciones totales no presenta
mavores diferencias cuando se contrastan los universos
productores y exportadores de MOA y MOI. En efecto, los
valores resultantes a nivel de las MOA superan muy ligera-

mente, a los correspondientes a las MOI. Asl, el ntimero
medio de productos identificados por firma es de 2,84 vy
2,81, respectivamente; al tiempo que la participacidn de

los mismos en las exportaciones totales de ambos subconjun-
tos asciende a 92,25% ¥y 91 ,65% respectivamente.

Esas mismas relaciones, indicativas, por un lado, del
nivel medio de diversificacidn de las exportaciones y, por
otro, de su representatividad en el plano agregado, pueden
también ser evaluadas desde la perspectiva de las distintas
actividades gque conforman el espectro industrial. Ello
gqueda reflejado en el Cuadro 16 en el gque se presenta la
cantidad de productos declarados por las firmas gue operan
en las distintas divisiones industriales y su consiguiente
representatividad en las exportaciones totales de tales
divisiones.

Aceptadas las limitaciones que impone el nivel de
especificidad con el que <cada empresa identificd a sus
principales productos de exportacidn, se evidencia una
importante especializacidn en la industria exportadora
argentina, en la gue la industria quimica emerge como la de
mayaor diversificaciédn relativa en las ventas externas de
las firmas, a punto tal de ser la dnica en gue la cantidad
promedio de bienes exportados por las empresas del sector
supera los tres productos -3,21-. En el extremo opuesto,
como un sector en el gue la actividad exportadora de las
firmas se concentra en una reducida gama de bienes, se
encuentra la industria papelera, unico ejemplo en gque el
promedio de productos exportados por empresa resulta
inferior a dos -1,73-.
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Asimismo, en el plano agregado el conjunto de la
informacidén relevada para las principales manufacturas

exportadas por las firmas encuestadas, de acuerdo a la
rama de actividad en que operan, se caracteriza por su
elevada representatividad, a tal punto que en sdlo dos

divisiones industriales tal relacién se ubica por debajo
del 90% (la metalmecdnica -83,6%- y la alimenticia
-89,8%-); o sea que el coeficiente verificable a nivel
global (92%) se reproduce, sin mayores divergencias, en el
conjunto de las actividades que conforman el sector
manufacturero.

[La cantidad de productos que, en promedio, declaran
las firmas como sus principales rubros de exportacién, y la
representatividad media de los mismos en el total de las
exportaciones proporcionan una primera visién global en lo
concerniente al nivel de diversificacidn/especializaciédn de
las exportaciones de manufacturas relevadas en la encuesta.

Otra forma alternativa de encarar el tema surge a
partir de diferenciar a las firmas segin la cantidad de
bienes que cada una de ellas identifica como sus principa-
les bienes exportados y de acuerdo a la incidencia de los
mismos en el total exportade. Ello implica el abandono de
los valores promedio y la consiguiente jerarquizacién de la
estructura exportadora real de cada una de las firmas. En
otras palabras, una empresa qgque declara como rubros
principales de exportaciédn a cinco preductos que, en
conjunto, no alcanzan a explicar, por ejemplo, el 60% de
las exportaciones totales cabe ser calificada como mucho
mads diversificada que aquella otra en gque un sSolo bien
representa mas del 80% de sus exportaciones.

En funcidn de ello, el Cuadro 17 distribuye el
conjunto de firmas gque identifican a sus principales rubros
de exportacidn segln la cantidad de bilenes declarados y la
participacidn de loaz mismos en las exportaciones de
1984,

El elevado grado de concentraclidn de las exportaciones
en un nuamero reducido de productos aparece CoOmo un rasgo
predominante en el conjunto de las firmas exportadoras. En
efecto, en 295 de las 335 empresas (88,1%) que identifica-
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Cuadro L7 Nivelies de espezlalizaciin o diversificacién de las exportacisres
industriales. Representativilad de los prodictas Jeslarados en las exprria -
cicnes Totales de las flirmas
{carsidald le firmay ex- ~mradnras)
. Firnas en que los productos declarades re-
Firmas qde.ds.prese:tan en el tctal de sus exportaciones
clararn e in- de 196u:
forman sobre: L.
His Zei 92,1 [ntre 60,1 y Henos de 6O%
v 20%
1 producte 23 89 1 3
2 producios 75 72 2 2
3 preccugtos w7 'R} 1 1
4 productes 35 33 - 2
5 productos a4 53 1u 12
Total 335" 53 13 i

¥ Las seis firmas que no regisTrin exportaclon
cién para 1963 referida a 1 producto en 7 2as
a 5 productos en el restante.

es an 19E4, consignan informa-
zs; a 3 productes en I cascs ¥y

Cuadre 23, Exporzaciones 2e 13s Fi- snWm rivel de mrorecializatiiny

2l oexIerior, a0 LiF4

ponsrtrentaies)

Yalcr edportado en 138w por las [irmas Exportaciones =n 1384
cuycs productos declarados representan segln cantidad de pro
en aguel valer tozal: ductes declarados
Mds de 80,1% Zntre 53,1 y Menos ce 60} 3
80,0%
1 producta £80.470 2.87% 7.587 585.6u1 18,1
2 productos S50.687 11.%39 3.153 575.361 17,8
3 productos 433.032 154 13.374 451.763 4,0
4 praduccos 337.968 - 1.£20 399.607 12,1
5 productos  1.024.560 141,530 35,471 1.221.661 27,9
Total 3.661.738 175.847 56,449 3,234,032 100.0

! (92,9) {5,%) (1,3) (100.0)

53
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CAPITULO II
LAS EXPORTACIONES INDUSTRIALES Y LA INVERSION EN EL SECTOR.

i. El papel de las exportacicones en lae decisiones de
inversidn.

Uno de 1los temas mencs tratados en la literatura
referida a la industria manufacturera argentina es el de la
formacidn de capital en el sector. La magnitud, dinamica v
patrén de comportamiento de la inversidn sectorial consti-
tuyen problemdticas escasamente exploradas en el campo de
la investigacidn. Elle no parecerla estar discciado de la
inexistencia de informacidn de base sobre las caracteristi-
cas que presenta la acumulacidn de capital en la industria.
En funcidn de ello, ¥y atendiende a la significacidn del
tema, el relevamiento realizado a las firmas exportadoras
incluyd algunas consultas sobre las principales razones que
explican su apertura exportadora vy su relacidén con los
méviles originales de la inversidn (Pregunta I1I1.9.); los
planes de inversidn en desarrcllo o a implementarse en el
bienio 1985/86 ¥y su consiguiente impacto sobre el flujo de
exportaciones (Pregunta I1.15.) ¥, por 4ltime, la
identificacidn de las principales inversiones efectuadas
desde 1978 {(Pregunta III.5.).

LLa primera cuestidn a abordar estd asociada con la
influencia de las exportaciones en las decisiones de
inversidn, que proporcicna importantes elementos de juicio
sobre las principales razones gque motivan a las firmas a
comerciar parte de su  produceidn en el exterior. Estas
razones pueden ser consecuencia de una estrategia delibera-
da desde el mismo momento de encarar la inversidn o como
resultado de cambios en los pardmetros de decisidn conside-
rados originalmente.

Al respecto, como un primer nivel de analisis, el
Cuadro 19 presenta la informacién recabada -por producto- a
partir de la diferenciacidén entre aguellas exportaciones
gue surgen de inversiones que contemplaban originalmente el
propdsito de exportar respecto de agquellas que se derivan
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distingue, a la veaz, la configuracidn resultante en el
plano de las MOA v de las MOT.

[La lectura de la informacidn permite comprobar que, en
el plano agregado, practicamente la mitad de esas exporta-
ciones no previstas (48,8% en términos de productos y 49,5%
por el valor exportado) surgen como respuesta a un sobredi-
mensionamiento de la capacidad instalada ¢ a una contrac-
cidn de  la demanda local; en otras palabras, dos distintas
formas de enfocar un mismo fendmeno: el desequilibrio entre
1a oferta emergente de la inversidn estimada en funcidn de
las provecciones de la demanda y los regquerimientos reales
del mercado internc en un determinadoc momento.

Tal fendmeno se manifiesta con particular intensidad
en 1 caso de las MOIL, situacidn en ia que gquedan compren-
didos el 53,2% de los bienes v casi las dos terceras partes
(64,3%) del valor exportade. For su parte, en el caso de
las MOA, donde las exportaciones no previstas en los planes
originales de inversidn no tienen la significacidédn gue
alecanzan en las MOI, el desequilibrio entre la oferta v
demanda local explica la comercializacidn en el exterior de
43 productos (el 38,4% del total) v menos de la cuarta
parte del valor exportado {23,2%).

Entre las restantes razones gque a juiclio de las firmas
encuestadas las 1impulsarcn a un cambio de actitud respecto
a las ventas al exterior se destacan, por la cantidad
de productos comprometidos (92, el 24,3% del total), la
decisidn estratégica de la empresa de tener una presencila

estable en los mercados externos vy, por el valor de las
exportaciones implicadas {22,2%), los alicientes derivados
de medidas de promocidn. La incidencia relativa, en

términos de hienes, de la primera de esas motivaciones no
difiere sustancialmente entre las MOA y las MOI (28,6% vy
22,5% respectivamente} aungque sl en su respectiva represen-
tatividad en el valor de las exportacicnes {6,3% ¥ 16,7%
respaectivamente) ., FEste dAltimo contraste alcanza su
intensidad médxima en la influencia que se deriva de las
medidas promocionales que directa o indirectamente incre-
mentarcon la rentabilidad de las exportaciones a punto tal
de modificar la actitud empresaria ante las mismas. En
efecto, mientras en las MOI tal factor causal explica
apenas el 7,0% del valor de las exportaciones no previstas
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(el 12,4% en términos de bienes), en las MOA alcanza 4
concentrar practicamente la mitad del valor exportadg
(49,1%) adn cuando sdloe correspenda al 8% de los productos
{se trata, en la totalidad de los casos, de distintog
bienes elaborados por la industria aceitera).

Fsta misma problematica de las razones aducidas por
las firmas para explizar su cambio de actitud respecto a la
comercializacién en el exterior de parte de su producciap
puede ser evaluada desde la perspectiva sectorial, atento i
las ramas de actividad en que las mismas operan, a fin
de precisar algunas de las caracteristicas comentadas

precedestemente.

En tal sentido, el desequilibrioc entre la oferta
productiva que emana de las inversiones ¥y la demanda real
del mercado interno emerge como la principal motivacieén, al

igual que en el plano global, en la mayor parte de las
ramas industriales, alcanzande su incidencia maxima en las
industrias quimicas -fendmeno no disociado del predominio

en el sertor de tipicas industrias de procesos- donde llegs
a explicar la situacidn correspondiente a casi las dos
terceras partes de los bienes (64,0%) y, al 85% de las
exportaciones (Ver Cuadroe 23).

En contraposicidén, las actividades industriales en que
tal motivacidn asume un papel poce relevante, por lo menos
desde el punto de vista del wvalor de las exportaciones
implicadas, son las alimenticias y las metaldrgicas
basicas. En ambos casos, ese deseguilibrio no llega a
fundamentar el 20% de las expcertacicnes (18,7% y 17,4%
respectivamente) gque cabe caracterizar como "'no previstas'
en los planes originales de las firmas, al tiempoc que en el
primer caso resulta decisiva la influencia de las medidas
promeciovnales (54,3% de las exportaciones) ascciadas a la
industria aceitera vy, en el segundo, la decisidbn de
mantener 1nna presencia estable en los mercados externos
(70% de las exportaciones).

La restante rama industrial en la gue el deseguilibrio
entre la oferta ¥y demanda local no alcanza a explicar la
mitad de las exportacicnes es la metalmecanica donde si
bien tal porcentaje es superado en términos de la cantidad
de bienes (52,3%) no llega a sustentar la tercera parte del
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valor exportado (32,6%). La propensién exportadora de esta
industria también se ha visto alterada positivamente por el
aprovechamiento de medidas de promocidn (25,4% de lasg
exportacicones), la competitividad internacional de sus
productos (22,1%) y la decisidn empresaria de mantener una
cierta estabilidad de su presencia en los mercados externosg

(18,6%).

Otro enfogque analitico sobre este mismo tema de las
exportaciones no contempladas en los planes originales de
inversién es el que surge de la diferenciacidn previa de
las firmas segdn su tamafic respectivo o monto anual. de sus
exportaciones. El mismo permite constatar que, estas
exportaciones “no previstas” tienden a polarizarse en
las firmas d- menores valores de exportacidn y que los
factores causales que impulsan la apertura exportadora
muestran también un cierto grado de asoclacidn con el
tamafio exportador de las firmas {Cuadro 24}).

En efecto, como puede comprobarse en el Cuadro 24, las
dos formas en que se refleja el desbalance entre la oferta
y la demanda doméstica nuclean una proporcioén decreciente
de la cantidad de Ltienes expecrtades, por los distintos
tamafios de firmas, alcanzande sus niveles extremos en
h6,1%. ean el caso de las que exportaron en 1984 por un
valor inferior a les 0,8 millones de délares y, en 23,8%
para aquellas gue superaron los treinta millones de ddlares
de exportaciones.

Entre las restantes razones que explican la apertura
exportadera no prevista de las firmas no se manifiestan
asociaciones que =e correspondan con el  tamano de las
mismas, por lo menos de la intensidad de las comentadas
precedentemente. No obstante ello cabe resaltar algunos
fendmenos como el de la incidencia de 1las medidas de
promocidn en el caso de las firmas de mayor envergadura
exportadora (la tercera parte de los bienes en el estrato
de las que exportan mads de treinta millones de ddlares), el
interés por mantener una c¢lerta presencia estable en los
mercados externos en el caso de 1los dos subconjuntos mas
pequefios del espectro o la competitividad internacional de
los bienes en el caso de las firmas que exportan entre diez
¥ treinta millones de délares al afioc.
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Cuadre 25. Motivaciones de las inversiones realizadas por las firmas exportadoras que

originalmente contemplaban el propésito y/o la posibilidad de exportar segin el

(cantidades de bienes y porcentajes)

tipo de manufactura comercializada en el exterior.

manda

. Otros

LAS INVERSIONES CONTEMPLA- TOTAL H.C.A. H.0.1.
asN EL PROPOSITC Y/0 LA —
AD DE EXPORTAR  Producto P .
POSIDILID 5 % Expor- roductos % Expor- Productaos % Expor-
Canti tac. 1984  Canti tac. 1984 Canti %  tac.198u
dad dad dad
. Como comsecuencia de la
integracidn y complemen
taclén procductiva con
firmas del exterior 62 11,40 7,1 1 0,3 0,4 61 24,0 21,1
. Como ccnsecuencia de
acuerdos que garantiza-
ban 2l mercado externo ny 7,8 8,5 31 10,1 13,6 13 5,1 3,9
. Para aprovechar benefi-
cias de convenics bila-
terales 20 3,5 3,9 12 u,2 1,8 7 2.8 8,5
. Fara aprovechar wventajas
negociadas centro e la
ALADI 23 ul 1,0 4 1,3 0,9 19 7,5 i,1
. Para aprovechar incenti-
vos fiscales v/o finan-
cieres a la experracidn 59 10,5 5,2 o0 9,7 7,7 29 11,4 3,0
. Para aprovechar ventajas
cemparativas:
. por calidad y/o costo
mano de okra 17 3,0 1,5 11 1,6 1.8 [ 2,u 1,0
. disponibilidad y/o cocs
to vaterias primas 165 29,4 38,2 147 u47.,7 54,0 18 7.1 4,9
. desarrollo tecnologias
propias s 2,5 1,0 L 1,3 0,4 10 3,9 2,2
. Por escala Sptima de pro
duccidn 131 23,3 26,6 5. 17,5 17,7 .77 10,3 uS5,u
. Por regulacidn estaral 12 2,1 4,3 7 2,3 2,5 S 2,0 8,2
. Por fluctuacicnes de de-
6 1,1 1,4 & 1,9 2,0 - - -
] 1,6 0,2 - - - 9 3,5 a,?
TOTAL 562 100,0 100,0 308 100,0 100,0 2%4% 100,0 100,90
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las empresas exportadoras de MOI -integracidén o complemen-
tacién productiva con firmas del exterior- asume el
cardcter de peculiaridad distintiva de estas dltimas en
tanto alcanzan a explicar casi la cuarta parte (24,0% en
cuanto a bienes y 21,1% por su valor) de las ventas
externas de MOI, mientras su incidencia en las MOA no
alcanza a superar el 0,4%.

Esta misma tematica también puede ser evaluada a
partir de los resultados agrupados segdn la divisidn
industrial de origen, que se presentan en el Cuadro 26. En
este plano anallitico, cabe resaltar una serie de fendmenos
que, en su conjuncidn, permitirian interpretar parte
importante del patrdn de comportamiento de aquellas
industrias en las que la estrategia en materia de inversio-
nes no estd disociada de su polltica exportadora ¥y de las
razones gque sustentan a esta Yltima. En tal sentido,
merece destacarse:

. la significacién que asume la disponibilidad o
costos de las materias primas en las exportaciones
provenientes de la industria alimenticia (49,3% de
los hienes y 64,0% del valor exportado por la rama),
mas adn si se atiende a la importancia de =sta rama
en el total de las exportaciones manufactureras del
pals, En funcidn de esto dltime no dAsja de adaquirir
cierta relevancia ~1 tema de las “"escalas Optimas de
produccidn” que estarian explicandeo, =2 juicio de las

firmas de la rama, poco mds de la juinta parte Jde
los bienes exportados (20,7%) vy el 1A,5% del wval. v
correspondiente;

. las wventajas comparativas asociadas a las materin.
primas también emergen como el principal facotor
explicativo de 1la comercializacidn externa Jde la
industria de minerales no metdlicoes clarc que, e
esté¢ caso se trata de exportaciones de escaca
envergadura;

. la escala d¢ptima de preduccidn constituye, de
acuerdo con su incidencia en el wvalor exportado, la
razdbn mas importante en cuatro de las ramas indus-
triales. Tales los «casos de la industria textil,
donde poco mas de la cuarta parte de las exportacio-






Exportaciones industriales 73

nes (25,2%) surgen como consecuencia de la optimici-
dad de las escalas de produccidén; de la industria
paprelera donde ese porcentaje se eleva a 82,9%; de
la industria quimica en que tal proporcidn es de
56,2% vy, por udltime, de las industrias metAlicas
basicas (64,8%);

las industrias metalmecidnicas muestran como motiva-
cién principal de sus ventas externas, la integra-
cidn y complementacidén productiva con firmas del

exterior. En dicho marcc gquedan encuadradas las
exportaciones de poco mas de la tercera parte de los
bienes (33,6%) que representan el 58% del valor

implicade. Por otro lado, esta rama brinda el #nico
ejemplo en el que los beneficios gque se derivan de
la realizacién de convenios bilaterales asume una
cierta relevancia como factor movilizador de las
ventas al exterior (27,0%);

como otros fendmenos puntuales, se destaca la
importanacia gue la industria textil le asigna a los
incentives fiscales y financiercs (20,2% de las
exportaciones de la rama que representa, a su vez,
mas del 50% del +total sustentado por dicha razén)d,
la significacidn de la industria quimica entre
aquellas exportaciones vinculadas al desarrolle de
tecnologias propias (mds del 50% adin cuando en la
rama =dlo explican el 3,7% del total), ¥ el papel de
la regulacidn estatal en las exportaciones generadas
por las industrias metalicas basicas (el 22,4% del
valor exportado).

A diferencia de la configuracidén resultante en
cualquiera de 1los dos enfogques comentados precedentemente
que, en principio, revelan ciertas asociaciones o interre-
laciones entre las razones esgrimidas por las firmas
y el tipc de manufacturas o ramas de actividad que se
consideren, la visidn emergente de la diferenciacidn de las
empresas segin el montoe de sus exportaciones no refleja
divergencias sustantivas v no se revelan tendencias claras
de correspondencla, tal come surge de la informacidn del
Cuadro 27.
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En sintesis, los factores que sustentan la apertura
exportadora de aquellas firmas cuya formacién de capital en
la industria ya presuponia la comercializacidn externa de
una proporcién méas o mencs importante de la produccién a
generar {(aportan casi las tres cuartas partes -73,3%- de
las exportaciones manufactureras de 1984), tienden a
concentrarse en un reducido ndmero de circunstancias o
situaciones. Al respecto resulta decisiva la influencia de
las ventajas comparativas que emanan de la disponibilidad o
el costo de las materias primas ({(esencialmente en las
MOA) asl como también el efecto derivado de la implantacién
de escalas &ptimas de produccidn (muy especialmente entre

las MOI), en tanto las indivisibilidades de la inversidn
conllevan y/o motivan, en muchos casocs, la necesaria
apertura hacia los mercados externos. Por su parte, mas
alld de ciertos matices o peculiaridades, como el que

brindarlia la industria metalmecinica a partir de su
propensién hacia los acuerdos con firmas del exterior o por
convenios bilaterales como elementos sustentaderes de su
actividad exportadora, la configuracidn sectorial tiende &
reproducir la fenomenologla precitada. Asi, en industrias
tradicionales, estrechamente vinculadas con la transforma-
cidn de los recursos naturales como la alimenticia, asume
un papel protagdénicoe la disponibilidad o© costo de las
materias ©primas, mientras que en aquellas ramas donde
predominan las industrias de procesos resulta fundamental
la problemdtica de las escalas de produccibn.

4, Las inversliones en el periocdo 1978/85.

Indudablemente, hasta aqul, el tema analizado es el de
las razones que explican aquellas ventas al exterior que,
como tales, ya fueran contempladas al momento de realizar
las inversiones. En tal sentido, la informacidn comentada
precedentemente no permite discernir ni 1inferir en que
medida esas ©posibilidades exportadoras inciden sobre la
decisidn de invertir de las firmas. Como una aproximacidn
a este dltimo tema, 1los dates recabados en la pregunta
ITIT1.5. de la encuesta permiten identificar todas agquellas
inversiones que fueran realizadas por las firmas relevadas,












Cuadra 29 Incidencia de las inversiones realizadas en funcidn de la expertacidn

(miles de adlares y porcentajes)

seglin ramas de actividad

RAMAS INDUSTRIALES

I

IT

INVERSION TOTAL 1978/85

INVERSION EN FUNCION

DE LAS EXPORTACIONES /1
Valor Participacidn Valor Participacidn
Alimentos, bebidas y ta-
baco 757.036 16,5 488,527 46,2 64,5
Textiles, confecciocnes y
cuero 266,286 5,8 67.473 6,4 25,3
Papel imprenta y publi-
caciones 865.874 18,9 87.u449 8,3 10,1
Productos quimicos 1.050.705 23,0 115.036 10,9 10,9
Minerales no metalicos 187.079 4,1 1.260 0,1 0,7
Industrias met3licas bisicas 382.558 8,4 125.790 11,9 32,9
Productos metélicos, maqui-
narias y equipos 1,061.455 23,2 166.767 15,8 15,7
Otras manufacturas y madera
y muebles 5.135 0,1 4. 2u5 O,u4 82,7
TOTAL 4,576.125 100,0 1.056.547 100,0 23,1
v > i 13
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Cuadro 31. Incidencia de las inversiones realizadas en funcidn de las

exportaciones seglin tamafio de las firmas.

(miles de dblares y porcentajes)

I II
11/1
TAMARC DE LAS TIRMAS INVERSION TOTAL 1978/85 INVERSION EN FUNCION DE
) LAS EXPORTACIONES
Yalor Participac. Valor Participac.

Exportaciones en 1984
inferiores a 0,8 mi-
llones de US$S 537.353 11,7 ©104.613 9,9 19,5
Exportaciones en 1984
superiores a 0,81 e in
feriores a 3 millones
de USS ub?.520 10,1 76.870 7,3 16,6
Exportaciones en 198y
superiores a 3,1 e in-
feriores a 10 millo-
nes de U$S 1.102.687 24,1 201.491 19,° 18,3
Exportaciones en 198t
superiores a 10,1 e in-
feriores a 30 millones
de USS 1.7288.608 28,2 196.418 18,6 15,2
Esportaciones en 1984
superiores a 30,1 mi-
llones de USS 1.184,958 75,9 477.155 us5,2 40,3

TOTAL 4.576.125 106,0 1.056.547 100,90 23,1
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queda comprendida parte importante de la prospectiva en
materia de exportaciones de manufacturas, por 1o menos de
aguella vinculada a las previsiones de guienes conformaban
en 1984 el ndcleo central en diche campo. 5i bien la
posterior promulgacidn de diversos regimenes de promocidn a
las exportaciones manufactureras pueden haber alterado las
perspectivas captadas en este relevamiento, es indudable
gue las proyvecciones empresarias a esa fecha v la configu-
racidn de las mismas constituyen una buena aproximacibdn
a los escenarios futuros de las exportaciones industriales
y un punto de evaluacidn del efecte real de tales regime-
nes.

Del universc encuestado, integrado por 341 firmas,
poco menos de la cuarta parte (24,9%) declararon contar con
planes de inversid¢n {(en desarrolle o a implementarse entre
1985 v 1986) que =uponen, a la vez, un incremento en la
rapacidad exportadora de las mismas. La agregacidn de
dichos planes permite constatar que el monto total a
invertir asciende a 533,3 millones de délares lo gue
equivale a una inversidn media por empresa de 6,3 millones
de ddlares. Por su parte, la concrecidn de los mismos
permitiria generar exportaciones adicionales por valor de
724,22 millones de déalares (1,36 ddélares de exportacidn por
cada ddlar invertidol, gque representarlan un incremento del
43,0% sobre el valor exportade por esas ochenta ¥y cinco
firmas en el afio 1334 (Ver Cuadrce 32).

La desagregacidon de escs planes de inversidn de
acuerdo con  los atributos que caracterizan a gquienes los
promueven permite apreciar, por un lado, algunas de las
peculiaridades de la formacidn de capital en vlas de
concrecidn v por otro, el perfil probable de las exporta-
ciones incrementales generadas por los mismos. Al efecto,
el Cuadre 32 muestra la configuracidn resultante a partir
de la consideracidn de tres de los atributos de las firmas:
el tipo de manufacturas que producen, el grado de apertura
exportadora de las mismas ¥y, por ultimo, la rama de
actividad en la que operan.

En cuanto al primero de los criterios de diferencia-
cidn cabe resaltar que la formacidn de capital para la
produccidn de MOI -mads de las cuatro quintas partes del
total- resulta mas de cuatro veces superior a la correspon-
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diente a las MOA, al tiempo que las exportaciones previstas
en el primer caso equivalen a alrededor del 60% de las que
se derivarlan de las implantaciones industriales producto-
ras de MOA. En otros términos mientras un délar invertido
en la produccién de MOA generaria, en promedio, 4,45
ddlares de ventas al exterior, en el casc de las MOI sblo
conllevaria una exportacidén media equivalente a (0,83
dolares.

Esa superior potencialidad exportadora por délar
invertido en el campo de las MOA revierte a la vez, en un
mayor incremento relativo sobre 1los niveles exportados en
1984 por ambos subconjuntos de firmas. En tal sentido las
exportaciones previstas de MOI como consecuencia de la
concrecidn de los planes de inversidn representarian un
incremento del 35,9% sobre los valores comercializados al
exterior, por parte de qguienes los promueven, en 1984.
Este porcentaje se eleva, en el casco de las MOA, a 46,7%.

Esas asimetrias entre las MOA vy las MCI no se mani-
fiestan, tan niltidamente, si se atiende al distinto grado
de apertura externa de las firmas gque cuentan con proyec-
tos ciertos de inversidn. En tal sentide, la informacidn
presentada en el Cuadro 32 permite constatar la inexisten-
cia de correlaciones significativas. Asl, por ejemplo, la
cantidad de firmas que cuentan con planes de inversidn no
difiere mavormente entre los diverscs estratos, no sdlo en
términos absolutos (un maximo de 25 y un minimo de 17) sino
tampoco en términos relativos respecto al total de empresas
encuestadas (un maxime de 34,7% entre las firmas que
exportan mas del 25,1% v menos del 50% de su produccidn
y, un minimo de 19,8% entre aquellas que ceomercializan
en el exterior mas del 50,1% de la produccidn). Por otra
parte la distribucidn de la inversidn proyectada revela un
claro predominio de las firmas con mayvor propensidn
exportadora -concentran el 45,4% del total- que sin
embarge, no se reproduce en cuanto a su contribucién al
total de las exportaciones a generar (24,0%} ni tampoco por
su efectoc incremental sobre los niveles de exportacidn del
propio estrato (19,6%). Asimismo, como un fendmeno opuesto
a este dltimo, que tiende a corroborar la inexistencla de
correlaciones significativas, el subconjunto de firmas que
exportan entre el 25,1% y el 50% de su produccidn aportan
el 12,0% de la formacién de capital proyvectado y mas del
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A tal fin, el Cuadro 33 permite constatar que si bien
la mayor parte de los planes de inversién tienen principio
de ejecucidn en el afic 1985 (51 de las 85 firmas) la
formacién de capital comprometida en los mismos no alcanza
a representar la tercera parte (30,9%) del total de
inversiones proyectadas, al tiempo que la realizacién en
ese mismo afic equivaldria al 16,6% del total. Por su
parte, en cuanto al impacto previsto sobre las exportacio-
nes, los proyectos de inversidn a iniciarse en 1985
generarlan ventas al exterior por valor de 223,8 millones
de délares -el 30,9% del total- de las que 192,5 millones
se derivan de aquellas inversiones a ejecutarse en ese
mismo afio.

Con esta desagregacidén temporal de los provectos de
inversidn, el afic 1986 reune algunas particularidades de
singular relevancia, muy especialmente por la magnitud de
las exportaciones incrementales derivadas de tales proyec-
tos, que suponiendo el mantenimiento de los beneficios
promocionales vigentes, implican una aproximacidén al
desemperic exportador de dicho afic. Mientras los planes con
principic de concrecidén en dicho afio explican el 31,2% de
la formacidn de capital proyectada ¥, la inversidn que se
prevela ejecutar en ese mismo afio representa el 41,4% de
ese total, el respectivo impactoe sobre el total de las
exportaciones incrementales asciende al 64,0%, en el primer
caso v, al 67,7%, en el segundo. Por otro lado, las ventas
de manufacturas al exterior que se derivarian de los planes
de inversidn a iniciarse -y concretarse- en 1986 implican
para las 33 empresas patrocinantes de los mismos un
incremento del 6%,3% respecto al valcr de sus exportaciones
conjuntas en 1984,

Finalmente, el afio 1987 se destaca por la magnitud de
la formacidn de capital -42,0% del total provectado- que,
s1 bien incluye la concrecidn de tres proyectos con
principio de ejecucidn en el ano 1985, se deriva en mas
de un 90% de los planes de inversiones de una sola empresa
gque asl incrementarla sus exportaciones en un 27,8%.

Este mismo enfoque temporal puede ser replicado a
partir de la diferenciacién entre firmas productoras de MOA
v de MOI, de forma tal de constatar -o no- la manifestacidn
de rasgos distintivos segin el tipo de manufacturas de que
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se trate. A tal fin, el Cuadro 34 proporciona la informa-
cion basica relativa a ambos subconjuntos de firmas, o mas
precisamente, de proyectos de inversidn que conllevan una
repercusidn positiva sobre la comercializacidén externa de
manufacturas.

Desde el punto de wvista del impacto exportador
previsto queda de manifiesto wuna clara dicotomia entre
ambos tipos de manufacturas, muy especialmente si se lo
contrasta con la respectiva dindmica de los planes de

inversidn. Asl, en el caso de las MOI, casi las dos
terceras partes de las exportaciones (63,4%) gque se
derivarlan de 1la concrecidn de los provectos se materiali-
zarlan en 1985, aflc en el que 1la inversidn ejecutada

s4lo representa el 15,8% del +total proyectado. Por su
parte, en 1986, el incremento de las ventas al exterior
equivaldria al 21,6% del total al tiempo que la inversidn
ejecutada en ese mismo afioc representaria el 37,2% del total
proyectado. En contraposicidn, en el caso de los planes
orientadeos a la produccidn y comercializaciadn externa de
MOA, <casi la totalidad del efecto sobre las exportaciones
-mas del 95%- se concentra en el afio 1986, mientras que la
inversidén ejecutada en ese afio equivale al 59,5% del total
proyectado, porcentaje que se elevarla a poco mas del B0%
de considerarse el total de la realizada al cabo del bienio
1985-1986.

En sintesis, las mayores perspectivas exportadoras
derivadas de los proyectos de inversién tienden a polari-
zarse en el ano 1985 en el caso de las MOI v en 1986 en el
de las MOA. Ese fendmeno no guarda relacidn directa con la
respectiva dindmica de la formacidn de capital, sino que
surge como resultante de los muy divergentes valores que
adopta, en cada uno de los afos y tipos de manufacturas, la
relacién entre los incrementos previstos en las exportacio-
nes ¥ la magnitud de las inversiones comprometidas.

8. Precios diferenciales entre el mercado doméstico y el
internacional,

La toma de decisiones de inversidn vinculadas con la












Cuadro 35. Cantidad de productos y valer exportado seglin relacidn entre los preciocs al mercado interno y
los de exportacidn. 1983-1984

(cantidades absolutas, miles de ddlares y porcentajes)

Precio unitaric en 1983 1984
el mercado interno Productos Exportaciones Productos Lxportaciones
respecto al de ex Cantidad % Miles de uSs % Cantidad % Miles de u$s %
pertacidn .
Menos de 0,4 20 3,4 81.801,1 3,9 a9 6,4 114.052,9 4,8
Entre 0,41 y 0,60 3s 5,9 142.569,8 6,0 33 5,4 316.338,3 13,2
Entre 0,61 y 0,80 52 8,8 327.019,3 15,7 110 17,9 714.332,8 29,9
Entre 0,81 y 1,00 140 23,8 631.359,7 30,2 128 20,9 330.161,9 13,8
Entre 1,01 y 1,50 184 31,3 Iy, 257,2 16,5 171 27,9 ug5.814,6 20,3
Entre 1,51 y 2,50 129 21,9 H24, 040, 2 20,3 95 15,5 323.698,4 13,5
Entre 2,51 y 5,00 24 4,1 133.267,9 6,4 28 4,6 86.914,7 3,7
Mis de 5,01 L) 0,7 6.481,1 0,3 9 1,4 19.064,6 0,8
Sub-total 588 100.0 ?.091.595_L3 100.0 613 100.0 2.390.398,2 100.0
Sin dates 358 751.810,5 333 B43.635,3
Iﬂiii. gue ?'5”3;395£i 46 3.234.033,5
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manufacturas en las que el precio del mercado local
se ubica por debajo del de exportacién o, en otras pala-
bras, podria inferirse que, por 10 menos a nivel agregado
la evolucidn comparada de ambos precios mediatizados por la
del tipo de cambio revela un menor (mayor) crecimiento
(decrecimiento) relativo de los correspondientes al
mercado interno respecto a sus similares de exportaciédn.

Este dltimo fendmeno puede ser corroborado a partir de

otro enfogque de andlisis. Asl, de considerarse sbdlo
aquellos bienes que forman parte de ambos universos (570
productes), el valor que adopta tal relacién en 1884

resulta superior al correspondiente en 1983 en 378 casos
(el 66,3% del total) mientras que en el tercioc restante de
los bienes (192) decrece +tal relacidn de precios entre
fines de 1983 ¥y fines de 1984 (Ver Cuadro 386).

Este patrén de comportamiento de la relacidn entre los
precios locales y los de exportacidn se reproduce sin
diferencias sustantivas en cuanto a su intensidad, tanto a
nivel de las MOA como de las MOI o, en otras palabras, el
fendmeno observable en el planc agregado no surge como
consecuencia de la evolucidn de los precios, en un tipo
especlifico de manufacturas sinoe que, por el contraric, se
trata de un fendmeno generalizable al conjunto de los
hienes industriales. 16/

Este Ultimo comentarlo remite a un tema particularmen-
te importante: las caracterlisticas -diferenciales o no- que
presentan las divergencias entre los precios internos y los
de exportacidn en el caso de las MOA, por un lado y en el

16 Idéntica apreciacidn cabe realizar si se atiende a la
diferenciacidn de los bienes segin la rama industrial de
origen {en cantidad de productos y porcentajes)












Exportaciones industriales 9%

constata una mayor dispersidn relativa en el caso de
la MOI en los dos afios bajo anadlisis. FEn efecto, de

considerarse aquellos estratos que supcnen un precio
doméstico equivalente al 60% del internacional o superior
en 2,5 veces el mismo, su gravitacién relativa en las

exportaciones de MOI (22,9% en 1983 vy 33,0% en 1984)
duplica a la que les corresponde en las MOA (11,6% y 14,6%,
respectivamente; .

Indudablemente, la diferenciacidn de precios refleja
una serie de fendmenos de muy diversa indole, como ser la
existencia de ventajas comparativas reales de la produccién
local, precios de transferencia en el comercic cautivo de

empresas transnacionales o firmas vinculadas, la coloca-
cidn en el exterior de excedentes de produccidn a costos
marginales, precios “"negociados” en el marco de convenios

crediticios, el nivel de competencia interna ascciade a las
barreras arancelarias, etc..

De todas maneras, en un plano muy general de analisis,
la existencia de ventajas comparativas reales que viabhili-
zan la existencia de precios de exportacidn superiores a
los del mercadc local pareceria asumir un papel protagédnico
en el casc de las MOA, mientras que en el subconjunto de
MOI tiende a manifestarse cierto predominic de la relacidn
inversa. Esto dltime estd asociado al hecho de que la
competitividad en 1los mercados internacionales supone, en
la mayorla de las MOI, un mavor nivel de precios en el
ambito local, la existencia de ciertos subsidios -explici-
tos O implicitos- a 1la exportacidn, una sobreoferta
-respecto a la demanda efectiva 1local- en industrias de
procesos, etc..

Ese mismo  fendmeno tiende a reproducirse entre las
distintas ramas- que conforman el espectro industrial, de
acuerdo con las caracteristicas esenciales de las produc-
ciones gue nuclean cada una de ellas, En efecte, indus-
trias tradicionales come la alimenticia y parte de la
textil emergen con caracterlisticas asimilables a las MOA,
en contraposicidn con actividades como las metalmecinicas
donde los precios de exportacién tienden a ubicarse por
debajo de los vigentes en el mercado interno asemejindose
asl, a la configuracién que resulta predominante en el caso
de las MOT (Ver Cuadro 38).









CAPITULO III. 103
EXPORTACION DE MANUFACTURAS Y PROBLEMATICA TECNOLOGICA.

1. Perfil tecnoldgico de las empresas.

La problematica tecnoldgica gue subyace en las ventas
al exterlior de manufacturas constituye otras de las
cuestiones abordadas en la encuesta a las firmas exportado-
ras. El estudio del tema reconoce muy diversas perspecti-
vas de analisis en funcidén del enfoque que se jerarquice y
de los indicadores gque se consideren reprasentativos al
efecto.

Dada la complejidad del tema y la multiplicidad y
heterogeneidad de factores que en su conjuncidn definirian
el perfil o contenido tecnoldgico de los bienes exportados,
se optd por incorporar en la encuesta algunas preguntas gue
permitieran obtener informacidn homogénea que, en su
articulacidn, brindara una visidédn global desde el punto
de vista tecnoldgico.

Dichos requerimientos fueron planteados en dos
distintos niveles: el de "producto' de exportacidn (pregun-
tas II.6 a II.8 de la encuesta) y el de "firmas” exportado-
ras (IIT.7 a I1I1.9 y ITII.11). En el primer caso, las
consultas estan referidas a los eafuerzos de ingenierla y
de diferenciacidn de los productos asociados a los requeri-
mientos de los mercados externcs, al tipo de control de
calidad v, -si hubiere- a las caracterlsticas de los
contratos de transferencia de tecnologia. Por su parte, en
las preguntas qQue tienen a la empresa exportadora como
unidad de referencia, se procurd relevar el tipo de
Investigacién y Desarrollo (I ¥ D) que las mismas desarro-
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llan, el personal ocupado en el A&rea, asl como la inver-
siénl8é/ v los costos salariales que la misma supone.

Una primera aproximacién a la problemdtica "tecnoldgi-
ca” surge a partir de la diferenciacidn de las firmas
encuestadas sobre la base de dos distintos atributos: poy
un lado, la realizacién de tareas de I vy I ¥y, por otrn
lado, la existencia de acuerdos para la provisidn externs
de tecnologias. En funcidn de ello y come se sefialara en el
primer capitule gquedan delimitados cuatro grandes subcon-
juntos o tipologlas de empresas exportadoras de manufactuy-
ras. En tal sentido, el Cuadro 39 refleja la conformacidn
del universo relevado de acuerdo con el "perfil tecnoldgi-
co' de las firmas v su respectiva participacidn en las
exportacicnes industriales del arfio 1384.

e la lectura de la informacidn merecen resaltarse
tres fendmenos. En primer lugar, la significacidn que
adquieren aguellas firmas exportadoras de manufacturas que
no realizan ningtn tipc de tarea de 1 v [ vy que tampoco
recurren a la provisidn externa de tecnologlas. Las mismas
(124} representan poco mids de la tercera parte del total
encuestadn {(36,4%) yv el 42,5% de las exportaciones totales,
En segunds lugar, la presencia de apenas 79 empresas (23,2%
del +t.tal® con contratos de apraovisicnamientc externc de
tecnologlaz oobre alguno/s de sus produactos de exportacién.
Las misma.- sdle alecanzan a explicar la guinta parte (20,1%)
del valar exportado en 1984 por la totalidad de las firmas

encuestadas. Por dltime, el universo de empresas que

18La informacidn captada sobre la inversidén en equipa-
miento para I y D denota serias inconsistencias que, en
consecuencia, limitan su representatividad en el plano

agregado, A pesar de que en muchos casos la consulta
adicional que se realizd a la casi totalidad de las firmas
encuestadas permitié subsanar parte de las inconsistencias
detectadas, eso no resultd suficiente como para garantizar
la fidelidad real y la homogeneidad de los datos recabados
(los problemas mas comunes ae derivan del hecho de que
algunas firmas contestaron en términos del “flujo" de
inversidn en el dltimo afioco v otras del ‘“stock” de inver-
sidn; asl como en este dltimo caso, descontando o no las
amortizaciones acumuladas).




Cuadro 39. Distribucidn de lau empresas encucstadas segdn perfil

tecpolipico de laz mivmas.

(cantidades abnelutas y porcentajes)

Perfil tecnoldgico

Cantidad
empresas

EXPORTACIONES EN 1984

Cantidad empresas

% valor

T1 (empresas que tienen contratos de
provisidn externa de tecnologia
y desenvuelven tareas de I y D

localmente)

T (empresas que tienen contratos de

y no desarrollan tareas
en el pais)

T (empresas que no tienen
de provisién externa de
y desarrollan tareas de
el pais)

T (empresas que no tienen
de provisidén externa de
y no desarrollan tareas
en el pais)

TOTAL

provision externa de tecnologia

de I y D

contratos
tecnologia
I yDen

contratos
tecnologia
de I y D

69

10

138

68

13y

119

329

17,1

37,4

42,5

100,0
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Cuadro 40. Distribucidn de las firmas exportadoras que reatizan tareas de investigacién

y desarrolleo y del personal ocupado en el area segln

divisidén industrial en la

(cantidades absolutas y porcentajes}

que operan

Cantidad Total de

Porcen- Personal ocupado en  Per,
DIVISION INDUSTRIAL de fir- firmas taje fir 1yD ocupado
mas con mas con profe  Técni Total por fir
IyD Iy?D . - ma
- siona cos
les

Alimentos, bebidas y
tabaco uy 107 41,1 144 181 325 7,39
Textiles, confeccio-
nes y cuero 29 51 56,9 BY 164 228 7,86
Papel, imprenta y pu-
blicacicnes 5 11 5,5 16 22 39 7,80
Productos quimicos 50 67 74,6 531 368 Bg9 17,98
Minerales no metdlicos Yy ] 50,0 33 38 71 17,75
Industrias met&licas
bdsicas 5 12 41,7 96 43 139 27,80
Prod. metdlicos, maqui-
naria y equipo 658 83 81,9 903 882 1.785 26,25
Otras manufacturas y ma-
dera y muebles 2 2 100,0 2 3 5 2,50

TOTAL 207 341 60,7 1.789 1.702 3.491 16,86
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naturaleza de las industrias involucradas- en la division
se agrupan las principales actividades portadoras del

progreso técnico- y, por otro, de la inexistencia de
ciertas ventajas comparativas gque, como en el caso de buena
parte de las agreoindustrias, se derivan de la deotacidn de

recursos naturales del patls.

De excluirse el ejemplo de la industria elaboradora de
productos metAlicos, magquinaria y equipos, la rama gquimica
soncentra la mavor cantidad de firmas que desarrollan
tareas de 1 v D, tanto en términos absolutos (50) como en
relacidn  al total de empresas encuestadas (74,6% del

mismol; el mayor nidmero de profesionales y de técnicos
empleados en el Area (un total de 893 personas)l9/, asi
come también, fuera del caso ya citado de la= industrias

metéalicas basicas, los mads elevados niveles de ccupacidn
nedia por empresa de profesionales y técnicos en el Area de
investigacidn -18 personas-.

En cuanto a la relevancia de las restantes divisiones
industriales se constata gue, en términos de la cantidad de
firmas que cuentan con un departamento dedicado a I y D vy
del namero de ocupados en  los mismos, cabe resaltar,
también a la industria alimenticia (44 empresas y 326
profesionales y técnicos) y a la textil (29 y 228. respec-
tivamente), mientras gue si se considera la dimensién media
de tales Areas de i1nvestigacidn, se destaca la industria
elaboradora de minerales no metaliferos {17,7 ocupados por
firma).

Otro indicador ilustrativo de la importancia gque asume
la problematica tecnoldgica en las distintas actividades

industriales, le brinda la 1incidencia relativa de los
costos salariales que la misma implica respecto al total de
las remuneraciones abonadas por las firmas. Ello neo sdlo

19Entre la industria metalmecanica v la quimica alcanzan
a explicar el 57,0% de las firmas que cuentan con un area
especifica de I y D, poco mas de las tres cuartas partes de
la ocupacidn total (74,6%) en el campo de la investigacidn
v desarrollo v el 82,68% de 1los sueldos y salarios del
personal ocupado en I y D, en diciembre de 1984, en la
totalidad de las firmas encuestadas.
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ras (45,1% de las empresas), al personal de ventas (38,9%)
y al propilo complejo empresarial en el que se integran, en
diversos casos, las firmas relevadas (36,8%).

En ese perfil resultante en el plano agregado subyacen
divergencias, entre aquellas de <capital nacional vy las
extranjeras. En el primero de tales subconjuntos, el
ordenamiento tiende a asemejarse al resultante para el
ronjunto de las industrias, en particular en lo referide a
las fuentes de informacidn a Jas que se acude en mayor
medida, donde el grado de recurrencia de las firmas de
rapital nacional resulta siempre superior al observable en
el plano global (viajes al exterior del personal -81,1%-,
compraderes externos ~-70,8%-, publicaciones extranjeras
-52,8%-). No acontece lo propio en el caso de las empresas
de capital fordneo que tienen en la casa matriz o en las
firmas asociadas a su principal fuente de informacién
-84,4% de las empresas-, al tiempo 4que items como los
viajes al exterior del personal, los compradores externos,
o las publicaciones extranjeras resultan muche menos
impnrtantes para las mismas -no asil, por ejemplo, el
personal de ventas, al que recurren en muy superior medida
que sus similares de «capital nacional (44,2% y 32,1%
respectivamente ) -,

Fstas disimilitudes se manifiestan en forma mucho mas

pronunciada si se consideran exclusivamente aguellas
fuentes de informacidn gque fueran pricorizadas por las
empresas, En este Wdltimo marco cabria resaltar, en

primer lugar ¥y mas alld de aquellas divergencias, un
fendmeno comlin a las diferentes tipologlas de firmas que
comprende, incluso, al propio nivel agregado: la marcada
concentracidn en wun ndmero reducidoc de fuentes de informa-
cidn. En efecto, para el conjunte de las industrias, mas
del B0% de las empresas -82,4%- sefialan a sdlo tres items
como los mas importantes (viajes al exterior del personal
-29,0%-, casa matriz o asociados =-27,5%- v compradores
externos -25,9%-); en el <caso de 1las empresas hacionales
tamhién s5d4lco tres fuentes de informacidn polarizan la
atencidn del 82,1% de las firmas (viajes al exterior del
perconal -40,86%-, compradores externos -33,0%- y proveedo-
res de equipoes y materiales -8,5%-) mientras que en el caso
de las firmas extranjeras, ese B0% es superado con solo
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Desde esta perspectiva quedan delimitados sélo dos
subconjuntos de firmas (T1 y Ts) segdn que, ademas de
realizar tareas de I y D, tengan -0 no- contratos de
provisidn de tecnologia con el exterior.

En el marco del primero de los enfoques analiticos, la
informacidn presentada en el Cuadro 47 permite comprobar
gue:

Existe una <clara divergencia entre ambos subcon-
Juntos en cuantoc al respective nivel de diversi-
ficacidn de 1los esfuerzos realizados en el Area,
Asl, las empresas que recurren a la adquisicidn
de tecnologlas declaran desarrollar, en promedic,
4,2 de las seis tipologlas de I ¥y D sobre las que
se centrd la consulta, mientras que en aguellas
firmas que no tienen tales contratos, tal valor
medio resulta ser de 3,6. Esta diferenciacidn

explica el hecho gue cualquiera sea el tipo de I
v D gque se considere, siempre resulta superior la
proporcidn de firmas que desarrollan tal activi-
dad en el caso de las Ti que en el de las
integradas en el subconjunto Ts3.

Al igual gque en el plano agregado, los dos
primeros items incorporados en la c¢onsulta
{"desarrollo de nuevos procesos productivos” ¥
"desarrolloc de nuevos productos”) tienden a
polarizar la atencidn de las firmas de ambos
subcon juntos. En los dos cascos, tales activida-
des son realizadas por mas de las tres cuartas
partes de las empresas.

Lo propio acontece en términos del tipo de I y D
que es realizado por el menor nimero de firmas ya
gua, en ambos cascs, a semejanza de los resulta-
dos globales, +tal papel le corresponde al
"desarrollo de técnicas de comercializacidn, que
sdlo forma parte del espectro de actividades
de I y D que realizan menos de la mitad de las
empresas.

Los mayores niveles de dispersidn entre 1la
proporcidn de firmas gque, en cada subconjunto,
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realizan los distintos tipos de I vy D se mani-
fiestan en lo relativo al “"desarrollo de materias

primas”™ ¥y, fundamentalmente, en el caso de
la "modificacién y adaptacidn de tecnologlas
externas”. Ambos items -en especial, como podia

preverse, el segundc de ellos- tienden a preocu-
par en muy superior medida a las empresas
gque cuentan con contratos de tecnologla (T1) que
a agquellas gue na recurren a ellaos., (Ta)d,

Las consideraciones precedentes sintetizan, en sus
rasgos esenclales, los aspectos sobresalientes que caracte-
rizan el patrén o perfil de desarrcllo tecnoldgico de las
firmas exportadoras de manufacturas que a su presencia
activa en dicho campo, le adicionan -o no~ la adguisicidn
de tecnologlas en el exterior.

Algunas peculiaridades distintivas muestra la configu-
racidn resultante de sdlo considerar aguellos tipoes de I v
D en gue cada una de las empresas concentra sus mayores
ssfuerzcs en la materia (Cuadro 48).

En efecto, la preeminencia del "desarrolle de nueves
productos”™, principal actividad para cerca de la mitad de
las empresas, constituye un fendmence comin a ambos grupos

de empresas, al igual que el hecho gque para aproximadamente
la cuarta parte de las firmas ese caricter prioritario lo
asuma el "desarrolle de nuevos procesos productivos”

Por su parte, las diferencias mds notorias entre ambos
tipcs de empresas se manifiestan en lo relativo a la
importancia que le asignan, en cada caso, a la "investiga-
cidn y adaptacidn de magquinaria ¥y equipos”, por un lado y,
a la "modificacién y adaptacién de tecnologiaa externas',
por otro.

La primera de dichas actividades resulta prioritaria
para el 12,3% de las firmas que no recurren a la provisidn
externa de tecnologias y, c¢ontrastandoe con ello, para una
scla de las empresas que cuentan c¢on tales contratos. El
fendmeno inverso se verifica en el caso de "la modificacién
y adaptacién de tecnologlas externas”, donde poco mas de la
quinta parte de las firmas que tienen contratos de transfe-
rencia de tecnologla la consideran como la principal tarea
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desarrollada en 'el campo de la I y D, al tiempo que en el
restante agrupamiento, tal fendmeno no alcanza a nuclear a
1a décima parte del total de empresas involucradas.

Finalmente, al igual que en 1la seccidn anterior,
cabria realizar algunas consideraciones adicionales sobre
las fuentes de informacidn empleadas por las firmas para la
innovacidn de sus productos de exportacidn atendiendo, en

este caso, a las peculiaridades que pudieran consta-
tarse en concordancia con el distinto "perfil tecnoldgico"
de las empresas. A tal fin, el Cuadro 49 presenta la

consolidacidn de las respuestas de las empresas diferen-
ciando, por un lade, la frecuencia total de las mismas para
cada uno de los items y, por otro, la correspondiente a
aquellos items que cada firma indica como los mads importan-
tes,

Cualquiera sea el enfoque de andlisis que se adopte
quedan de manifiesto wuna serie de diferencias entre los
subconjuntos Ty ¥y Ta o, en otras palabras, entre las
empresas que realizando tareas de I ¥ D an el pals tienen o
no contratos de transferencia de tecnologla con el exte-
rior. :

Desde la perspectiva que surge de considerar la
totalidad de fuentes de informacidn empleadas por las
firmas -independientemente de 1la importancia que se les
asigne-, los wviajes al exterior del personal aparecen,
en ambos subconjuntos, como la de mayor significacidén, a
punto de ser utilizadas por alrededor de las +tres cuartas
partes de los respectivos grupos de empresas -73,8% en T1 y
76,9% en Ta-. Fuera de ese liderazgo comin, el ordenamien-
to resultante en cuanto a los restantes items revela
escasas similitudes. Asi, a titule ilustrativo, entre las
Ti, la segunda fuente en orden a las preferencias de las
firmas emana de la relacidn con la casa matriz o las firmas

asociadas -66,2% de 1los casos-, vinculo que séloc es
seflalizado por poco mds de la quinta parte de las empresas
gque conforman el subconjunto Ts. Este Gultimo fendmeno

resulta plenamente consistente con el atributo esencial que
distingue a ambos subconjuntos -la existencia de contratos
de transferencia de tecnoclogia con agentes del exterior-.
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Ello resulta adin mis notorio si se atiende a la
configuracidn resultante de sdlo considerar aquellas
fuentes de informacién que fueran seleccionadas como las
mas importantes por cada una de las empresas. En este caso,
cerca de la mitad -47,7%- de las empresas del subconjunto
71 tiemen en la relacidn con su casa matriz o con firmas
asociadas a su principal fuente de informacidn para los
procesos de innovacidn -en las T3 tal proporcidn es del

17,2%-. De todas maneras ésta no es la dnica diferencia
significativa que surge de la confrontacidn entre ambos
grupos de firmas. En efecto, la cantidad de empresas del

subconjunto T3 para las que resulta prioritaria la informa-
cién provenlente de los compradores externos cuatriplica,
en términos absolutos y, duplica, en términos relativos, a
las del grupo Ti1; la recurrencia a publicaciones extranjie-
ras concentra, en el primer caso, al 7% de las firmas,
mientras que entre las Ti1 sblo wuna firma (1,5% del total)
la tiene como principal fuente de informacidn; la gravita-
cidn de los wviajes del personal al exterior difiere
en cerca de nueve puntos.

5, Origen del capital de las firmas y transferencia de
tecnologia.

Siempre en el marco del andlisis de la problemdtica
tecnoldgica, corresponde encarar el estudio de la existen-
cia de -contratos con el exterior para el aprovisionamiento
de tecnologlas y, sobre dicha base, las preferencias
reveladas por las industrias exportadoras, la significacién
y caracterlisticas de los acuerdos vigentes a fines de 1984,
su relevancia en el plano glcbal, 1la cobertura ¥y las
condiciones implicitas en 1los mismos, el origen de las
tecnologlas comercializadas, etc.

Un primer indicador de los patrones de conducta de las
empresas exportadoras en este campo lo brinda el hecho que
poco menos de la cuarta parte del universo relevado (23,2%)
opera con tecnologla licenciada desde el exterior. Las 79
firmas implicadas suministraron informacidn sobre un
total de 205 productos (2,6 por empresa) fabricados en el
pals con algdn tipo de licencla extranjera que, en conjun-






Cuadro 50. Firmas exportadoras de manufacturas con contratos de provisién de tecnologia
seglin origen de capital. Cantidad de productos objeto Jde contratos

y valor de las exportdciones implicadas. 1984,

{cantidades absolutas, miles de délares y porcentajes)

Empresas Productos Valor Exportaciones
Origen del Capital

Con con Total Porcen Con con Total Porceﬂ Productos Total Porceg

tratos taje tratos taje con con- taje
trato
Empresas Estatales 2 a 25,0 3 26 11,5 13.874 284,342 4,9
Empresas Macicnales 18 217 8,3 a0 591 5,1 205.742 1.946.003 10,6
Empresas Mixtas 1 5 20,0 1 15 6,7 - 82,390 -
Empresas Extranjeras 58 111 52,3 171 31y 54,5 355,795 921.297 43,0
TOTAL 79 341 23,2 205 46 21,7  615.411 3.234.033 19,0

[€] SOT®TIISNPUT souoTowzIodxy






Cuadro 51. Tipo de licencia implicada en los contratos de provisidn de tecnologlia
segln el origen de capital de la {irma receptora,

(cantidades abrelutas y porcentajes)

Empresas Empresas Empresas "Empresas
TOTAL . . .
Estatales Nacionales Mixtas Extranjeras
Tipo de licencia Canti  Porcen Canti- Porcen Canti Porcen Canti Porcen-Canti  Porcen

dad pro taje dad pro taje dad E}o taje dad p;é_taje dad pro taje

ductos total ductos total ductes total ductos total ductos total

. Disefio basicoa 77 17,6 1 33,3 10 33,3 1 100,0 65 38,0

Disefio de detalle 80 39,0 1 33,3 g 26,7 1 100,0 70 40,9

Asistencia técnica 173 8y ,u 2 65,6 25 83,3 i 100,0 145 au .8
. Patentes 71 34,6 - - 1 3,3 1 100,0 69 40,y
. Marcas 79 38,5 - - u 13,3 - - 75 43,9
. Otros 25 12,2 - - - - - - 25 14,6

Total productos 205 3 30 1 171
.. Cantidad de em-

presas con con-

tratos 79 2 18 1 58

€] SOTBTIISNPUT seuoctoejrodxy
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cuadro 52 muestra, por un lado, 1la cantidad de contratos
que contienen cldusulas restrictivas en materia de posibles
mercados de destino y, por otro, el caridcter de gratuito u
oneroso de los mismos, asi como, en este daltimo caso, la
erogacidn anual de divisas que implican ¥y su relacidn con
el correspondiente valor de las exportaciones.

Dade que el wuniverso de industrias relevadas esta
integrado por las principales firmasz exportadoras es légico
suponer que de existir cliusulas restrictivas a la exporta-
cidn las mismas deberlan estar referidas a sélo algunos

mercados 21 /. De alll que no resulte sorprendente que los
acuerdos correspondlentes al 83,4% de los productos
fabricados c¢on licencia no contengan ningdn tipo de

restricaeidn en lo relativo a mercados de desting.

No obhstante, tamblén en este campo se manifiestan
diferencias entre las firmas de capital nacional y las
axtranjeras. Mientras en el primer caso la proporcidn de

contratas sin restricciones es del 70% v, las existencias
estdn referidas mayoritariamente al mercado latinoameri-
cano, en  las segundas se eleva al 85,4% -o al 85,4% =i no
se consideran los 18 acuerdos sobre los gue no fue suminis-
trada la informacidn- v las pocas clausulas restrictivas
existentas se circunscriben sb4lo a los palses limitrofes.

Fetas disimilitudes segdn el origen de <capital de las
firmas licenciatarias se manifiesta igualmente en los
rasgos econdmicos que caracterizan a los respectivos
subconjuntos de contratos. Siempre sobre la base de
la informacién propercionada por las firmas encuestadas,
los acuerdos de transferencia de cardcter oneroso constitu-
yven el 60% del total en el caso de las firmas de capital
nacional mientras que en el de las extranjeras tal propor-
cidn resulta levemente inferior -55%-. Sin embargo, mas
alld de esas magnitudes relativas, la erogacidn de divisas

21La singularidad del universc en andlisis determina,
seguramente, una fuerte subestimacidn en la presencia
efectiva de este tipo de clausulas restrictivas en los
contratos de transferencia de tecnologlia hacia el conjunto
de la industria local.
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implicita en estos dltimos es, en consonancia con su mayor
namerc absolute, considerablemente superior -casi cuatro
veces- a la de los primeros y, por otro lado, la relacién
entre €l costo de tales insumos tecnoldgicos y el monto
total de las exportaciones de los productos con licencia
en el caso de las ET (6,4%) practicamente duplica al de sus
similares de capital nacional (3,3%).

De alll que a manera de sintesis de 1la contrastacién
entre las empresas extranjeras y las nacionales cabe
sefialar gue, en general, los contratos de transferencia de
tecnologlia donde las firmas licenciatarias son de capital

fordneo, suelen incorporar la cesidédn de un mayor namero de
derechos, muy especialmente en el caso de “"marcas" y
"patentes”, menores condiciones restrictivas a la venta

externa de la produccidn y asociado, probablemente, a todo
ellec y al predominic de licencias provistas por las
respectivas casas matrices, un mayor costo relativo, por lo
menos en términos del valor de las exportaciones implica-
das.

Finalmente, como dltima referencia a los contratos de
provisidn externa de tecnologia c¢abe incorporar una breve
consideracidn sobre la estructura de los mismos de acuerdo
con los palses de origen de las 1licencias, tanto en el
plano agregado como segdn la tipologla, por origen de
capital, de las firmas licenciatarias (Ver Cuadro 53}.

Como podia presuponerse la provisidn externa de
tecnologla estd fuertemente concentrada en un muy reducido
nimero de palses -los de mayor desarrcllo relativo indus-
trial v tecnoldgico-. En tal sentido, ¥y mas allad de la
nitida hegemonia estadounidense (51,7% del total de los
acuerdos), cabe sefialar que mds de las dos terceras partes
de los contratos (68,3%) tienen como licenciantes a
empresas radicadas en apenas tres palses (EE.UU., Repdblica
Federal Alemana y Japdn) y, cerca de las cuatro quintas
partes de ese total corresponden a 3sdlo cinco palses (se
adicionan Francia y Suiza).

Por su parte, la configuracidén resultante segin la
estructura de propledad de la firma licenciataria no revela
modificaciones sustantivas respecto a aquélla -por lo menos
en lo relativo a las dos tipologlas de empresas gue cabe
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~onsiderar-. No obstante ello, parecerisa manifestarce
ana distinta predisposicidn de las firmas licenciantes para
selebrar acuerdos de transferencia de tecnologla con
empresas locales de capital nacional en consonancia con el

pals de origen de las mismas. Al efecto, los dos ejemplos
mas 1lustrativos 1los brindarian la Repdblica Federal de
aAlemania, por un lado, y el Japén, por otro. En el primer

caso, S6leo uno de los 23 acuerdeos tiene como contraparte
local a una empresa de <apital nacional representanda, en
este Altime  subconjunto, apenas el 3,3% del total de los
contratos de adquisicidn de tecnologla en =21 exterior.
En contraposicidn, en el ejemplo de Japdn, mas de 1la mitad
de los acuerdos de licencias (54,5%) corresponden a firmas
de capital nacional, alcanzando a explicar la quinta parte
del total de contratos celebrados por estas wltimas. La
escasa radicacidn en el pals de filialee japonesas puede
ser un factor explicativo de estas diferenciacs.

6. Perfil tecnoldgico de las firmas vy +transferencia de
tecnologla.

Al igual que en el campo de la I y D, el analisis de
las caracterlisticas relevantes gue presentan los contratos
de acuerde con el perfil tecneoldgico de las firmas licen-
ciatarias brinda una visidn adicicnal v complementaria de
ia emergente de privilegiar el origen del capital como
elemento tipificadeor de las empresas locales.

En funcidn de ello ¥y en concordancia con los criterios
adoptados para la definicidn del "perfil tecnoldgico” de
las empresas, qgquedan delimitados dos subconjuntos de
firmas: aquellas que ademds de recurrir a la adquisi-
cidn de tecnologias en el exterior desarrollan actividades
locales de I v D (Ti1) y por otro lado, las que satisfacen
la primera de esas condiciones pero no la segunda de ellas
(T2 ).

A partir de estas consideraciones preliminares, el
primer tema a indagar es el que se vincula con la cantidad
v el tipo de licencias que involucran los contratos en cada
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caso y, de allli, 1la manifestacién de divergencias
asimetrias entre ambos subconjuntos de firmas.

En dicho marco, la primera inferencia a extraer de 1
informacién presentada en el Cuadro 54 es la relativa a 13
inexistencia de diferencias considerables entre ambas
tipologlias en 1o concerniente a la cantidad media de
productos fabricados bajo licencias por las firmas (2,6 y
2,3 respectivamente) asl como tampoco en lo que hace a)
ndmero de derechos cedidos, en promedio, por contrato (2,5
¥y 2,3 respeativamente).

Lo propio acontece en materia del tipo de licencia que
resulta predominante; en ambos casos, aungue con distinta
intensidad, tal papel le corresponde al rubro "asistencia
técnica”, incorporado a mias de las tres cuartas partes de
los respectivos acuerdos.

Ernn contraposicidn, en algunos otros items tienden a

manifestarse disimilitudes de consideracidn entre las
firmas que realizan localmente tareas de I v D v aquellas
que no las desarrollan. Tal el case, por ejemplo, del

"diserio de detalle” que se halla incorporado a alrededor
del 40% de los acuerdos celebrados por las primeras y a
poco mas de la cuarta parte del total de los productos bajo
licencia fabricados por las segundas. En sentidoe opuesto
resulta ilustrativa la cesidn del uso de patentes que
estando incorporada a casi la mitad (47,8%) de los acuerdos
de tecnclogla del subceonjunteo Tz sdlo es incluilda en la
tercera parte de los «correspondientes a las empresas gque
realizan actividades de I v D en el pails.

Loe cementarios precedentes sintetizan las identidades
y diferencias mas importantes que revelan ambos subconjun-
tos en s5d4lc una de las tematicas implicitas en los contra-
tos de transferencia de tecnologla: 1la naturaleza de los
derechos cedidos por los mismoes por parte de las firmas
licenciantes, Otros temas no menos relevantes son los
vinculados con 1las <caracterlisticas de estos dltimos en
cuante a la inclusidn de clausulas restrictivas en materia
de comercializacidén de la produccidn vy en lo relativo a los
costos que los mismos suponen para las empresas licenciata-
rias



Cuadro 54. Tipo de licencia implicada en los contratos de provisidn de tecnologia
segln el perfil tecncldégico de la firma receptora.

{cantidades absolutas y porcentajes)

T T %
i ) ) TOTAL 1 2
Tipo de licencia
Cantidad Porcen_ Cantidad Porcen Cantidad Porcen
productos taje productos taje productos taje
total total total
. Disefic b3sico 77 37,6 68 37,4 9 39,1
. Disefio de detalle 80 39,0 4 40,7 6 26,1
. Asistepgecia técnica 173 Bu i 155 85,2 18 78,3
. Patentes 71 34,56 60 33,0 11 47,8
. Marcas 79 38,5 70 38,5 9 39,1
. Otros 25 12,2 25 13,7 - -
Total productos 205 182 23
. Cantidad de firmas con cons 79 69 10

trato

 NOTA: T.= Empresas que tienen contratos de provisidn externa de tecnologifas y de-
senvuelven tareas de I y D localmente.

T,= Empresas que tienen contratos de provisidn externa de tecnologias y no
desarrollan tareas de I y D en el pais.

Iy SOIeTIISNPU] SeUcToelrodxy
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Cuadre §6. Distribucidn de las exportacisres segin esfuerzos de
ingenieria requeridos por los mercades externos. 1984

{valores absclutos, purepntajes y miles de J%lares)

d1e N o '
Esfuerzos de ingenieria motivados Productos exportados ¥Yalor exportacx?Pes
por requerimientos de los merca- - _
dos externos Cantidad % miles USS [
5i 226 38,8 647.008,1 27,5
Parcialmente 172 29,5 740.992.- 31,5
No 185 31,7 964,703 .4 ul,0
Subtotal 583 160,0  2.352.713,5 100,0

Resto exportacicnes ¥ 363 831.289.5

(38,4%) (27,3%)

TOTAL qug 3,234,033 .-
(100,0%) (100,0%)

% Sobre la base del total de laz exportacicnes desigregadas por producto
captadas en la pregunta II.5. (Ver acipite anterior)

Cuadro 57. Distritucifn de las exportaciones segin esfusczos de inpenierfa
requeridas por los mercados escturnus vy origen de capital e

las firmas. 198+
{purcentajes)

. Distribucidén relativa de los Distribucidn relativa del

Esfuerzos de in-

. . productos valor exportado
genieria motiva- _
dos por requeri- Empre- Nacio Extran Mix- Total Empre- MNacio Extran Mik- Total
mientos de los -sas es  nales jéras tas sas es nales jeras tas
mercados exter- tatales tatales
nea

Si 1,0 26,1 10,6 1,0 38,7 0,3 18,1 7,8 1,7 27,5
Parcialmente 1,0 17,3 10,2 0,9 29,5 1.1 19,0 9,9 1,5 31,5

Ho 1,0 15,0 14,9 - 31,7 10,2 14,8 15,0 - 81,0

TOTAL 3,0 59,2 35,8 1,9 100,0 11,6 51,9 23,3 3,2 100,0

(583) (2.35%2.743,5
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partes (B7,5%) de los productos en los que los esfuerzos de
ingenieria son motivados pura y exclusivamente por los
requerimientos externos, <corresponden a firmas de capital
pacional, al tiempo que sdlo poco mais de la cuarta parte
(27,3%) responden a las empresas de capital extranje-
ro.

Siempre sobre la base del wuniverso de firmas que
proporcionaron la informacidn solicitada cabria evaluar la
configuracidn resultante de acuerdc con el “"perfil tecnold-
gico” de las empresas exportadoras y, en funcidn de ello,
si se manifiesta algdn gradoe de asociacidn entre ambas
variables -esfuerzos de ingenieria vinculados a la exporta-
cidn ¥ "perfil tecnoldgico"” de las firmas.

A tal fin, en el Cuadro 58 se presenta la distribucian
relativa del total de productos y del valor de exportacio-
nes que los mismos implican segdn la presidn que ejercen
los requerimientos externos sobre los esfuerzos de ingenie-

rla local ¥, por otro lado, las distintas tipolocgilas
tecnoldgicas de las firmas.

Comq podla presuponerse, el mayor namero de ejemplos
en gue los esfuerzos de ingenieria estan motivados -total o
parcialmente~- por los requerimientos de los mercados
internacionales se verifica en aquellas firmas que desarro-
llan, en el Ambitc local, tareas de I vy D (T: ~el 66,8%
de los productos- y T3 -el T72,8%-) mientras que en agquellos
subconjuntos de empresas que no realizan actividades de I ¥
D en el pals siempre predomina la cantidad de productos
-asl como en términos del valor exportado- en los gue las
especificaciones requeridas por la demanda externa pueden
ser satisfechas sin necesidad de recurrir a esfuerzos
adicionales de ingenierla.

Al margen de estas consideraciones generales merece
resaltarse gque en el subconjunto de empresas que realizan I
vy D sin adqguirir tecncloglas en el exterior -T3- es donde
se manifiesta el mavor impacto de los requerimientos de la
demanda externa. Asi, en casi 1la mitad de los preoductos
exportados por tales empresas (47,5%) -representan cerca de
la cuarta parte (24,4%) del universo captado- las firmas
locales deben realizar esfuerzos de ingenieria especificos
para atender tales requerimientos; al tiempo gque en poco
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n4s de la cuqrta parte de los bienes (25,3%) estos tltimos
inciden parcialmente como motivacién esencial para desarro-
llar tales tareas en el &mbitc local.

La diferenciacidn de los bienes exportados respecto a
los destinados al mercado doméstico v, como articulacidn
con lo anterior, a los esfuerzos de 1ingenieria que ello
supone, es otro de los aspectos relevantes. En tal
sentido, c¢omo una problemdtica con muchos puntos en comin
con la precedente, la pregunta IT . 8. de la consulta a las
firmas requirid informacidn scobre las diferenciaz que
pudieran existir entre los tbilenes exportades y los gque se
comercializan en el mercado interno y, en aquellos casos en
gue las hubiere, se solicitd wuna calificacidén de los
esfuerzos de ingenieria implicitos vy, por otro lado, sus
implicancias en cuanto al contenido importade de los
bienes,

4 pesar de la importante proporcién de bienes -68,3%-
en gque las pecullaridades del mercade internacional son las
que motivan la realizacidn de esfuerzos locales de ingenie-
ria, ello no se traduce, en la generalidad de los casos, en
la modificacidn o diferenciacion del producto de exporta-
cidn respecto al gue se comercializa en el ambito local.
En efecto, sdlo en poco mas de la cuarta parte de los
bienes gque representan, en conjunto, alrededor de la octava

parte de las exportaciones de 18984, se registra alguna
transformacidén en la naturaleza o caracteristica de los
mismos. De todas maneras, estas modificaciones resultan

poco significativas en la mayoria de los casos. Asi, del
universns de 948 manufacturas de exportacidn, 254 bienes
reconacen algdn grado de diferenciacidn -26,3% del total-
qua, en 163 casos -17,2%- resulta poco significativa (Ver
Cuadro 59). Por otro lado, como se infiere de la simple
contrastacidn de los porcentaies de participacion relativa,
tales Dbienes resultan mucho menos representativos en
términos de su aporte al total de las exportaciocones
-6,8% en cuanto a los <que presentan diferencias poco
significativas vy 5,6% en el caso restante-.

De desagregarse el wuniverso relevado segln los
distintos tipos de manufacturas gue lo integran, la
configuracién resultante en cada caso (MOA y MOI} no
difiere mayormente de la correspondiente al planc global.












Cuadre 60, Esfuerzos de ingenieria requeridos para la difercnciacién de productos. Cantidad

de bienes y valor de las exportaciones implicade seplin tipo de manufacturas.

(cantidades absolutas, miles de dilares y porcentajes)

TUTAL HANUI", OKIGIN AGHROTLECUARIOQ MANUI, ORIGLN INDUSTRIAL
Esfusrsos da e
ingenieria in Productus  Valur uapartaciones Productos Yalor exportacinnesz  Productos Valor exportaciones
plicitos Canti b miles USS A Canti % miles USS % Canti % miles USS '\
dad dad dad
Ho w6 18,1 GB.426,5 17,1 3% 29,0 37.073,5 15,2 10 7.7 31.35%,0 20,7
Escasos 112 uw4,1 152.600,1 an,2 w0 22,2 70,371 ,4 20,7 72 55,4 B2.516,7 53,2
Intensos 92 36,7 173.720,1 43,5 un 35,5 132.557,3 Su,2 48 36,9 431.167,8 26,6
No contesta W 1,6 4.767.0 1,2 4 3.2 4.767,0 1,9 - - - -
TOTAL 254 100,0 397.601,7 100,06 124 190.0 2w 56k.2  100,0 130 100,¢  155.037,5 100,0

Cuadro 61, Incremento del contenido importado derivado de la diferenciacidén del producto de

exportacidn . Cantidad de bienes y valor de las exportvaciones implicado segin

tipo de manufacturas.

(cantidades absolutas, miles de dflares y porcentajes)

MANUF. OC ORIGEN INDUSTRIAL

TOTAL MANUF. DEC ORIGLN AGRGPECUARIO
Hayor contenido Productos Valor cnportacion:; Productos  Yalor exportaciones Productos  Valor exportaciones
impartade o o i .
w Canti % miles ULS [} Canti © miles USS ) Canti § wmiles USS N
dad dad dad
No 226 89,0 326.003.0 Bi,1 311 89,5 18Cc.7:26,0 73.7 11% BA,S N3 BuT .6 92,8
si 21 8,3 7131006 10,3 8 6,5 £2.521,5 25,6 11 10,0 10.58u,1 €.8
Ho contesta 7 2.7 2.0h02,3 aT,6 5 4.0 1 796 .6 07 2 1,5 £05,7 0,4
TOTAL 254 100,80 347.601,5  100,0 174 160,0 244 5Es L1 100.0 130 100,0  15%.037 .4 10C,0
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sos de 1ingenierila implicitos y su 4incidencia sobre 1la

importacién de los insumos requeridos para la produccién
local de los mismos.

En el primero de los cuadros mencionados puede
constatarse que sobre la base de este nuevo universo de
analisis integrado ahora por 583 bienes de exportacidn,
el 31,7% de los mismos suponen un cierto proceso de
diferenciacidn respecto a sus similares comercializados en
el ambito local ¥y representan, en términcs del valor de las
ventas externas, el 14,9% del agregado, mientras que para
el conjunto de la industria relevada en la encuesta, tales
proporciones son del 26,8% y 12,4% respectivamente,
(Cuadro 59).

Por su parte, en el nivel de las manufacturas en que,
de acuerdo con el punto II . 68.de la encuesta, la realizaciédn
de esfuerzos especificos de ingenieria surge como conse-
cuencia directa de las especificaciones regqueridas por los
mercados internacicnales, en mids de la mitad de 1los
casos (51,3%) ello revierte en la introduceidn de mejoras,
mds ¢ menos significativas -en proporciones muy similares-
al producto original ¥y en 1la consiguiente diferenciacidn

del mismo. No obstante, de atenderse el valor de las
exportaciones comprometidas, la incidencia de tales bienes
resulta minoritaria (34,7% del +total), <¢con un claro

predominio de aquellos en que la diferenciacidn alcanza
niveles significativos -65,4%-.

Al igual que en el ejemplo anterior, la distribucidn
resultante para aquellos bienes en que el mercado interna-
cional ejerce wuna influencia parcial o nula en la decisidn
empresaria de emprender "esfuerzos de ingenieria” resulta
plenamente consistente con la naturaleza de las respectivas
respuestas. Asl, aquellos bienes en gque tal motivacidn es
sdlo parcial derivan en el 36,6% de los casos -14,4% en
términos de wvalor- en procesos de diferenciacién del
producto exportado que, por otro lado, en su casi totalidad
-92,1%- resulta poco significativo. Por dltimo, ante
la inexistencia de presiones de 1los mercados externos,
apenas sels bienes -3,2% del subconjunto y 2,0% de las
exportaciones correspondientes- reconocen un clerto proceso
de diferenciacidn, poco significativo, en relacidn con el
gque se destina al mercado interno,
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jiferenciacidn, mas o menos significativos, de las manufac-
turas exportadas, a la intensidad de los esfuerzos ingenie-
riles comprometidos y a sus implicancias sobre la elevacién
del contenido importado de los bienes.

g, Control de calidad de los productos de exportaciodn.

Como ¥ltimo tema a tratar en el marco de la problema-
tica tecnoldgica relacionada con las exportaciones de
manufacturas cabe referirse al control de calidad que
realizan las firmas exportadoras sobre los productos
comercializados en el exterior.

Al respecto, en base a las respuestas de las empresas
sobre si efectdan siete distintos tipos de control de
calidad, los Cuadros B84 y 85 permiten constatar, a partir
de la informacidn recabada sobre un total de 794 bienes -el
83,9% del espectro cubierto por la encuesta—- que:

- la representatividad de las respuestas en términos del
ndmerce de bienes como de la cantidad de firmas (86,8%)
es suficientemente significativa como para constituir-
se en un reflejo fiel del conjunto;

- de acuerdc ccn los sefialamientos de las firmas
surgiria gque las mismas le asignan una importancia
fundamental al tema del control de calidad de las
exportaciones. En tal sentido bastaria con destacar
gue, en promedio, cada manufactura exportada estarla
sometida a 3,4 métodos o procedimientos distintos de
control de calidad (resultado de la relacidn existente
entre la sumatoria de respuestas afirmativas ~2688-
respecto al total de productos considerados -794-).

- el tipo de control de calidad al que se recurre con
mayor asiduidad es el que se efectda en los propios

laboratorios de las firmas (B82,5% de los bienes)
mientras que, en el pclo opuesto, el menos utilizado
es el que se realiza en “laboratorios de terceros”

(sdlo en el 14,7% de los casos). Entre las situacilo-
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Cuadro B5. Tipo de control de calidad efectuado sobre loa distintes productos de

exportacifn seglin perfil tecnolfgico de las firmas exportadoras.

{cantidades absolutas y porcentajes)

159

de calidad

final

., Por muestrec

cidn
propio

terceros

exterior

AL
Tipo de control ToT Ty T T T,
Canti % Canti % Canti % Canti % Canti |}
dad dad dad dad dad”
. sobre tode el pro-
cesa productivo S86 73,8 154 82,8 20 95,2 276 BO,9 136 55,3
. Sobre el producto
503 63,4 116 62,4 11 52,4 224 65,7 152 61,8
837 51,3 30 &84 3 52,9 170 49,9 138 56,1
. Por inspeccifn del
+00% de la produc-
258 32,5 6E 35,5 L 19,0 122 35,8 66 26,8
. Por laboratorio
BSS 82,5 173 93,0 17 81,0 2848 84,5 177 72,0
. Por laboratorio de
117 14,7 25 13,4 - 10,0 58 23,8
. Ba‘o supervisidn de
105 compradores del
162 20,4 26 14,0 5 23,9 59 17,0 73 29,7
TITAL PRODUCTCS CON
RLSPUESTA POSITIVA
(1) 794 196 21 31 246
TOTAL PRODUCTOS EN
CUESTA (II) 346 201 24 393 328
I/1I (%) 83,9 92,5 87,5 86,8 75,0
TOTAL EMPRESAS €O
RESPULSTA FOSITIVA
(111) 296 67 ] 122 3
TOTAL LMPRLSAS EN
CUESTADAS (IV) 3u1 &9 12 138 124
III/IV (%) 96,9 97,1 80,0 ag,u 79,8

HOTA: T1= Empresas que tienen contratos de provisisn externa de tecnologfas y desenvuelven

tareas de I y D lecalmente.

tareas da I y D en el pals.

T = Empresas que no tienen contratos de provisién externa
llan tareas de I y D en el pais.

T.= Empresas que tienen contrates de provisifn externa de tecnologfasy no desarrollan
tareas de I y D en el pals,

T,> Cmpresas que no tienen contratos de provisidn externa de tecnologlas y desarrollan

de tecnologlas y no desarro-
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pudieran estar asociadas a algunas de sus distintas
tipcloglas (por 1lo menos en cuanto a aquellas que emanan
del origen del capital vy del perfil tecnoldgico de las
mismas) .
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CAPITULO 1V,

MERCADOS DE EXPORTACION. TIPOLOGIAS DE LOS COMPRADORES Y
PROSPECTIVA DE LA DEMANDA EXTERNA.

El estudio de algunas peculiaridades de los mercados
de exportaclidn de manufacturas argentinas es otra de las
posibilidades que brinda la Iinformacidn captada en el
relevamiento realizado a las principales industrias
exportadoras. En ese sentido, dos son las tematicas que es
posible abordar a partir de las respuestas de las empresas:

las diferentes tipologlas gque cabe reconocer
entre los adquirentes externos ¥,

la opinién de las empresas sobre la evolucién futura
de sus respectivos mercados de exportacidn.

EFn ambos casos, cualquier metodologla de andlisis
que prescinda de la informacidn proporcionada directamente
por las firmas, muy diflcilmente permita arribar a una
visidn global o de conjunto de los fendmenos involucrados.
En tal sentide, la magnitud de esfuerzcs gue ello demanda-
ria torna practicamente inviable toda alternativa analitil-
ca que no se estructure a partir de la informacidén de las
propias industrias exportadoras . De alll que, definido el
interés por ambas temdticas, se optd por incluir en la
encuesta una primera consulta relativa a las caracterlsti-
cas o tipologlas de 1los adquirentes de los distintos
productos exportados por las firmas (pregunta I[1.10.) v,
una segunda en que, sobre la base de ocho patrones de
comportamiento posibles de los mercados de exportacidn, se
solicitaba a las firmas que seflalen aquel o aquellos
-jerarquiza&ndolos- que mejor reflejen la situacidén actual y
las tendencias previsibles (pregunta [I.13.)}).
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cuadro 68 permite constatar que la conformacién resultante
para las exportaciones de las empresas de capital extranje-
ro es la que denota mayores discrepancias respecto a
jas correspondientes a los restantes tipos de firmas.

En tal sentido bastaria con sefialar que aquellos tipos
de adquirentes que asumen un papel hegemdnico en el plano
agregado (las firmas comerciales distribuidoras y las
industriales privadas) explican, en este caso, menos de la
mitad de las exportaciones, al tiempo que aguellas otras
formas que, ' POr sus propias caracteristicas, estan intima-
mente asociadas a las wusuales pautas de comportamiento de
las firmas de capital extranjero -como ser el comercio con
las casas matrices o con firmas afiliadas o vinculadas-,
alcanzan a nuclear mds de la tercera parte de los bienes
(36,8%) y el 42,1% del consiguiente valor exportadsc por

estas tltimas -implica ademAs que mas del 95% del comercio
que se canaliza por esas dos formas o canales corresponds
a empresas locales de capital fordneo-. En otros términos,

el comercioc <cautivo de empresas transnacionales radicadas
en el pails explica entre un tercio y la mitad de las
gxportaciocnes de manufacturas realizadas por el conjunto de
las firmas de capital extranjero.

Al margen de 1los marcados contrastes respecto a la
conformacidn resultante para las empresas extranjeras,
entre las restantes tipologlas de firmas sdé&lo caben
reconocer clertos matices diferenciales gque, en ningin
caso, alcanzan la intensidad y significacidn de aquellos.
Asl, por ejemple, la participacidn agregada de las firmas
comerciales distribuidoras e industriales privadas fluctua,
en términos de la cantidad de bienes comercializados, entre
un minimo de 78,6%, en las empresas mixtas, y un maximo de
86,8% en las firmas de capital nacional ¥y, en cuanto al
valor de las exportaciones implicado, entre un minimo de
81,8%, en las empresas estatales y, un maximo de 91,8% en
las de <capital mixto. Asimismo, puede destacarse gque en
estos dos Ultimos tipos de firmas, mas de la mitad de las
exportaciones se canaliza a través de firmas comerciales
distribuidoras, Estos elevados porcentajes de concentra-
cidn en sdlo dos de los canales de comercializacidn externa
suponen una muy reducida incidencia de 1las restantes
tipologias; fendmenc que, no obstante, reconocce una clerta
excepcidn en el caso de las empresas estatales, en tanto












Cuadro 70. Distribucién de las exportacioues segin prospectiva de mercado de las empresas

exportadoras

(cantidades absolutas, miles de ddlares y porcentajes)

. Productos Exportaciones en 1984
Tipologia de mercado Cantidad % Miles de u$s %
Acelerado dinamismo en la demanda externa ug B,0 3s2.u4392 17,7
. Escaso dinamismo de la demanda externa 1890 je,0 538.079 24,9
Oligopolizacidn creciente d/oferta internac. 13 2,2 70.093 3,2
Creciente adopcidn d/politicas restrictivas 96 16,0 195.429 g,0
Intensificacidn de competencia por irrupcidn
de nuevos exportadores 167 27,9 278.836 26,8
. Creciente instrument.de politicas de dumping 40 6,7 73.747 K"
. Péulat1no d?splazamiento de la demanda hacia 26 4,3 1u1.3u5 6,5
bienes sustitutivos
Aparicidn de nuevos mercados 29 4,8 181.950 8,4
Total 599 100,0 2.161.970 100,0

£/1 TOTBFIISNPUT seuotTorRjIOdXH






Cuadro 71. Distribucién de las exportaciones sepin prospectiva de mercado de las empresas
exportadoras y tipo de manufactura comercializada

{cantidades absolutas, miles de d&lares y porcentajes) '

M. O, A. M. 0. I.
Tipologfa d: mercado Productos Exportaciones 1984 Productos Exportaciones 1984
_ Cantidad % Miles de uSs % Cantidad % Miles de ubs L3
. Acelerado dinamismo de la deman
da externa 34 11,6 A52.787 23,5 14 4.6 29,705 - u.,5
Escaso dinamismo de la demanda
externa a5 28,9 230.u84 15,4 95 3,1 307.590 46,5
. Oligopolizacidn creciente de
la oferta internacicnal ] 1,4 36.315 2,4 9 2,9 33.778 5,1
. Creciente adopcidn de politicas
restrictivas 50 17,0 167.113 11,1 46 15,1 2B8.316 4,3
Intensificacidn de competencia .
p/irrupcidn de nuevos exportad. 62 2,1 Gy . 921 24,3 105 34,4 213.91% 32,4
Creciente instrumentacidn de
politicas de dumping 22 7,5 ub,uA8 I 18 5,9 27.258 4,1
. Paulatino desplazamiento de la
demanda hacia bienes sustitutivos 21 7,1 138.122 9,2 5 1,6 3,222 0,5
. Aparicidén de nuevos mercados i6 5.0 164.638 11,0 13 4,3 17.312 2,6
Total 204 100,0 1.500,873 100,0 305 160,0 661.097 100,0

G/1 SOTeTaisnpuy sauotowvisodxy
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En contrapesicidén a esto altimo, en casi la mitad de
s grupos industriales (madera y muebles; papel, imprenta
v publicaciones; minerales no metAlicos y otras manufactu-
ras), el conjunto de las exportaciones se canaliza hacia
mercados que, a Jjuicio de los empresarios se caracterizan
por su desfavorable evolucidn futura, Ello remite a la
consideracidn de las distintas pautas negativas de compor-
tamiento que fueran jerarquizadas por las empresas segin el
origen del capital de las mismas v las ramas industrialecs
en las que operan. Con este encuadre se diferencian dos
subconjuntos de  tipolouglas que en un caso, estan fundamen-
talmente asociadas al comportamiento de la  demanda real v,
en el otro, a fendmenologlas relacionadas con la oferta
internacional. Asl, el primero de escs  subeonjuntos
comprende tres distintos patrones de desenvolvimiento: el
"escaso dinamismo de la demanda externa’, la “"crecient.
adopcidn de politicas restrictivas” v el "paulatino despla
zamiento de la demanda hacia bLienes sustitutivos'”. Estas
tipologlas de mercado explican, en términos de bienes, el
50, 3% del total exportado vy, por el wvalor implicado, el
40 ,4% del total (Ver Cuadro 73). Por su parte, entre
aguellos aspectos vinculados, esencialmente al patrén de
comportamiento de la oferta cabrila incluir la "oligopoliza
c1én creciente de la oferta internaciconal”, la "intensifi-
cacidn de la competencia  internacional” y, por altimo la
"creciente instrumentacidn de pollticas de dumping'’. En
este caso, la significanidn agregada de los mismos se ubica
en torno a poco mads de un tercio del total ~-36.8%, por la
cantidad de bienes v, 33,4% por el valor de exportaciones
(Ver Cuadro 743,

De los comentarios precedentes se infiere que mis allA
de las formas especificas en que se manifiesta, la retrac-
cidn de la demanda internacional resalta como el principal
condicionante futuro gque deberin afrontar las exportaciones
industriales del pals. En ese sentido vy por la significa-
cidn de los flujos involucrados se destacan nitidamente
aguellos mercados caracterizados por el escaso dinamismo de
la demanda que, como fuera senaladc, captan casi la cuarta
parte de las exportaciones totales -24,3%- y cerca de la
mitad -46,5%- de las correspondientes a MOI.

Segdn el origen de capital de las firmas exporta-
doras, las mas afectadas por ese patrdn de comportamiento
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de nuevos oferentes al mercade mundial que, incluso,
individualmente considerada, constituve la principal
tipolegla sefialada por las empresas, de acuerdo al monto de
exportaciones que inveolucra -26,8%-. Si bien los restantes
aspectos vinculados al comportamiento de la oferta mundial
no se diferencian mayormente de aquel en términos del
fendmenoe sustantivoe gque cada uno de ellos refleja, su
jerarquizacidén se ve limitada a un namerc reducido de
casos, de escasa representatividad en el plano agregado
{(entre ambas nuclean apenas el 6,6% del wvalor de las
exportaciones).

Ellc puede ser constatado en el Cuadro 74 en el gque se
presenta, a la vez, la gravitacidn respectiva a partir de
la desagregacidn de las exportaciones seghn el tipo de
manufacturas, el origen de capital de las empresas que las
generan y las ramas industriales de las que provienen.

Cualquiera sea el criterin de diferenciacidn que se
considere, la configuracidn resultante tiende a reproducir
can pocas  excepciones, el mwmisame  fendmenco observable a
nivel glecobhal: la intensificacidn de la competencia interna-
cional concentra las preocupaciones empresarias relativas
al comportamiento presente y futuro de la oferta en los
mercados mundiales. Esas pncas excepciones las brindan la
industria papelera donde las firmas que explican el 72,0%
de las exportaciones totales de la rama privilegian la
oligopolizacidn creciente de la oferta internacional v, en
menor medida, la industria textil donde, también, esa misma
tipologla de mercado involucra al 12,5% del total de las
ventas externas de la rama.

Por su parte, salvo ese ejemplo de la industria
papelera v el emergente de las empresas estatales, en todos
los restantes subconjuntes, la intensificacidn de 1la
competencia internacional involucra por lo menos a la
cuarta parte de las exportaciones respectivas,

En resumen, la imagen gque bDrindan las empresas
exportadoras sobre las perspectivas futuras de sus mercados
de exportacidn denota, en conjunto, un franco predominio
de aquellas situaciones que pueden caracterizarse como
desfavorables para la dinamizaciédn de lasz exportaciocones
industriales del pals. En forma opuesta los mercados de


















Cuadro 72, Ventalas y cesvenia’is relasivas.
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4hC.deflld sohra el rivel e 45 exportacionas a

juiclo erpresaric

{porcentajes del rcrsl de fFireas)

cuy ces- desfavara muy fava no Tctal
favcra - ble neutre favorable rable  contesra wy
ble firmas
. Precics de sus insumos 21.ut w4 87
. Costo de la mano de obra u:uo 28,45 :g:;g 12'52 g'g: i':: :gg'gg
. Costos financieros 56,61 29,33 3,97 023 PP 131 12003
. Disponibilidad y costo de recur- ' ' ' o
305 anerghticeos 9,33 25,5 3 B
. Margen d# rentabilidad de las Poosos 238 0.5 s.28 100,00
vEnTa3 externas 22,29 kL u,3u 14,36 a,00 3,01 100,93
. Tipo de cambic efective 28,51 53,96 13,20 3,82 0.00 381 100 00
. Lineas de prefinanciacidn a la ' ’ ' '
exportaciéa 4,99 12,99 29,91 2,52 4,99 4,69 100,00
. Baneficios promocinnales ofreci- ' ! ' '
dcs e el pala 15,54 25,81 33,1 18,35 1,76 G,u0 103,00
. Comzetitividad invernacional de ) ’ ' !
scs precios 27,27 37,54 3C,32 9,23 €,53 4,11 163,02
. Red la proveedores y sulcontra- ! ’
tistas 1,76 6,16  £3,0u 14,35 0,59 4,50 106,00
. Trataziento preferancial en los ' ’ '
ralses o regiones de destino 4.t 17,39 57,77 13,43 1,97 5,37 ec,gd
. Mercadcs reatrictivas externos 5,97 33,50 43,60 0,83 0:33 5:7u ;oo:co
. Capacicad productiva dispenitle
y magnitud Z¢ los saldes enxzcertab, 2,35% 7,8% 18,9 £2,20 14,96 . 132,02
» Capazifad firsciers de ls em;ress 23 46 33,41 n,n 2,64 3' 1oc'00
. Requerinientos de insumcs Imper- ’ ’
taccs L, i1 24,34 54,56 2,3 3,52 ,59 10,00
. Cantrol cde calidad de preducics °,G0 1,271 FOCR] LB, E3 23,46 W1t 100,99
. Adecuacifn de sus productcs a lza
estinzaras irrernacicnales 0,59 3,52 1,53 ul, 3% 27,86 u,tl 130,00
. Disero y emzalaje ce Bus precductos 0,3 2,35 36,35 47,82 12,30 4,53 166,60
. Feccnocimiente de sus marzas in-
terracionales ’ 3,00 0,5¢ 32,64 39,00 22,2% 5,28 100,00
. Ser producto de fabricaciln argen
tina 0,00 14,456 5,23 4,63 3,4 u,69 180,80
. Servicios de pre y pcatventa c,19 Z,En 60,70 LT 5,57 6,45 150,00
. Regularidad y confiabilidad en la
provisidn de gus productes 0,c0 7,62 19,65 tL,25 14,66 3,8t 100,00
. Regularidasd y confiabilidas en la
provisifn de insumos requerides 2,35 17,83 5e,31 36,56 w11 L,k9 100,00
. Disponibiiicad de transperte 3,81 23,75 31,38 3u,02 2,35 %,11 100,00
. Cesta de los fletes 18,377 50,44 2,70 v,99 0,29 3,81 100,00
. Costo de los maguros 8,80 33,72 56,15 3,82 0,00 1,81 100,00
. Facilidad en los triaites adeiniatra
tives para exportar 22,87 36,97 26,96 10,36 0,00 3,52 100,00
. Contratos de tecnologla vigentes 0,00 0,59 75,37 11,44 2,64 5,97 100,00
. Disponibilidad de informacisn sobre
mercados 2,35 13,49 37,83 37,83 4,63 3,81 100,00
. ¥inculaciones personales o societa-
rias de la firea 0,00 1,76 36,66 45,16 11,73 4,69 100,00
» Disponibilidad de oficinas de enlace
y/o distribuciln wn los mercados sx-
ternos 0,29 §,87 53,08 30,79 5,57 “,6% 100,00
. Existencia de scusrdos bilaterales,
rultilaterales o regionalas a nivel
oficial 1,7 7,31 38,89 T, 3N 4,99 4,69 100,00
« Colaboracldn del servicio de comer-
¢io exterlor argsntine u,11 6,u8 56,01 26,98 2,64 3,01 100,00
TOTAL 8,5 19,28 38,01 23,594 5,47 4,75 100,00
(Frecuencia} (9,60} (2:,70) (w2,77) (28,94) {6,16) (5,35) (112,53}
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las MOA ¥y el 11,5% para las MOI- y al atraso en los Pagos
de los proveedores.

Limitando el an&lisis del tema de las razones de los
mayores c¢oastos financieros a las respuestas empresa-
rias de acuerdo al tamafic de las firmas -Cuadro 83- pueden
cbservarse a grandes rasgos dos comportamientos diferen-
ciados. El primero de ellos que comprende a las empresas
que facturaron hasta 5.000 millones de $a durante 1984,
prioriza los problemas de los excesivos stocks y en menor
medida las. demoras en las acreditacicnes impositivas o en
los pagos de los compradores, o de las entidades financie-
ras.

En cambio en el segmento de las mayores empresas se
dectaca, respecto al caso  antericr, la preponderancia
asignada por un lade al sobrestock -91,7% de las respuestas
de las  firmas que facturaron mas de 15.000 millones de $a-
vy por otro las demoras por falta de fletes para las
empresas que vendieron entre 5. 001 y 15.000 millenes de $a.

2. Utilizacién de los regimenes promociocnales de las
exportaciones,.

Un aspecto sumamente importante para determinar el
grado de competitividad internacional, desde la perspectiva
empresaria lo constituye la utilizacian de 1los beneficios
promocionales de diversa indole gque recaen sobre las
exportaciones de manufacturas.

Los sistemas de promocidn a las exportaciones surgie-
ron oportunamente como soluciones a problemas especificos
que impedian una normal insercidén de las enpresas en la
corriente del comercio internacional, a los gque se sumaron

otros mds vinculades con el desarrcllo industrial vy
regional pero gue repercutian directamente sobre la
conducta exportadora de las firmas. La persistencia en el

tiempo de tales sistemas derivd, por un lado en la posibi-
lidad de adhesidn, en forma simultdnea, a varios mecanismos
promocionales ¥y por otro a generar esquemas especlficos de
escasa automaticidad en su utilizacidn. Como consecuencia
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de ello el grado de beneficio que impliquen los sistemas
promocionales, el nivel de utilizacidn de los mismos y las
eventuales dificultades en su tramitacién son distintos
entre las firmas exportadoras.

Con esta perspectiva agregada, la encuesta se orientd
a captar el grado de utilizacidn de una serie predetermina-
da de mecanismos promocionales, de los gue se excluyeron
las devcluciones de los impuestos, v a indagar el grado de
beneficio que significan comc asimisme, las eventuales
dificultades en su tramitacién.

El primeroc de los aspectos mencionados, o sea el grado
de utilizacidn indica -Cuadrc 84- la preeminencia de los
reembolsos~ 68,9% de las empresas lo utilizan general u
ocasionalmente- ¥ de los incentivos ascciados al sistema
financlero, ya sean éstos los mecanismos de prefinan-
clacidn, financiaclidn o postfinanciacién,

Un segundo grupo de incentivos, utilizados con alguna
frecuenclia por el sector exportador estd constituido por 1la
admisidn temporaria (43,3% de las respuestas), los diversos
sistemas de segurcs de créditos a las exportaciones y los
convenios de c¢réditos reciprocos entre paises, que se
convierten en sistemas promocionales a partir de los
subsidios implicitos en las tasas de interés de 1los
préstamos otorgados en ese marco.

LLcs restantes mecanismos promocionales, son utilizados
habitualmente por menos del 10% de las firmas encuestadas,
lo que no necesariamente conlleva menores grados de
beneficios sino que probablemente esté asociado entre
otros factores al restringide universc de bienes o de
modalidades productivas hacia los que se orientan,.

Esta tematica particular -el espectro de productos que
son selectivamente beneficiados por los sistemas promocio-
nales- puede aproximarse considerando los eventuales grados
de uso al clasificar las respuestas empresarias segin el
origen de los insumos de las manufacturas -Cuadro 86-.
Considerando 1los utilizados preponderantemente, no se
vislumbra una diferencia entre MOA y MOI en el uso de los
regimenes financieros. En cambio, 1la wutilizacidn de
reembolsos en el caso de las empresas exportadoras de MOI,
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Cuadro 85 . Distribucidn de las firmas cxportadoras segin grado de beneficio y

dificultades de tramitacidn que le asignan a los diversos regimenes promocionalas.

{porcentajes)

Considerados benefic. Dificultad. de tramit.

-

wn
-

82,7 3,2 6,7 90,0
78,0 u,u 8,2 87,4
68,0 5,3 18,8 75,9

Seguro c¢crédito a export. pfecom. 12,0

Créditos a otros gobierncs 18,8

Regimenes
si No  No cont. 8&i No  No cont.

Créditos de prefinanciacidn 73,9 b4 21,7 21,4 50,7 27,9
Créditos de financiacibn 56,3 3,5 40,2 15,0  4C,8 54,3
Créditos de postfinanciacidn 67,2 2,6 30,2 12,3 53,4  3u,3
Financ.de export. desde exter. 27,0 5,3 67,7 8,8 12,6 78,6
Financ.de proy.de asist. tecn. 13,8 5,3 80,9 2,9 L,1 93,0
Draw back 23,7 4,4 71,8 8,5 10,3 81,2
Reembolsos desde Pto.patagénice 21,4 5,9 72,7 © 5,0 11,4 83,6
Reembolso patagbnico 1u,7 6,1 79,2 2,0 8,2 89,7
Adnisidén temporaria u5,7 3,8 50,4 19,6 21,4 58,9
Compens.sobre prod. azucarados 8,2 a,s 88,3 3,5 2,6 g3,8
Reembolsos 64,8 5.3 29,9 14,4 58,7 36,9
Exportacicnes en consignacién 15,5 6,2 78,3 U,u 8,5 87,1
Segurc de crédiro a export.ord. 31,7 6,2 62,2 6,7 23,7 89,5
Seguro de crédito a export.extr, 20,1 6,7 67,2 5,0 21,1 73,9

3

2

9

[ S ]

“

Conveniocs de créditos reciprec. 29,0

Total 32,3 4,7 62,9 8,4 20,7 70,9

—

(casos) (18753 (275) (3647) (486) (1198) (4113)
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que las que elaboran y comercializan internacionalmente
productos MOA explican el resto de los gastos.

Como podia presuponerse, dadas las disimiles caracte-
risticas de las manufacturas comprendidas asi como en 1g
relativo a la respectiva inserciodn en los mercados mundia-
les y a la propia morfologla de estos ultimos, la propor-
cidn de gastos que demandan las exportaciones de MOJI
resulta 2,5 veces superior a la correspondiente a las MOA.

Esas divergencias entre ambos tipos de manufacturas no
sdlr se manifestan en cuanto al nivel del coeficiente
respectivo. La composicién de los gastos presenta marcadas
diferencias que, como tales, no estdn disocladas de
agquellos rasgos distintivos (Ver Cuadro 85).

S1i bien en ambos casos los sueldos y salarios del
personal ocupado en el area de exportaciones constituye el
principal rubro de gastos, su significacidn relativa
difiere en feorma pronunciada -casi la mitad en el casc de
las MOA respecto a poco mads de la tercera parte en las
exportadoras de MOI-.

De todas maneras, la divergencia mds notoria y, a la
vez, la mads representativa en términocs de su asociacidn con
las pecullaridades de los respectivos bienes es la que se
manifiesta en la incidencia de los gastos de 1ngenierila e
investigacidn y desarrollo. Mientras en las MOI alcanzan a
representar mads del 20% del +total de las erogaciones
derivadas del desarrcllo de la actividad exportadora en el
caso de las MOA nc llegan a explicar el 3% de los gastos
totales.

Lo mismo acontece, aunque en forma mucho menos
pronunciada, en rubros tales como los de "Investigacidn de
mercado” y los "Gastos en consultoria”, cuya incidencia en
el total de gastos de las firmas exportadoras de MOI mas
que duplica a la que le corresponde en las exportaciones de
MOA, lo que aparece comc una clara manifestacidn de las
distintas problemdticas que deben enfrentar ambos tipos de
manufacturas para su comercializacidn en los mercados
internacionales. :



Cuadro 95. Estructura de los gastos vinculades con las exportacicnes segilin tipe de manufacturas

(miles de délares y porcentajes)

Rubros - Total ) M. 0. A. . M. 0. 1.
miles u$s % miles u$s % miles u$s %

Investigacidn de mercado 1.131,4 1,9 205,1 1,1 886,23 2,4
Publicidad y propaganda 9u2,9 1,6 312,535 1,5 630,4 1,7
Gastos en ferias y exposiciones 1.438,u4 2,u L26,4 2,0 1.012,0 2,7
¥iajes realizados 6.897,u 11,7 2.u442,2 11,3 4.455,2 12,0
Distribucién de muestras 915,6 1,6 362,7 1,7 552,9 1,5
Gastos de representacidn 6.785,u 11,5 2,213,1 10,3 4.572,3 12,3
Sueldos y salarios personal 24,204 ,3 41,2 10.640,1 49,y 13.564,2 36,4
Gagtos en consultoria 2.302,6 3,9 506,86 2,4 1.795,8 4,8
Gastos ing. e invesI. y desarr. B.207,1 14,0 591,0 2,7 7.616,1 20,4
. Gastos generales 5.867,9 10,2 3.792,1 17,6 2.175,8 5,8
Igﬁ 58.793,0 100,0 21.532,0 100,90 37.261,0 100,0

§12 S®IeTIisnpur sauoroeiIodxy
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encuestadas tiene una muy alta significacidn en el total de
las exportaciones de manufacturas de origen industrial
(MOI), cuya representatividad se eleva al 98%.

Disefio del formulario de la encuesta.

En funcidn de los cbletivos perseguides en cuanto a la
informacidn que se pretendia recabar, se disefid un primer
formulario de encuesta que fue discutido con técnicos de
los sigulentes organismos Secretarlia de Planifica-
cidén, Banco Nacional de Desarrolle, ex-Secretaria de
Comercio Exterior, Ministerio de Relaciones Exteriorer
Banco Central,ex-Secretarla de Industria e INDEC.

Ademds se recibieron los comentarios de representantes
de la Fundacidn Banco de Boston ¥y de alrededor de 20
profesionales independientes relacionados con el tema a
investigar. Asimismo, se efectuaron alrededor de 15
entrevistas pilote <con un formulario preliminar a diversas
empresas de forma de verificar la coherencia y efectividad
del cuestionarico, para los objetivos del estudio.

Como producto de las consultas realizadas, el formula
rio definitivo resultd mids extenso y con mayores requeri-
mientos que el previsto originalmente. Ello determindé que
la mayor cantidad de respuestas y su complejidad obligara a
ampliar las pruebas de consistencia de la informacién
recabada.

Verificacidn y control de las respuestas a la encuesta.

De los 418 formularios de encuesta que fueron remiti-
dos por el INDEC (Instituto Nacional de Estadlstica y






Exportaciones industriales 225

dos. Come producto de esta Altima revisidn, se debieron
excluir 38 empresas cuya informacién no era posible homoge -
neizar y por le tanto el universo de firmas a considerar
para la obtencidn de 1los resultados agregados de 1la
encuesta quedd integrade por 341 empresas.

La conclusidén de esta fase de verificacidn v control
del total de la informacidn relevada permitid asi que su
ingresc al computador para su posterior procesamiento se
realizara sobre 1la base de una confiabilidad plena en los
datos a procesar.

Codificacidn.

Otra tarea desarrollada con anterioridad al ingreso de
la informacidn al computador fue la de codificar cada una
de las empresas encuestadas en funcidén de una serie de
atributos, definidos sobre la base de algunas de las
caracteristicas fundamentales de las propias firmas
exportadoras y/0o de 1los productos exportados por las
mismas.

Los atributos considerados para proceder a la codifi-
cacidén mencionada, en funcidn de los cuales podran confor-
marse subconjuntos homogéneos de firmas -imprescindible
para la posterior tarea analltica- fueron los siguientes:

a. Origen del capital, definiendo cuatro grandes subconjun-
tos de firmas:

al. Empresas de capital estatal: aquéllas en las que el
Estado -nacional o provincial- controla mads del 50%
del capital total.

a2. Empresas de capital extranjero: aquéllas en las que
un inversor extranjero controla mds del 40% del
capital.

a3. Empresas de capital mixto: aguéllas en las que un
inversor extranjerc controla como maximo, el 39,9%
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Subgrupo de actividad industrial definido segfin la
naturaleza del principal producto producido {0 exportado
en el caso de las "tradings” incluidas en el relevamien-
to) por la empresa. Ello implice 1la desagregacidn de]
espectro industrial en 172 “subgrupos” de actividades

manufactureras -cinco digitos de 1la Clasificacid:n

Industrial Internacional Uniforme de todas las activida-
des econdmicas, CIIU, Revisidn 2.

Coeficiente de exportacidn de las firmas encuestadas.
Sobre la base de 1la definicién del coeficiente de
exportacidn como la relacidn existente entre el valor de
las exportaciones y el de las ventas totales de la
ompresa en el afio 1984, fueron delimitados cuatre
grandes conjuntos:

el. aquellas firmas en las que el coeficiente deo
exportacidn sobre ventas mencicnado se ubica por
debajo del 5,0%;

e2. aquellas empresas en las gue tal coeficiente se
ubica entre 5,1% y 25,0%;

e3d. aquellas firmas en las que el coeficiente de
exportacidn se ubica entre 25,1% y 50,0%;

ed, aquellas empresas en las que el coeficiente de
exportacidén supera al 50,1,

Caracteristicas sustantivas de los bienes exportados,
definidas segin que los insumes badsicos ¥y fundamenta-
les del principal bien producido (o exportado) por la
empresa encuestada sean de origen primario (provenientes
de la agricultura, silvicultura, pesca) en <cuyc caso se
trataria de Manufacturas de Origen Agropecuario (MOA) o,
en contraposicidén, provengan del propio sector industri-
al (Manufacturas de Origen Industrial, MOI). (Veor
en Anexo II el detalle de las respectivas clasificacio-
nes).

Indicador del contenido tecnecldgico del principal bien
exportado por cada una de las firmas encuestadas. Al
efecto, sobre la base de 1la interrelacidmn entre las
respuestas a las preguntas II.7 y III.7 del formula-
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ANEXO I1I

SUBGRUPOS INDUSTRIALES SEGUN TIPO DE MANUFACTURA
PREDOMINANTE

Manufacturas de origen agropecuario (MOA)

3111
3112
3113
3114

3115
3116
3117
3118
3118

3121
3122
3131
3132
3133
3140
3211
3231
3233
3240
3311
3312
3319

3411

Matanza de ganado, preparacidn y conservacidn de carne
Elaboracidon de productos lacteos v helados
Elaboracién y conservacidn de frutas vlegumbres

Elaboracidén de pescado, moluscos, crustaceos y otros
productos marinos

Elaboracidén de aceites y grasas
Productos de molineria

Fabricacidn de productos de panaderia
Fabricas y refinerlas de aztcar

Elaboracidn de cacao, productos de chocolate ¥
articulos de confiterla

Elaboracidn de productos alimenticios diversos

Elaboracién de productos preparados para animales
Destilacidn, rectificacidn v mezcla de bebidas
espiritucsas

Industrias vinlcolas

Bebidas malteadas, cerveza y malta

Industria del tabaco

Hilado, tejido y acabado de textiles

Curtidurias y talleres de acabado ,

Fabricacidn de productos de cuerc y sucedaneos de
cuero, excepto el calzado y otras prendas de vestir
Fabricacién de calzado, excepto el de caucho vulcani-
zado moldeado o de plastico

Aserraderos, talleres de acepilladura y otros talleres
para trabajar madera

Fabricacidn de envases de madera y artlculos de
cesterila

Fabricacidn de productos de madera y corcho no
clasificados en otra parte

Fabricacidn de pasta para papel















