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El Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) presenta la sintesis de los objetivos y las
actividades planificadas para los proximos afos. El Programa Trienal de Trabajo 2024-2026 es parte
del ciclo de planificacion establecido en las directrices del Plan Estratégico 2021-2026.

De esta manera, en el mediano plazo, se dara continuidad a los programas precedentes y a la
perspectiva de gestion del Instituto, cuya misién principal es producir y difundir estadisticas de
calidad. A su vez, se consolida la visién futura del INDEC como el administrador de la informacién
recabada por el Estado para fines estadisticos y como referente de la comunidad estadistica
internacional, dado su involucramiento y compromiso en la formaciéon de recursos humanos, la
innovacion e investigacion, la difusion y la mejora continua de las estadisticas oficiales.

Para las oficinas nacionales de estadistica (ONE), la creciente disponibilidad y accesibilidad de
informacion ha dado lugar a lo que se conoce como la “revolucién de los datos”. La expansion de
la tecnologia y la conectividad ha llevado a la produccion y acumulacién de grandes volimenes
de datos en diversas formas, como registros digitales, transacciones comerciales, redes sociales,
sensores electronicos, entre otros. En las ONE, esta explosion de datos ha generado, por un lado,
oportunidades sin precedentes para la produccion de estadisticas oficiales, pero por el otro, estas
se ven desafiadas ante la apariciéon de actores que cuestionan sus indicadores con base en sus
propios datos y métodos.

Dado este contexto, estas oficinas deben adaptarse y enfrentar los desafios mediante la
promocion de la transparencia, la comunicacion efectiva, la mejora de la calidad, la educacion
y colaboracion entre las personas usuarias y la innovacién tecnoldgica. Para conseguirlo deben
proporcionar informacién detallada sobre las metodologias utilizadas, las fuentes de datos y
los criterios de clasificacién. Ademas, es importante facilitar el acceso a los datos de manera
sencilla y comprensible para las personas usuarias mediante una comunicacién clara y efectiva.
Los institutos deben promover la difusion activa de los datos, resaltar su relevancia y explicar su
impacto en la toma de decisiones. En este sentido, cabe resaltar la importancia de las diversas
formas que tienen las ONE de comunicarse con los distintos tipos de personas usuarias y con la
sociedad en su conjunto. Por ello, el disefio y la implementacion de un nuevo sitio institucional del
INDEC, accesible también para personas con discapacidad, sera una de las iniciativas clave para
mejorar la difusion estadistica.

Las ONE deben esforzarse por mejorar continuamente la calidad y la precision de los datos que
producen. Esto implica la adopcién de estandares internacionales, el uso de técnicas de muestreo
adecuadas Yy la aplicacion de rigurosos controles de calidad en todas las etapas del proceso de
produccion estadistica.

Desde el punto de vista tecnolégico, las ONE deberan estar a la vanguardia de la innovacién y
aprovechar las herramientas y técnicas (como el aprendizaje automatico y la inteligencia artificial)
para mejorar la recopilacion, el procesamiento y el andlisis de datos. La automatizacion de tareas
repetitivas y la integracion de diversas fuentes de datos pueden ayudar a aumentar la eficiencia y la
precisién de los procesos estadisticos.

En este contexto desafiante y en constante evolucién, el Instituto ha disefiado e implementado
una planificacion basada en tres ejes de gestidn: independencia, transparencia e integralidad.
Independencia, para fortalecer el INDEC como organismo técnico especializado; transparencia, para
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abonar la confianza depositada por la sociedad en nuestras estadisticas oficiales; e integralidad para
lograr la expansion y la modernizacion de la infraestructura estadistica en la busqueda permanente
de alta calidad.

Los proyectos planificados para el trienio 2024-2026 que se exponen se agrupan en las cuatro
perspectivas definidas en nuestro Plan Estratégico: i) consolidacién de capacidades; ii) modernizacion
tecnoldgica, iii) administracion de datos, y iv) aseguramiento de la calidad.

Las acciones orientadas a la consolidaciéon de capacidades tienen como objetivo, por un lado,
la formacion continua de los recursos humanos del Instituto y del Sistema Estadistico Nacional
(SEN), y por el otro, el fortalecimiento y la existencia de los recursos necesarios para generar de
manera continua datos estadisticos relevantes y de calidad, que pueden ser difundidos adecuada
y oportunamente. En este marco, algunas de las actividades relevantes que estan planificadas
se relacionan con la capacitacion de personal del Instituto y de las direcciones provinciales de
estadisticas (DPE) en estadisticas fiscales publicas por parte de organismos internacionales, y con
la inversion en infraestructura edilicia, sistemas y equipamiento informatico.

La innovacién e incorporacién de tecnologia es uno de los pilares de nuestra vision de mediano
plazo, que se materializara mediante la utilizacién de plataformas informaticas para la gestion de la
informacion por parte de usuarios internos y externos, que considere, en el caso de los primeros,
reglas de gobernanza de acceso y confidencialidad. Por otra parte, se prevé la cooperacion
y el intercambio de experiencias con ONE lideres en materia de incorporacién de técnicas de
automatizacién en procesos estadisticos.

En relacion con la administracién de datos, el Instituto estda activamente involucrado en las
discusiones de la comunidad estadistica internacional, especificamente en la Comisién de
Estadistica de las Naciones Unidas. Estas discusiones estan centradas en el rol rector que deben
ejercer las ONE en los ecosistemas nacionales de datos. Para ello, una de las acciones clave sera
impulsar una actualizacién de la ley estadistica que, basada en experiencias y recomendaciones
internacionales y adaptada a nuestro pais, otorgue al Instituto un nuevo marco legal que le permita
ejercer plenamente dicho rol rector y al mismo tiempo fortalecer y garantizar el acceso a fuentes
alternativas de datos, para contribuir a hacer mas eficiente la produccién estadistica y a disminuir la
carga de respuesta a la poblacién.

Respecto al aseguramiento de la calidad de las estadisticas oficiales, se prevén acciones conformes
a los lineamientos y las guias de implementacién de la comunidad estadistica internacional. Entre
ellas la elaboracion de una estrategia nacional de utilizacion de registros administrativos con fines
estadisticos, asi como un cédigo nacional de buenas practicas estadisticas para las instituciones
que forman parte del ecosistema nacional de datos.

Laimplementacién de la primera etapa del Censo Nacional Econémico en 2020 y del Censo Nacional
de Poblacion, Hogares y Viviendas en 2022 han dejado valiosos aprendizajes, que nos desafian a
pensar y proyectar un nuevo disefio conceptual y metodolégico para la ronda censal de 2030. Por
ello, este programa trienal contempla un proyecto piloto de censo de poblacién, hogares y viviendas
basado en registros administrativos. Este proyecto expresa una tendencia global que muchos
paises estan explorando y planificando para la préxima ronda censal, y que permitird cumplir con el
objetivo de un censo, mediante el aprovechamiento de la informacion que los Estados tienen de su
poblacion, a un costo sensiblemente menor.
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Por dltimo, en el plano internacional cabe destacar que la Argentina integrara la Comisién de
Estadistica de las Naciones Unidas en el periodo 2024-2026. De esta manera, nuestro pais sera
parte de la cupula del sistema estadistico mundial y del maximo 6rgano de decision para las
actividades estadisticas internacionales. En este marco, el Instituto tendra por delante tres afos
de involucramiento activo en términos de coordinaciéon de grupos de trabajo, participacion en
discusiones técnicas e intercambio y colaboracién con otras oficinas nacionales de estadistica.

En suma, el programa trienal que se presenta a continuacién constituye un insumo fundamental no
solo para abordar los desafios del INDEC, sino también para reafirmar la propia esencia del Instituto:
producir mas y mejores estadisticas, para honrar el derecho de la poblacién al conocimiento de los
fendbmenos sociales, econdmicos y demograficos que, estamos convencidos, constituyen un aporte
medular en la construccion democratica de la Argentina.

Lic. Marco Lavagna
Director del INDEC
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/771177 Introduccion

Este Programa Trienal de Trabajo incluye los proyectos que desarrollaran las distintas areas del
INDEC en el periodo 2024-2026. Cada uno de los proyectos tiene asignada una direccién nacional
o general encargada de llevarlo a cabo y una perspectiva estratégica definida en el Plan Estratégico
2021-2026.

En la primera seccion, el documento detalla la justificacion y los antecedentes que preceden a la
planificacién segun la ley que da origen al INDEC y la importancia de su realizacién y publicacion,
para las oficinas nacionales de estadistica, en el marco de las perspectivas estratégicas definidas
en el Plan Estratégico. En la segunda seccién, se enumeran los doce objetivos estratégicos incluidos
en cada una de las cuatro perspectivas definidas para el INDEC durante el periodo 2021-2026.
Por ultimo, en la tercera seccion, se describen las lineas de accién y sus proyectos asociados,
dentro de las perspectivas y los objetivos estratégicos. Las lineas de accién se dividieron en siete
categorias estratégicas que enmarcan los proyectos: censos; explotacion estadistica de registros
administrativos; encuestas; operaciones estadisticas; integracién de la informacion estadistica y
geoespacial; acciones de fortalecimiento institucional y de la capacidad estadistica; y profundizacién
y expansion de las relaciones internacionales.

Finalmente, se encuentra el Esquema del Programa Trienal de Trabajo (2024-2026) con todos los
proyectos y sus respectivos objetivos detallados segun perspectiva, objetivo estratégico y alcance
temporal durante el citado periodo.
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1. Justificacion y antecedentes

De acuerdo con lo indicado por la Ley 17.622, que da origen al INDEC de la Republica Argentina, el
organismo debe confeccionar un programa anual de las estadisticas y los censos nacionales. En funcién
de esta norma, y en consistencia con el Plan Estratégico 2021-2026, el Instituto cumple en presentar la
planificacién trienal de actividades mediante la elaboracion del Programa Trienal de Trabajo 2024-2026.

La experiencia internacional en materia estadistica asociada con la planificacion estratégica indica
que existe un amplio consenso asociado con la importancia que conlleva, para las ONE, elaborar y
publicar sus planes o programas de trabajo anuales y plurianuales.

En este sentido, se destaca lo sefialado por la Divisiéon de Estadistica del Departamento de Asuntos
Econdémicos y Sociales de la ONU al afirmar, en su Manual de organizacion estadistica', que la funcién
de planificaciéon permite a las ONE generar planes concretos, definir y supervisar las condiciones de su
implementacion y verificar la coherencia interna en materia de ejecucion presupuestaria y operativa.

Tal como se puede observar en el grafico 1, que describe el desarrollo de la funcién de planificacion
en el &mbito del INDEC, el Plan Estratégico 2024-2026 constituye un plan de accion de mediano plazo,
que incluye las dimensiones y los objetivos estratégicos que guiaran la conduccion del Instituto y el
disefio y la gestién de programas, proyectos y actividades destinados a lograr la mision institucional.
La materializacién e implementacion de los objetivos estratégicos en proyectos, actividades y tareas
se realizard mediante la ejecucion de programas de trabajo tanto trienales como anuales.

Grafico 1. Ciclo de planificacion estratégica en el ambito del INDEC

Plan Estratégico 2021-2026

v

Programas de trabajo trienales
(2021-2023) N (2024-2026)

7

v

Programas anuales de trabajo

2021 2022 2023 2024 2025 2026
' ' A ' '

7 7 7 7 7

v

Fuente: Plan Estratégico INDEC 2021-2026.

De este modo, una vez que el vértice estratégico del INDEC define, promueve y monitorea las perspectivas
estratégicas del Instituto, estas se traducen en objetivos estratégicos, proyectos y actividades continuas
a nivel de cada una de las dreas que componen la estructura organizativa vigente?, de modo tal que
puedan cumplir con sus respectivas misiones, funciones y responsabilidades primarias.

1 Ver: https://unstats.un.org/unsd/publication/SeriesF/Seriesf_88s.pdf

2 Decisién Administrativa 600/2021. Estructura organizativa. Boletin Oficial de la Republica Argentina.
Ciudad de Buenos Aires. 15 de junio de 2021. Recuperado de
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/245686/20210616?busqueda=1
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2. Perspectivas estratégicas

El Plan Estratégico 2021-2026 definid cuatro perspectivas estratégicas, con el propdsito de encauzar
los esfuerzos que el Instituto llevara adelante durante este periodo en atencién a su misién y visién. Las
perspectivas estratégicas explicitadas (la consolidacién de capacidades, la modernizacién tecnolégica,
la administracién de datos y el aseguramiento de la calidad) conforman un sistema en si mismo, que se
retroalimenta de modo continuo. Asi, busca potenciar los efectos virtuosos que su aplicacién empirica
tiene sobre el conjunto de operaciones estadisticas, proyectos, actividades y tareas que el INDEC lleva
adelante de manera cotidiana.

De esta forma, las perspectivas estratégicas constituyen, a la vez, una guia concreta para el desarrollo del
conjunto de iniciativas planificadas por cada una de las areas y validadas por la Direcciéon del INDEC con el
proposito de mejorar la calidad de las estadisticas a través de acciones especificas asociadas a la mejora
continua, tanto para la dimension institucional como para los procesos y los productos estadisticos.

En este sentido, cada una de las areas del primer nivel de apertura de la estructura organico-funcional del
INDEC esté involucrada en el proceso de actualizacion y revision de sus respectivos proyectos, a lo cual
se suma el disefio y célculo de indicadores relacionados con las dimensiones incluidas en los distintos
marcos de aseguramiento de calidad estadistica. En conjunto, la actualizacion y la revision de proyectos,
como asi también la produccion de estos indicadores, posibilitan la produccion de reportes de gestion
periédicos que muestran el estado de cada proyecto gestionado por el organismo.

Amodo de sintesis, el cuadro 1 presenta las perspectivas estratégicas, junto con sus respectivos objetivos
estratégicos, tal como fue detallado en el Plan Estratégico 2021-2026:

Cuadro 1. Perspectivas estratégicas 2021-2026

Perspectiva estratégica | Objetivos estratégicos

1. Consolidacién de 11 Incrementar las capacidades estadisticas del Instituto y del Sistema
capacidades Estadistico Nacional (SEN).
1.2 Fortalecer e incrementar la infraestructura y la produccién estadistica.
1.3 Incorporar nuevas estadisticas de fenémenos o tematicas de interés.
1.4 Promover y desarrollar la integracion de la informacion estadistica y
geoespacial.
2. Modernizacién tecnolégica | 2.1 Renovar la infraestructura informatica del Instituto.
2.2 Implementar una infraestructura informatica que sostenga la actividad

esencial del INDEC.

2.3 Establecer sistemas informaticos, procedimientos y politicas de
gobernanza de datos.

3. Administracion de datos 31 Implementar mecanismos de colaboracion e intercambio de informacién.
3.2 Elaborar una estrategia nacional e integrada de datos.
3.3 Mejorar la accesibilidad a la produccién estadistica.
4. Aseguramiento de la 41 Asegurar la calidad de las estadisticas oficiales en el ambito del Instituto
calidad y del SEN.
4.2 Implementar un cédigo nacional de buenas practicas de estadisticas
oficiales.

Fuente: Plan Estratégico INDEC 2021-2026.
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3. Lineas de accion y proyectos

Este punto describe las principales lineas de accién y proyectos a implementarse en el trienio 2024-
2026, que contribuiran al cumplimiento de los objetivos estratégicos (cuadro 1). Para evidenciar
su importancia y el caracter sistémico, transversal e interdisciplinario, se dividieron las lineas de
accion y los proyectos en: censos; explotacion estadistica de registros administrativos; encuestas;
operaciones estadisticas; integracion de la informacion estadistica y geoespacial; acciones de
fortalecimiento institucional y de la capacidad estadistica; y profundizacion y expansion de las
relaciones internacionales.

3.1 Censos

3.1.1 Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas

La informacion estadistica que surge a partir de un censo es Util para fundamentar decisiones sobre
las necesidades de la poblacién. En este sentido, un censo resulta un insumo ineludible para disefiar
y planificar politicas publicas esenciales en los ambitos de la educacion, la salud, el empleo y la
vivienda, entre otros. Los censos también son utilizados por las personas y las empresas para
investigar, planificar y llevar adelante proyectos basados en informacion confiable. Ademas, los
resultados del Censo 2022 permitiran generar el marco muestral maestro para la produccion de las
estadisticas de la proxima década, que incluye el disefio de encuestas especificas y la actualizacién
de indicadores demograficos, sociales y econémicos. La informacion censal también aportara los
datos necesarios para realizar proyecciones y estimaciones de la poblacion en la Argentina.

Por lo tanto, las principales lineas de trabajo para el periodo 2024-2026 estaran relacionadas
con la actualizacion de toda la infraestructura estadistica e indicadores sociales, demograficos y
econdémicos que se elaboran a partir de los resultados definitivos del Censo 2022, entre los que se
destacan: la Muestra Maestra de Viviendas Particulares para Encuestas a Hogares, los indicadores
de necesidades basicas insatisfechas y diversas estimaciones clave para el dimensionamiento de la
economia no observada en las cuentas nacionales.

Por ultimo, una linea de trabajo relevante es la evaluacién del Censo 2022 y la propuesta metodolégica
y operativa para la ronda censal 2030. En este sentido y dadas las lecciones aprendidas del censo
en nuestro pais y en la regioén, asi como también la carga de respuesta por parte de las personas
usuarias y la importante magnitud de informacién almacenada en registros administrativos de
diversa indole, el Instituto llevara a cabo el disefio y la implementaciéon de un proyecto piloto que
avance hacia la incorporacién y el entrecruzamiento de datos administrativos en la elaboracién de
los futuros censos de poblacion.

3.1.2 Censo Nacional Econémico

Publicados los resultados de la primera etapa del Censo Nacional Econdmico llevada a cabo en
2020, el INDEC avanzara hacia la elaboracion del Registro Estadistico de Unidades Econémicas
(REUE). Dicho registro se constituira como la principal herramienta para desarrollar y armonizar
marcos muestrales de encuestas econdmicas, construir un directorio propio de los agentes
economicos registrados, proporcionar estadisticas estructurales y demograficas empresariales y
facilitar la comparabilidad en series de tiempo.
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En este sentido, las lineas de accion contemplan los disefios tedricos y conceptuales para
implementar encuestas estructurales econémicas que conformaran la segunda etapa del Censo
Nacional Econémico (CNE). Estas encuestas tienen el objetivo de obtener informacién sobre
produccion e insumos, desagregados por actividad y por producto, y sobre canales y margenes
de distribucion (transporte y comercio), entre otros datos relacionados con las sociedades no
financieras. Se prevé la realizacion de los siguientes relevamientos:

e Encuesta estructural econémica
e Encuesta a grandes empresas

e Encuesta sectorial de industria
e Encuesta sectorial de comercio
e Encuesta sectorial de servicios

e Encuesta a sociedades sin fines de lucro

3.1.3 Censo Nacional a la Actividad Minera

Durante el préximo trienio, el INDEC planificara conceptual y metodolégicamente la préxima edicion
del Censo Nacional a la Actividad Minera (CENAM), la cual se llevara a cabo durante el ejercicio 2027.

3.2 Explotacién estadistica de registros administrativos

Es cada vez mas comun que los paises compilen estadisticas basadas en fuentes administrativas,
especialmente para crear o mantener registros de referencia y para asegurarse de que sean un
complemento de otras fuentes de datos que sirvan para producir resultados estadisticos de calidad.
Los beneficios de las fuentes de registros administrativos se encuentran bien documentados?®y son:

e Lareduccion de costos y el aumento de la eficacia, debido a la actividad diaria y el punto de
acceso o la entrega de recopilacion de datos.

e Datos mas oportunos, dado que la recoleccion de datos es a menudo mas frecuente que en
otras fuentes de datos, como las encuestas.

e Mayor eficiencia, puesto que los datos se recopilan en una manera mas fluida, reduciendo el
potencial de carga de respuesta, a la vez que mejora la calidad de las estadisticas.

Sin embargo, también hay retos o condiciones previas a cumplir para disfrutar en realidad de los
beneficios de los registros administrativos y para transformarlos de forma que sean adecuados
para la recopilacién estadistica. Una barrera importante para el uso generalizado de los registros
administrativos es obtener acceso a ellos. Por lo tanto, una importante condicién previa es contar
con un marco juridico solido para la colaboracion respecto del intercambio y la gobernanza de

3 Connelly, R., Playford, C. J., Gayle, V. y Dibben, C. (2016). The role of administrative data in the big data revolution in
social science research. Social Science Research, 59, pp. 1-12. Recuperado de
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0049089X1630206X
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datos, que permita al Instituto acceder y compartir informacioén sin comprometer la privacidad de
las personas usuarias.

En este sentido, el Instituto impulsa un proyecto de ley que propone modernizar el funcionamiento
del Sistema Estadistico Nacional (SEN) a partir de la consolidacién de las capacidades estadisticas,
el afianzamiento de una oficina nacional de estadistica innovadora y el desarrollo de herramientas
que permitan ampliar el mapa estadistico. En términos de acceso a registros administrativos,
este proyecto establece que las entidades proveedoras de registros administrativos deberan
proporcionar al INDEC los datos y registros administrativos que obran en su poder.

En consecuencia, la potenciacion del uso estadistico de registros administrativos requiere impulsar
mecanismos de colaboracién e intercambio de informaciéon con organismos del sector publico y
privado que le permitan al INDEC acceder y explotar estas fuentes alternativas con fines estadisticos.
En dicho sentido, la estrategia nacional e integrada de datos del INDEC se fundamenta en dos
pilares, a saber:

a) el tratamiento y la estandarizacién de los datos que recibe el Instituto para su uso en la
produccion estadistica; y

b) el fortalecimiento de la calidad de los registros administrativos oficiales para incrementar su
aprovechamiento estadistico.

Especificamente, dentro de las principales lineas de accion definidas para el periodo en la
explotacion de registros administrativos, se encuentra el desarrollo de una fase experimental de
etapa de investigacion y disefio metodologico sobre el comercio electronico a partir de registros
administrativos. También, la promocién del uso estadistico de los registros administrativos a partir
de un instrumento de identificacién y medicion de su calidad, asi como el impulso de normas y
protocolos que permitan un mejor uso estadistico de los registros administrativos.

La actualizacién del Archivo de Domicilios de la Republica Argentina (ADRA), a partir del relevamiento
censal y de la construccion de una metodologia basada en registros administrativos, posibilitara el
uso de esta informacién como insumo para la base geogréfica del INDEC. Asi, se lograra un avance
en la infraestructura estadistica y en la calidad de los marcos muestrales.

El Registro Estadistico de Poblacién permitira ampliar el conocimiento sobre la distribucién de la
poblacion del pais en el territorio, la composicion por género, el analisis de las principales variables
y la evolucion histérica de la estructura demografica de la Republica Argentina y sus jurisdicciones
provinciales.

El INDEC también avanzara en la elaboracion de estadisticas demograficas a partir de registros
administrativos, las cuales brindaran datos sobre la evolucion de la poblacién; en consecuencia,
considerara la informacién censal y presentara indicadores tales como las tasas de crecimiento
intercensal, crecimiento vegetativo, natalidad, mortalidad, fecundidad, esperanza de vida, mortalidad
infantil, neonatal y posneonatal. Ademas, se compilara informacién censal sobre migracién. Esta
iniciativa se nutre de informacion actualizada y desagregada geograficamente proveniente de
registros administrativos creados con el objetivo de viabilizar la administracion de los programas
de gobierno.
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3.3 Encuestas

3.3.1 Sistema Integrado de Encuestas a Hogares

El Sistema Integrado de Encuestas a Hogares (SIEH) es un instrumento que permite desarrollar
la produccion de informacion estadistica sociodemografica y socioecondmica en el marco de
un conjunto integrado de encuestas a hogares que se vinculan entre si, a través de un enfoque
conceptual y metodolégico comun. Cada una de estas encuestas posee caracteristicas particulares,
en relacion con sus objetivos especificos, disefio muestral, contenido tematico, periodicidad,
cobertura geografica y costo; pero, por formar parte del SIEH, complementan la informacién de la
poblacion y de los hogares en sus areas tematicas y programan su investigacién en el tiempo de
acuerdo con la naturaleza de cada tema, en pos de preservar la homogeneidad conceptual en los
temas comunes.

De la pluralidad de encuestas relacionadas con estas tematicas, que ya se desarrollan en el ambito
del INDEC y que progresivamente se integraran de manera complementaria segin los marcos
conceptuales, metodolégicos y los procesos de trabajo previstas en el SIEH, se prevé hacia el corto
y mediano plazo la ejecucion de las siguientes iniciativas:

e Tareas relacionadas con la actualizacién metodolégica de la medicion de la pobreza por
ingresos.

e Encuesta Permanente de Hogares (EPH). La actualizacién conceptual, metodolégica y
operativa de la EPH, la incorporacién de nuevas tematicas (medicion de la economia informal
y los planes sociales) y la extension urbano-rural de la encuesta abonan a la mejora constante
de este operativo continuo.

e Encuesta Nacional Econémica Continua de los Hogares. Sus objetivos son:

* Elaborar los distintos médulos (consumo, inclusién financiera, bienestar, gastos y
consumo de los hogares y otros) de la encuesta.

* Definir los dominios de estimacién y la metodologia de relevamiento.
* Realizar pruebas metodoldgicas y de cuestionario.

e Encuesta Nacional de Uso del Tiempo (ENUT). De frecuencia trienal, permite cuantificar la
distribucion del uso del tiempo en los hogares, ya que indaga en el tiempo que le dedican
las personas a las actividades que realizan dentro y fuera de los hogares y, a su vez, abona
a visibilizar las brechas de género que atraviesan nuestra sociedad. La ENUT tiene como
objetivo dar a conocer, caracterizar y cuantificar el uso del tiempo y la participacion de la
poblacion de 14 afios y mas en las distintas formas de trabajo: el trabajo en la ocupacion y
el no remunerado. Asimismo, permite caracterizar a la poblacion demandante de cuidado, y
el acceso a los servicios que lo brindan, a través de instituciones responsables de proveerlo.

e Encuesta de Viajes y Turismo a los Hogares (EVyTH). Esta permite dimensionar el peso del
turismo interno (tanto dentro del territorio nacional como los realizados en el exterior) en
el conjunto del consumo de bienes y servicios turisticos en la Argentina y se enmarca en
el Plan de Accién para el Desarrollo de la Cuenta Satélite de Turismo. A su vez, conocer
las caracteristicas y los aspectos sociodemograficos de los hogares, asi como identificar
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el motivo principal por el cual los integrantes de los hogares no viajan, brinda informacién
continua respecto al acceso al turismo.

e Encuesta Nacional de Factores de Riesgo (ENFR). Su objetivo es proporcionar informacion
valida, confiable y oportuna sobre los factores de riesgo y las prevalencias de las principales
enfermedades no transmisibles en la poblacién de 18 afios y mas de la Republica Argentina.
La ENFR forma parte del Sistema de Vigilancia de Enfermedades No Transmisibles el
Ministerio de Salud y del Sistema Integrado de Estadisticas Sociales (SIES) del INDEC y
sirve como herramienta para efectuar diagnésticos epidemiologicos, facilitar el proceso de
toma de decisiones y evaluar el impacto de las politicas publicas. Ademas, proporciona
informacion sobre los factores de riesgo comportamentales de las enfermedades no
trasmisibles (ENT), como el consumo de tabaco, la exposicién al humo de tabaco ajeno, el
consumo de alcohol, la alimentacién inadecuada, la actividad fisica baja, y también sobre los
factores de riesgo metabolicos, como la hipertension arterial, la diabetes o hiperglucemia, la
hipercolesterolemia y el sobrepeso y la obesidad. Adicionalmente, provee informacion sobre
procesos de atencion en el sistema de salud y practicas preventivas de siniestros viales.

3.3.2 Sistema integrado de encuestas econémicas

Se planea disefiar la Encuesta a Prestadores de Servicios de Maquinaria Agricola y Forestal a
partir de los resultados del Censo Nacional Agropecuario 2018 y desarrollar la Encuesta Mensual
a Establecimientos de Produccién Acuicola con la finalidad de complementar la informacion del
IPI pesquero. Asimismo, se disefiara un relevamiento de Encuestas Cualitativas de Comercio, que
permita obtener informacion cualitativa sobre la situacion actual de los negocios y las expectativas
econdmicas a corto plazo.

También se avanzara en el desarrollo de las actividades preliminares para establecer un nuevo afo
base para las cuentas nacionales, y se estimard la cuenta satélite de turismo (CST), lo cual nutrira
el sistema de informacién econémica que tiene como marco de referencia el Sistema de Cuentas
Nacionales (SCN). A su vez, esto posibilitara brindar informacién econémica que permita observar
la importancia del turismo en la economia nacional.

3.3.3 Desarrollos en metodologia estadistica

En forma paralela a las innovaciones especificas que se procedera a disefiar, implementar y evaluar
en cada encuesta en particular, y con el fin de robustecer y dar un salto de calidad e innovacién, se
avanzara con las siguientes iniciativas:

e A partir de los resultados definitivos del CNPHV 2022 se realizara, en materia metodolégica,
la conformacién de unidades de muestreo a nivel de radios censales, la implementacién de
algoritmos de célculo que permitan obtener un listado de areas definidas, y laimplementacién
de la estrategia de estimacion en pequefios dominios.

e Otras iniciativas metodologicas que se destacan son el desarrollo de la Muestra Maestra
de Viviendas Particulares para Encuestas a Hogares 2025-2035, instrumento fundamental
que permitira obtener la base de viviendas con la que el INDEC trabajara en las encuestas a
hogares que demanda la produccién de estadisticas sociodemograficas.
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e Se desarrollaran los Estimadores Compuestos para Encuestas con Rotacién, el Sistema
Integral para la Estimacién y el Célculo de Errores de Muestreo para la Muestra Maestra y el
Sistema Integrado de Encuestas, y se realizara una fase experimental para el disefio de una
muestra multiple, aplicable a encuestas agropecuarias, con apoyo de imagenes satelitales.

3.3.4 Encuestas complementarias

En consonancia con este conjunto de proyectos de encuestas, se desarrollara el disefio conceptual
y metodoldgico de las encuestas complementarias al Censo 2022. Estas encuestas constituyen en
una herramienta técnica que posibilitara la recoleccién, la recopilacién, el andlisis y la publicacion de
datos estadisticos a nivel nacional y local sobre la situacién de poblaciones especificas. El desarrollo
del disefio conceptual y metodoldgico, junto a la informacién obtenida en los respectivos operativos,
permitira disponer de datos desagregados, oportunos, relevantes y de calidad, y contribuira a la
visibilidad estadistica de estos grupos poblacionales.

3.4 Operaciones estadisticas

El sector publico, los agentes del sector privado y las comunidades académica y cientifica consideran
cada vez mas necesario contar con estadisticas sociales, demograficas, econémicas y ambientales
que resulten confiables y oportunas para la toma de decisiones. Esta demanda creciente implica
tanto un desafio como una oportunidad para el desarrollo del Instituto. Asimismo, la existencia de
gran cantidad de informacién producida por organismos publicos y privados, compilada a través
de una amplia gama de registros administrativos, genera la oportunidad de fortalecer nuestra
infraestructura estadistica. A continuacién, mencionamos las operaciones estadisticas que se
destacan.

3.4.1 Sistema Integrado de Estadisticas Sociales

Se ampliara el Sistema Integrado de Estadisticas Sociales (SIES). Como plataforma dinamica,
este ofrece informacion estadistica relativa al bienestar actual y futuro que incluye las condiciones
materiales, la calidad de vida y la sostenibilidad en el tiempo. Este proyecto, que sigue el enfoque
multidimensional y esta alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU, contribuye
tanto a un mayor conocimiento del bienestar de nuestra sociedad como a incrementar las
capacidades estadisticas del Instituto.

Asimismo, el INDEC se propone avanzar con las tareas relacionadas al desarrollo de un sistema de
indicadores de género, las cuales conforman una agrupacioén de datos estadisticos que contribuye
a visibilizar las brechas estructurales de género. Asi, se brindara informacién de los indicadores
armonizados segun los lineamientos internacionales y contribuira al fortalecimiento del sistema
estadistico.

3.4.2 Sector Externo y Cuentas Internacionales

Las iniciativas propuestas para el periodo trienal —en cuanto al fortalecimiento e incremento de
la infraestructura y la produccién estadistica en este rubro- incluyen la mejora de estadisticas de
cuentas internacionales ligadas con la balanza de pagos, la posicion de inversion internacional y
la deuda externa. Por otra parte, durante el proximo trienio, el INDEC llevara adelante diversas
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acciones asociadas con la infraestructura informatica, como el desarrollo de una plataforma en
linea para el relevamiento, el procesamiento y la gestion de datos de los operativos de servicios
internacionales, ademas de la modernizacion tecnoldgica del procesamiento y andlisis de datos
de las cuentas internacionales, a través del disefio y de la implementacion de herramientas de
gestion de datos. En cuanto a la consideracion de lograr una mejor accesibilidad a la produccion
estadistica, la iniciativa a implementarse durante el periodo trienal incluye la mejora del sistema
de consulta de comercio exterior de bienes, tanto a través del redisefio del médulo asociado con
el origen provincial de las exportaciones como a través de la incorporacién de indices de precios,
cantidades de comercio exterior y cantidades de empresas importadoras y exportadoras.

EIINDEC, en su proceso de mejora continua, actualiza permanentemente los indicadores con nuevos
desarrollos metodolégicos. En este sentido, durante el préximo trienio avanzara especificamente
en torno a las mejoras del Sistema de indices de precios mayoristas (SIPM), como asi también la
actualizacién metodoldgica del indice del costo de la construccion (ICC).

El impulso de vincular la informacion estadistica con los datos geograficos no es nuevo, aunque
recientemente los avances en la tecnologia lo han facilitado. Ademas, son cada vez mas las ONE
—asi como otras instancias gubernamentales que producen y recopilan grandes volimenes de
datos— que han reconocido el enorme potencial de integrar la informacion georreferenciada para
mejorar su gestion.

Con el desarrollo de los sistemas de informacion geografica (SIG) y portales geoestadisticos,
las organizaciones publicas, las privadas y las personas usuarias en general pueden vincular las
estadisticas econdémicas, sociales, ambientales y de otros rubros provenientes de los censos,
encuestas y registros administrativos, con su referencia espacial. Esto les permite utilizar una amplia
gama de herramientas para la organizacion, intercambio, analisis y visualizacion de la informacion
de manera mas oportuna y eficaz. A su vez, esto ofrece a los tomadores de decisiones una imagen
mas precisa de la realidad del pais, y favorece la identificacion de brechas de cobertura para la
focalizacion eficiente de politicas y servicios publicos.

En este contexto, el INDEC se encuentra enfocado en promover y desarrollar la integracion de la
informacion estadisticay geoespacial a partir de la reciente implementacion del portal geoestadistico
del Instituto®, en el cual se publicaron los primeros resultados del Censo 2022. Paralelamente,
continuaréa con el Plan de Control y Actualizacion continuo de la Base Geografica Nacional, lo cual
implica, a su vez, desarrollar e implementar una metodologia para la geolocalizacién de las unidades
estadisticas en todas las operaciones en las que resulte factible hacerlo.

Asimismo, el INDEC continuara incorporando progresivamente diversas capas de informacion al
portal geoestadistico resultantes del Censo 2022, entre otras: estructura censal, envolventes de
localidades, gobiernos locales e indicadores demograficos y sociales, elaborados a partir de los
resultados definitivos del Censo; estas nuevas variables podran consultarse para diferentes niveles
de desagregacion territorial. En relacion con el resto de las operaciones estadisticas del Instituto,
la estrategia contempla un andlisis de factibilidad de cada una de ellas en cuanto a su publicacion

4 https://portalgeoestadistico.indec.gob.ar
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en el portal geoestadistico y en cuanto a la implementacién de un sistema de gobernanza e
interoperabilidad de los datos.

3.6 Acciones de fortalecimiento institucional y de la
capacidad estadistica

Segun un documento que propone una forma de medir la capacidad estadistica®:

La capacidad estadistica nacional tiene relacién con las decisiones de politica que
se sustentan en el uso de evidencia y con la gestion publica basada en resultados.
La disponibilidad de estadisticas oficiales de calidad y el uso apropiado de ellas
conduce a mejores politicas publicas y en consecuencia a mejores resultados de
estas. Por eso, la necesidad de contar con estadisticas pertinentes forma parte de la
agenda de desarrollo [en el marco de la Agenda 2030]. Es decir, la existencia de una
fuerte capacidad estadistica es fundamental para favorecer con datos confiables y
sostenibles el desarrollo de los paises (Beccaria, 2017, p. V).

Por lo tanto, la capacidad estadistica se asocia con la existencia de una estructura o un sistema
permanente, que dispone de los recursos minimamente necesarios para poder generar, de
manera continua, datos estadisticos relevantes y de calidad, que a su vez puedan ser difundidos
adecuada y oportunamente. Dicha disponibilidad, por su parte, esta relacionada con la existencia
de organizaciones especializadas formalmente constituidas, estables y con normas claras de
funcionamiento.

En este sentido, como se mencioné anteriormente, el Instituto promueve la actualizacion del marco
normativo estadistico, mediante el impulso de un proyecto que ha tomado como referencia el
modelo de ley genérica para las estadisticas oficiales elaborado por la Comisién Econémica de las
Naciones Unidas para Europa (UNECE), la Ley Genérica sobre Estadisticas Oficiales para América
Latina® y las leyes que dieron la autonomia a las oficinas nacionales de estadistica de la region.

Todos estos elementos del marco institucional constituyen los fundamentos de la capacidad
estadistica de un pais e interactian, de modo continuo, con los recursos humanos y tecnolégicos
para la generacion y difusién de estadisticas de calidad. Por su parte, la infraestructura estadistica
se refiere al conjunto de elementos utilizables para la produccién estadistica y, en este sentido,
comprende, entre otros: normas, métodos, metodologias, procedimientos, clasificaciones y
nomenclaturas para uso estadistico; marcos muestrales; sistemas de recoleccion de datos; sistemas
de procesamiento de la informacion; y sistemas de difusion.

Con el proposito especifico de fortalecer la capacidad y la infraestructura estadisticas tanto del
INDEC como del conjunto del SEN, el Instituto desarrollara e impulsara, entre otras, las siguientes
iniciativas:

e formulacion de normas y protocolos que establezcan los requisitos para la capitalizacién
estadistica de registros administrativos;

5 Beccaria, L. (2017). Capacidad estadistica: una propuesta para su medicién. Banco Interamericano de Desarrollo.
Recuperado de https://publications.iadb.org/es/capacidad-estadistica-una-propuesta-para-su-medicion.

8 Aprobada en la Décima Reunion de la Conferencia Estadistica de las Américas (CEA) de la Comision Econémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL).
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* homogeneizacion de inventarios y operaciones estadisticas;
e expansion del uso de clasificadores estadisticos en todo el ambito del SEN;

® revision de la consistencia interna entre los datos generados por una o mas operaciones
estadisticas, es decir, que no existan inconsistencias entre los conceptos utilizados, las
metodologias adoptadas y las series producidas en cada una de ellas;

e publicacién de lineamientos metodoldgicos para la compilacién o recoleccion de datos
estadisticos;

e celebracién de convenios de cooperacion entre los distintos organismos que forman parte
del SEN; y

e incorporacion de nuevas fuentes de datos que procuren incrementar la eficiencia en la
produccion estadistica y maximizar la aplicaciéon de nuevas tecnologias de la informacién
y comunicacién con el fin de disminuir la carga de respuesta a las personas (humanas y
juridicas) informantes.

Asimismo, hacia el corto y mediano plazo, se desarrollaran e impulsaran diversas iniciativas, entre
ellas, el desarrollo de un manual de estilo y procedimientos, vinculadas con los actos administrativos
de las areas técnicas del INDEC. A su vez, se continuara con la mejora y el acondicionamiento de
la infraestructura edilicia de todas aquellas sedes donde resulte posible realizar los ajustes y el
mantenimiento necesarios para brindar un 6ptimo espacio para las personas que asistan.

El INDEC también continuara con la mejora en la eficiencia organizacional, para lo cual disefiara e
implementara sistemas que modernicen la gestion administrativa. Con relacion a la planificacion, se
continuara con la incorporacién de herramientas informaticas al Sistema de Planificacién Estadistica
(SPE), para la mejora del seguimiento y de la gestién de los proyectos que el INDEC apruebe en sus
respectivos programas anuales de trabajo.
3.6.1 Infraestructura informatica
Las acciones orientadas a la modernizacién tecnologica de la infraestructura informéatica del INDEC
que el Instituto establecié para esta planificacion trienal obedecen a los siguientes cinco objetivos
estratégicos especificos:

1. Renovar la infraestructura informatica del Instituto.

2. Fortalecer la seguridad informatica.

3. Implementar una plataforma informatica que sostenga la actividad esencial del INDEC.

4. Establecer sistemas informaticos, procedimientos y politicas de gobernanza de datos.

5. Desarrollar métodos de encriptacién de los datos de registros anonimizados.

En consecuencia, durante el periodo 2024-2026, el Instituto encarara numerosas iniciativas
asociadas con esta tematica, dentro de la que se destaca la adecuacién del Data Lake ya vigente
para la incorporacion de registros administrativos para su eficiente, eficaz y seguro uso estadistico.
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Asimismo, se procurara avanzar hacia el establecimiento de normas de gobernanza, protocolos de
uso, resguardo de la informacién y los procesos de anonimizacion y encriptamiento de los datos, a
fin de generar el Data Warehouse del INDEC.

La DGTIC también avanzara en la elaboracién de un sistema de generacion de encuestas a hogares,
el cual permitird que las distintas areas técnicas del INDEC cuenten con una gestién integral de datos.
Este proyecto se encuentra focalizado en desarrollar la digitalizacién de operativos de campo, los
sistemas de visualizacion y las herramientas asociadas, con el objetivo de que cada area operativa
pueda gestionar, de forma independiente, sus propias encuestas y gestionar los datos generados.

El proyecto ligado con el Sistema de Intercambio de Informacién (SIDI) tiene como objetivo permitir
el intercambio de informacién con otros organismos, para lo cual, se desarrollaran los mecanismos
idoneos y se definiran protocolos que faciliten el acceso a la informacién entre distintos organismos
y el INDEC.

Por ultimo, en este ambito también se avanzara con el disefio y a la actualizacién de la Muestra
Maestra Urbana de Viviendas de la Republica Argentina (MMUVRA), iniciativa que incluira disefar,
probar e implementar los avances tecnoldgicos e informaticos asociados.

3.6.2 Recursos humanos

El INDEC llevara a cabo diversas iniciativas en materia de mejora de sus recursos humanos durante
el préoximo trienio, entre las que se destacan:

e El Plan Estratégico de Capacitacion 2024-2026. En la elaboracién de este plan se tendran
en cuenta diversos factores: el andlisis de las necesidades institucionales asociadas con
la formacién para el personal técnico-profesional, los requerimientos de los operativos de
relevamiento estadisticos, los aportes que cada area puede brindar para la capacitacién
del personal de otras areas, la capacitacion transversal necesaria, los requerimientos en
formacién académica y el acceso a becas de estudios para ofrecer oportunidades de
incorporacién y desarrollo de capacidades de trabajo.

e El Programa Inicial en Ciencia de Datos. Se brindara formacion intensiva y especifica a
los trabajadores de la Administracion Publica Nacional (APN) para incorporar y desarrollar
capacidades y competencias que permitan potenciar las tareas que desempefian en sus
lugares de trabajo.

e El desarrollo del nuevo Campus Virtual INDEC. Se continuara con su implementacién y
desarrollo, y se modificara la interfaz a través de un tema propio que facilite la edicion de
contenidos web, interactivos, graficos y multimediales dentro de la plataforma, tanto para
capacitaciones en linea como para aulas extendidas para futuros cursos presenciales.

e La creacién de la Unidad Integral de Gestion de la Carrera Administrativa que articule la
evaluacion de desempefio y los créditos de capacitacion, tanto desde el punto de vista
administrativo como formativo. Sus objetivos principales seran monitorear y evaluar el
progreso de la carrera e identificar areas de mejora.
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3.6.3 Difusiéon y comunicacion

Se avanzard en el desarrollo de la infraestructura de la nueva pagina web del INDEC, proyecto
que consiste en crear una moderna, dinamica, intuitiva y accesible infraestructura que responda
a las demandas de las personas usuarias de la informacién. En comun acuerdo con todas las
direcciones técnicas del Instituto, se hara especial foco en la explotaciéon de datos estadisticos a
través de recursos dinamicos e interactivos. En forma paralela, entre las iniciativas asociadas con
esta tematica a desarrollarse durante el préximo trienio, se incluyen las mejoras en la gestiéon de los
metadatos y el desarrollo y la implementacion de sistemas de visualizacién que se generen desde
otras areas del Instituto y que requieran de mejoras en disefio UX'y UI.

Respecto del programa de alfabetizacion estadistica Metadato, se desarrollaran nuevos recursos
educativos para los niveles primario y secundario, que profundicen el repositorio vigente y aborden
progresivamente los contenidos asociados a la estadistica oficial. Los materiales se acompanaran
con guias para docentes que ofrezcan secuencias didacticas para el tratamiento de los temas en el
aula. En paralelo, se dara continuidad a las visitas escolares, con un replanteo del disefio pedagogico:
de una etapa inicial expositiva, se avanzara en talleres interactivos. Se ofreceran encuentros
ludicos que fomenten la participacion y el intercambio proactivo del estudiantado. Asimismo, se
trabajara en el establecimiento de una red de escuelas participantes que impulse el intercambio
sobre las experiencias realizadas y la actualizacion continua en materia de educacién estadistica.
El programa incluye en paralelo la organizacion anual de talleres de actualizacién estadistica
para periodistas, editoras y editores de medios de comunicacién nacionales y provinciales, para
proporcionar mayores recursos conceptuales al momento de reproducir la gran variedad y riqueza
de la produccion estadistica.

La digitalizacion del material bibliografico del organismo tiene por objetivo promover su utilizacion y
facilitar la consulta en linea. El programa de digitalizacién comenzé en 2016 y acumula alrededor de
1.000 documentos por afo. Para el proximo trienio se planifican dos tipos de actividades:

1) Retomar la digitalizacion de publicaciones impresas propias (censos, publicaciones
periddicas, colecciones, cuestionarios censales, manuales e instructivos de campo, material
de sensibilizacién, entre otros) a partir del reemplazo del escaner que sufrié un desperfecto a
comienzos de 2022.

2) Reestructurar el sistema de consulta bibliografico en linea.

Durante el préximo trienio, el INDEC redisefiara su marca institucional, para lo cual se coordinara
la implementacion, en los distintos ambitos del Organismo, de los cambios ligados con la
modernizacion de la imagen institucional. También se realizaran capacitaciones internas sobre
nuevas herramientas digitales e interactivas utilizadas e implementadas en el area, de modo tal de
poder, de manera continua, incorporar nuevas herramientas para la mejora de la comunicacion y
difusion del Instituto.
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3.6.4 Sistema Estadistico Nacional

El INDEC continuara una estrategia basada en tres lineamientos de trabajo claros con los servicios
estadisticos: desarrollo de capacidades, modernizaciéon de procesos e integracion de actividades.
Con el objetivo de fortalecer la capacidad estadistica del INDEC y del SEN, se desarrollaran e
impulsaran iniciativas tales como la continuacion del Plan Federal de Capacitacion (PFC), entre otras
actividades.

En primera instancia, es importante continuar con el PFC para desarrollar las capacidades
estadisticas y de gestion de los agentes del SEN de manera remota, federal y sincrénica. El contenido
de los cursos incluye conceptos y metodologia estadistica, planificacion estratégica y calidad
estadistica, la aplicacién de los SIG, asi como el uso de fuentes de datos no tradicionales (Big Data).
La programacion de las actividades anuales se basa en los requerimientos y las demandas tanto de
los agentes del INDEC como de las DPE y los servicios estadisticos de la APN.

Tambiénseincluyencomoiniciativas: el desarrollo delos marcos conceptuales paralaimplementacion
de un Sistema de Cuentas y Estadisticas Ambientales y Economicas, el programa de Datos Abiertos
de la Republica Argentina, el redisefio y la actualizacién de herramientas informaticas en el &mbito
de la DNSEN.

3.6.5 Marco Integral de Calidad Estadistica

El INDEC promovera la evaluacion de la calidad de la produccion estadistica de acuerdo con los
lineamientos y las guias de implementacién de diversos marcos de aseguramiento de la calidad
propuestos en la comunidad estadistica internacional. Al respecto se prevé, hacia el corto y mediano
plazo, desarrollar iniciativas tales como las siguientes:

e (Capacitar y sensibilizar a las autoridades del Instituto respecto de los modelos de gestion de
la calidad para los procesos (GAMSO, GSBPM, segun sus respectivas siglas en inglés) y los
metadatos (SIMS, segun su sigla en inglés).

e Elaborar un informe conceptual acerca del alcance de la politica de calidad estadistica del
INDEC, sus principios y dinamica institucional.

e Disefar, implementar y extender los modelos de gestién, las préacticas, los procedimientos,
los metadatos, los clasificadores, los nomencladores y los lineamientos del Marco Integral
de Calidad Estadistica al ambito del SEN.

3.7 Profundizacién y expansion de las relaciones
internacionales

La comunidad estadistica internacional posibilita que las ONE se sitien en la frontera del
conocimiento en materia de implementacién de buenas practicas y de metodologia estadistica, a la
vez que ofrece oportunidades para el desarrollo del personal y potencia las posibilidades receptivas
y emisivas de cooperacién bilateral o multilateral.
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En este sentido, el INDEC profundizé sus lazos de cooperacion con la region, principalmente, por
medio de la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) y del Mercado Comun
del Sur (MERCOSUR). En la Conferencia Estadistica de las Américas de la CEPAL, el INDEC asumio
la presidencia del Comité Ejecutivo —por primera vez en la historia— durante el bienio 2022-2023.
En la conferencia, se priorizaron las tematicas de los censos de poblacién en la regién, la calidad
estadistica en la produccion y la gobernanza del ecosistema estadistico a partir del concepto de
administracion de datos (data stewardship). Este Ultimo punto merece especial atencion, pues
consolidé al INDEC como nexo entre los grupos de expertos regionales y globales; ademas, el
Instituto oficié de coordinador en una de las lineas conceptuales de trabajo.

Asimismo, en este periodo, el INDEC consolidé una estrategia de involucramiento en diversos
ambitos internacionales y regionales. De esta manera, el Instituto potencio el intercambio respecto a
los censos de poblacion, hogares y viviendas en la region, incluida una visita por parte de funcionarias
y funcionarios internacionales a la Argentina durante la semana del Censo 2022; a la par, present6
sus métodos y abordajes en CEPAL, UNECE, MERCOSUR vy en la Divisién de Estadistica de las
Naciones Unidas (UNSD). En la misma linea, en el ambito bilateral, se brindd asistencia técnica a
paises interesados en conocer distintos aspectos del Censo: la metodologia; la capacitacion; las
aplicaciones y usos de los sistemas informaticos; y la difusién. Ademas, el INDEC participé de la
celebracién de los 30 afios de los Principios Fundamentales de las Estadisticas Oficiales (FPOS)
mediante un video institucional sobre el Principio 8 “Coordinacién del Sistema Estadistico Nacional”.

En este contexto de progresiva insercion internacional, la Argentina fue electa Estado Miembro de
la Comisién de Estadistica de las Naciones Unidas (UNSC, por sus siglas en inglés) para el periodo
2024-2026. Se trata del maximo érgano de decisidon que actia como cupula del sistema estadistico
mundial desde 1947 y que se encarga tanto de la elaboraciéon de normas, conceptos y métodos
como de su aplicacién a nivel nacional e internacional. Asi, el INDEC representara a la Argentina
en el proceso de toma de decisiones estadisticas del mas alto nivel, lo que implica coordinar y
articular los grupos de trabajo internacionales que desarrollan los marcos conceptuales y métodos
estadisticos que se adoptan en las ONE de todo el mundo. Cabe destacar que la UNSC, coordinada
por la Divisién de Estadistica de la ONU, es una comision organica del Consejo Econémico y Social
de la Organizacién, y esta regida por los Principios Fundamentales de las Estadisticas Oficiales.

El Instituto proseguira con las iniciativas en curso en esta categoria, entre las que se destacan:
e Gestidn de relaciones institucionales en el ambito de la Divisién de Estadisticas de la ONU.
e Gestién de relaciones institucionales en el ambito del MERCOSUR.

e Trabajo en conjunto con otras agencias ligadas a la ONU, incluyendo el Grupo de Alto
Nivel para la Colaboracién, Cooperacién y Construccién de Capacidades Estadisticas de
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, el Grupo de Trabajo sobre Administracién
de Datos (Data Stewardship), la CEPAL, la Conferencia Estadistica de las Américas, FAO,
UNICEF, UNFPA, PNUD, ODS, Comisién Econémica de la ONU para Europa y el Washington
Group on Disability.

e El vinculo con distintos organismos internacionales como el Fondo Monetario Internacional
(FMI), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la Organizacién para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémicos (OCDE) y el Programa de Comparacién Internacional del Banco
Mundial (BM).
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Participacion en diversos foros internacionales como los Bienes Publicos Regionales (BPR),
la Red de Transmisién del Conocimiento (RTC) o la Data Gaps Initiative del G20 (DGI).
Asimismo, se expandiran los vinculos con organizaciones estadisticas internacionales
como Eurostat o el International Statistical Institute y la International Association for Official
Statistics.

Promover relaciones bilaterales con otras ONE.
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Esquema del Programa Trienal de Trabajo (2024-2026)

Area

Proyecto

Objetivo

Periodo

2024

2025

2026

Perspectiva estratégica 1. Consolidacion de capacidades

Objetivo estratégico 1.1 Incrementar las capacidades estadisticas del Instituto y del SEN

Infraestructura y modernizacion de la gestion

DG/
DGAyO

Infraestructura'y
equipamiento

Promover la optimizaciéon de los espacios
de acuerdo con la disponibilidad edilicia
mediante la ejecucion de tareas orientadas
a la renovacién integral de puestos de
trabajo, separadores de oficina, redes e
instalaciones en general que permitan una
mejor y mas fluida dinamica de trabajo.
Realizar tareas de mantenimiento edilicio
en general a fin de asegurar la adecuada
funcionalidad de los inmuebles destinados
al ambito del Organismo.

Mejorar la operatividad logistica mediante la
incorporacion de espacios para desarrollar
tareas inherentes a la realizacion de los
diferentes productos estadisticos, promover
la adquisicién y el mantenimiento éptimo de
medios de traslado de encuestadores.
Renovar y mantener la infraestructura
informatica.

DG/
DGAyO

Modernizacién
de la gestion
administrativa

Implementar sistemasinformaticos tendientes
a mejorar la dinamica y el control de los
diferentes procedimientos que involucran a
las areas de gestion.

Disefiary renovar manuales de procedimientos
administrativos y operativos, que permitan
una mayor eficaciay orden en la realizacion de
tareas que involucran a las diferentes areas del
organismo.

DAJ

Manual de estilo y
procedimientos

Desarrollarunmanual deestiloy procedimientos
vinculado con los actos administrativos de las
areas técnicas del INDEC.

Capacitac

ion

DNSEN

Plan Federal de
Capacitacion

Brindar cursos para fortalecer las capacidades
del SEN (DPE y dependencias de la
administracion publica nacional).

DGRH

Plan Estratégico
de Capacitacién
2024-2026

Elaborar, monitorear y gestionar el Plan
Estratégico de Capacitacién, que estara
vigente durante todo el trienio. Promover
el acceso a becas de estudios para
ofrecer oportunidades de incorporacion y
desarrollo de capacidades de trabajo.

(continua)
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Periodo

Area Proyecto Objetivo
2024 | 2025 | 2026
DGRH Programa Inicial Disefiar, gestionar e implementar el
en Ciencia de Programa Inicial en Ciencia de Datos,
Datos destinado a mejorar la formacioén intensiva [} [} [ )
y especifica de quienes trabajan en la
materia dentro de la APN.
DGRH Desarrollo del Proseguir con la implementacion y el
nuevo campus desarrollo del nuevo campus virtual del
virtual del INDEC INDEC. Modificar la interfaz a través de
un tema propio que facilite la edicién de
contenidos web, interactivos, graficos y ® ® [ )
multimediales dentro de la plataforma,
tanto para capacitaciones en linea como
para aulas extendidas para futuros cursos
presenciales.
DGRH Creacion de la Constituir, en el ambito de la DGRH, una
Unidad Integral unidad que supervise y evalle el progreso
de Gestion de gestién integral de carrera e identifique [}
de la Carrera areas de mejora.
Administrativa
Metodologia estadistica
DNMIE Conformacién Conformar y estratificar las areas de mues-
de unidades de treo a partir de los resultados definitivos del
muestreo CNPHYV 2022 a nivel de radios censales.
Evaluar e implementar distintos algoritmos i
de calculo que permitan obtener un listado
de areas definidas como conjuntos com-
pactos y contiguos de viviendas.
DNMIE Estimadores Evaluar el empleo de estimadores compues-
compuestos para | tos en las encuestas con rotaciéon para la °
encuestas con mejora de la precision en las estimaciones.
rotacion
DNMIE Estrategia de Revisar y disefar estrategias de estimacion
estimacion en pequefios dominios a partir de la infor- ° °
en pequenos macion actualizada del CNPHV 2022.
dominios
(continua)
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(continuacioén)

. Periodo
Area Proyecto Objetivo
2024 | 2025 | 2026
DNMIE Muestra Maestra Disefiar y seleccionar una muestra maes-
de Viviendas tra de viviendas particulares que permita
Particulares para | realizar encuestas a hogares con alcance
Encuestas a nacional, regional o provincial a través de
Hogares 2025- muestras probabilisticas.
2035
Asegurar la seleccion de muestras pro-
babilisticas con frecuencia trimestral para
la EPH y para otras encuestas puntuales
que son responsabilidad del Instituto, tales
como la Encuesta Nacional de Gastos de [} [ )
los Hogares (ENGHo) y la ENUT, por un pe-
riodo no menor a 10 afios.
Atender la demanda asociada a encuestas
de otros organismos del Estado, de forma
planificada y con la ejecucion de las tareas
de actualizacién que estas actividades re-
quieran para prevenir el deterioro y el ago-
tamiento de las areas que conformen la
Muestra Maestra.
DNMIE Sistema Integral Desarrollar una aplicacién para el célculo de
para Estimaciéony | las estimaciones y los errores muestrales
Calculo de Errores | para la Muestra Maestra y el Sistema ° °
de Muestreo para | Integrado de Encuestas.
las Encuestas a
Hogares
DNEP Tareas Implementar tareas relacionadas con la
relacionadas con actualizacion del SIPM base 1993=100
la actualizacion a partir de los datos del Censo Nacional
metodolégica Econémico. ° °
del Sistema
de Sistema de Actualizar el sistema informatico del SIPM a
indices de precios | partir de su redisefio metodoloégico.
mayoristas (SIPM)
DNEP Tareas Implementar tareas relacionadas con la
relacionadas con | actualizacion del ICC en el Gran Buenos Aires
la actualizacion base 1993=100 para darle cobertura nacional.
metodoldgica del o °
Indice del costo Actualizar el sistema informatico del ICC.
de la construccion
(ICC)
DNECV | Tareas Actualizar la metodologia de la medicién de
relacionadas con la pobreza poringresos a partir de fuentes de
la actualizacién informacion actualizadas (ENGHo 2017/18) o
metodolégica de nuevas (indices de precios regionales). [
la medicion de
la pobreza por
ingresos
(continua)
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(continuacion)

Area

Proyecto

Objetivo

Periodo

2024

2025 | 2026

DNESyP

Tareas
relacionadas al
desarrollo de
un sistema de
indicadores de
género

Desarrollar tareas relacionadas parala creacion
de un sistema de indicadores de género.

Objetivo estratégico 1.2 Fortalecer e incrementar la infraestructura y la produccion estadistica

Infraestructura estadistica

DNECV

DNMIE

Mejoray
ampliacion de
la Encuesta
Permanente de
Hogares (EPH)

Actualizar la EPH de manera conceptual,
metodolégica y operativa. Continuar con
la actualizacion tematica para la extensiéon
urbano-rural de la encuesta con énfasis
en los mercados de trabajo ligados a las
actividades primarias y la generaciéon de
indicadores sociales y de condiciones de
vida en el ambito rural.

Revisar y proponer los lineamientos de un
nuevo disefio muestral para la EPH que
permita extender su cobertura y brindar
estimaciones para la poblacién residente
en areas urbanas a nivel provincial con
frecuencia trimestral. Esta propuesta
estard asociada a las definiciones de una
nueva muestra maestra.

DNECV

Sistema Integrado
de Encuestas a
Hogares (SIEH)

Mejorarlacalidad,lacobertura, laoportunidad,
la consistencia y la complementariedad de
la informacion que se obtiene mediante un
conjunto articulado de encuestas de hogares.

Satisfacer los diversos requerimientos de
informacién demograficay socioeconémica
de los hogares y las personas.

Mejorar la eficiencia en el uso de los
recursos destinados a la generaciéon de esa
informacion.

Encuesta Nacional
Econdémica
Continua de los
Hogares

Elaborar los distintos médulos (consumo,
inclusién financiera, bienestar, gastos y
consumo de los hogares y otros) de la
Encuesta Nacional Econémica Continua de
los Hogares.

Definir los dominios de estimacion y la
metodologia de relevamiento. Realizar
pruebas metodologicas y de cuestionario.
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(continuacion)

Periodo

Area Proyecto Objetivo
2024 | 2025 | 2026

Encuesta Nacional | En cumplimiento con lo establecido por la
de Uso del Tiempo | Ley 27.5327, realizar la nueva ENUT con la
(ENUT) incorporacion de los aprendizajes obtenidos
y obtenibles a partir de la evaluacion de la
encuesta de 2021. Esto implica:

a) Revisar las estrategias de captacion
de la informacion, desarrollar una variable
de estratificacion sociodemografica de
los hogares, profundizar el registro de
los tiempos de traslado de la poblaciéon
para la realizacién de sus actividades,
actualizar la comparacién de la estrategia
del diario de actividades con relacion a las
nuevas encuestas hechas en laregién con
la metodologia de listado de actividades y
ajustar la estrategia de capacitacion de
las estructuras del relevamiento.

b) Explotar los datos obtenidos (incluye
ampliar el uso de la informacién relevada [ ) )
y detectar carencias en la experiencia
de 2021, de modo tal que sirvan de
base para realizar mejoras en la préxima
encuesta). El desarrollo de la cuenta
satélite del trabajo no remunerado en los
hogares se orienta a organizar un equipo
de trabajo transversal dentro del INDEC,
que incluya a la DNCN y la DNESyP;
evaluar las metodologias existentes en
la region; capacitar a integrantes de los
equipos en dichas metodologias; aplicar
una metodologia con diferentes sistemas
de imputacién a nivel de cobertura; y
estimar, finalmente, el valor del trabajo no
remunerado en los hogares.

c) Profundizar el estudio de las
desigualdades en la distribucion del trabajo
remunerado y no remunerado, tanto por
sexo como por estratos sociodemograficos.

Encuesta Disefiar y planificar encuestas a hogares
a Hogares productores de bienes y servicios.
[ ] [ ] [ ]
Productores de
Bienes y Servicios
(continua)

7 https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/224022/20191220
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(continuacion)

. Periodo
Area Proyecto Objetivo
2024 | 2025 | 2026
Encuesta de Coordinar el grupo de trabajo en conjunto
Viajes y Turismo a | con el Ministerio de Turismo de la Nacion
los Hogares para evaluar la factibilidad de realizar la
encuesta telefonica a hogares en una
iniciativa enmarcada en el Plan de Accién
para el Desarrollo de la Cuenta Satélite
de Turismo. Incluir la Encuesta de Viajes y [ J
Turismo a los Hogares para dimensionar el
peso del turismo interno en el conjunto del
consumo de bienes y servicios turisticos en
la Argentina.
Disefar y realizar una prueba piloto.
Encuesta Nacional | Proporcionar informacién valida, confiable
de Factores de y oportuna sobre los factores de riesgo y
Riesgo (ENFR) prevalencias de las principales enfermedades ® ®
no transmisibles en la poblacién de 18 afios y
mas de la Republica Argentina.
DNESyP | Revisiony Evaluar los aspectos relativos al disefio, ala
actualizacién del implementaciény ala difusion de resultados
Censo Nacional poscensales del CNPHV 2022 con el fin de
de Poblacion, proponer la revision y la actualizaciéon de [ ) [ ) )
Hogares y las actividades precensales asociadas con
Viviendas (Ronda | el proximo CNPHV de la Ronda 2030.
2030)
DNESyP | Mejoray Mejorar y ampliar la elaboracion de
ampliacion publicaciones sobre grupos poblacionales
de la serie de especificos o tematicas emergentes (género,
publicaciones adultos mayores, actividades de nifios, nifias ° ° °
dosier sobre y adolescentes), sobre la base de estadisticas
tematicas oficiales.
sectoriales y de
poblacién
DNESyP | Actualizacion Mantener actualizado el listado de direcciones
del Archivo de provenientes del relevamiento censal 2022
Domicilios de a través de la recopilaciéon y el analisis en
la Republica gabinete de fuentes secundarias (imagenes
Argentina (ADRA) | satelitales y registros de servicios). Actualizar, ® [ )
de modo permanente, la informaciéon del
ADRA durante el periodo intercensal para
ser utiizada como insumo, vinculado vy
armonizado, con la base geogréafica del INDEC.
DNESyP | Ampliacion del Con la inclusién de nuevos parametros
Sistema Integrado | e indicadores (por ejemplo, ligados a
de Estadisticas informacién ambiental), ampliar el sistema
Sociales (SIES) de visualizacion del SIES difundido en el
sitio web del INDEC y sistematizado a partir
de distintas herramientas informaticas. ® [} [ )
Construir un sistema de indicadores
sociodemograficos a partir de la
informacién de los censos de poblacién,
con énfasis en la visualizacion de los
resultados del CNPHV 2022.
(continua)
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(continuacioén)

. Periodo
Area Proyecto Objetivo
2024 | 2025 | 2026
DNESyP | Proyecciones Comenzar con la recopilacion de insumos
y estimaciones para la elaboracién de las proyecciones
de la poblacion y estimaciones de poblacién nacional y ° ° °
nacional y provincial 2022-2050, sobre la base de los
provincial 2022- resultados del CNPHV 2022.
2050
DNESyP | Registro Desarrollar y expandir el Registro Estadistico
Estadistico de de Poblacion. ° [ )
Poblacién
DNESyP | Encuestas Comenzareldisefiometodoldgico-conceptual
complementarias | de las encuestas complementarias al Censo, ° °
relativas a las personas con discapacidad.
DNESyP | Estadisticas Planificar, disefiar y ejecutar estadisticas
demogréficas a demograficas a partir de registros ° ° °
partir de registros | administrativos.
administrativos
DNEE Mejoras Disefiar mejoras en la representacién
metodolégicas de | sectorial y subsectorial del indicador.
la utilizaciéon de la | Compilar datos asociados con las mejoras ° °
capacidad implementadas.
instalada en la
industria (UCII)
DNEE Encuestas Diseflar un relevamiento que permita
cualitativas obtener informacién cualitativa sobre la
de comercio. situacion actual de los negocios y las
Encuesta mensual | expectativas econémicas en el corto plazo. [ J
de
tendencia de
negocios
DNEE Planificacién del Iniciar el ciclo de planificacién, disefio y
Censo Nacional desarrollo conceptual y metodolégico de ° ° °
ala Actividad la préxima edicion del Censo Nacional a la
Minera 2027 Actividad Minera.
DNEE Muestra multiple Desarrollar, de modo experimental, una
para encuestas muestra multiple aplicable a encuestas ° °
agropecuarias. agropecuarias con apoyo de imagenes
Fase experimental | satelitales.
DNESECI | Estimacion del Contar con una estimacion anual del
comercio de comercio de bienes y servicios por
bienes y servicios | caracteristicas de las empresas.
por caracteristicas
de las empresas Adaptar las estadisticas del comercio °
exterior argentino a un nuevo enfoque del
comercio internacional con la finalidad
de entender las regularidades empiricas
encontradas a nivel de las empresas que
participan en el mercado internacional.
(continua)
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(continuacion)

. Periodo
Area Proyecto Objetivo
2024 | 2025 | 2026
DNESECI | Mejora de la Sobre la base de los manuales respectivos
calidad, la en la materia, estimar la balanza de pagos
consistencia, la segun apertura por sectores de actividad
accesibilidad y el | econémica seleccionados. Incorporar
nivel de detalle de | datos de activos externos del sector publico ° ° °
las estadisticas no financiero provenientes del relevamiento
de balanza de de activos y pasivos del Banco Central de
pagos y posicion la Republica Argentina.
de inversion
internacional
DT Registro Desarrollar, sobre la base del CNE 2020/21,
Estadistico el Registro Estadistico de Unidades
de Unidades Econdmicas. ® [
Econémicas
(REUE)
DT Segunda fase del | Disefiar eimplementar encuestas estructurales
CNE especificas a partir de los resultados obtenidos
en el CNE 2020/21, con el proposito de realizar
el cambio del afio base y el desarrollo de
las estimaciones econdmicas (incluidas las ® ® [ )
cuentas nacionales). Incorporar el desarrollo
digital del formulario de la Encuesta Nacional
a Grandes Empresas (ENGE) en la segunda
etapa del CNE.
DNCN Estimacion, Estimar la CST. Nutrir el sistema de
analisis y informacién econdémica, que tiene como
presentacion de la | marco de referencia el SCN, y brindar °
cuenta satélite de | informacién econdémica del turismo que
turismo (CST) permita observar la importancia del sector
en la economia.
DNCN Nuevo afno base Estudiar y desarrollar las actividades
de cuentas preliminares asociadas con el ° ° °
nacionales establecimiento de un nuevo afio base para
las cuentas nacionales.
(continua)
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(continuacioén)

i Periodo
Area Proyecto Objetivo
2024 | 2025 | 2026
Objetivo estratégico 1.3 Incorporar nuevas estadisticas de fendmenos o tematicas de interés
DNSEN/ | Desarrollo de Desarrollar el marco metodolégico vy
DNCN los marcos conceptual sobre estadisticas ambientales.
conceptuales para | Conformar equipos capacitados en el
la implementacién | disefio de estadisticas que describan
de un Sistema la situacién ambiental de la Republica [} [ ) )
de Cuentas y Argentina.
Estadisticas
Ambientales y
Econémicas
DNEE Encuesta a Crear el disefio metodoldgico y el disefio
Prestadores de la encuesta a partir de los resultados del
de Servicios CNA 2018. ° ° °
de Maquinaria Planificar la salida al campo.
Agricola y Forestal | Recolectar la informacién.
Elaborar y consistir la base de datos.
DNEE Comercio Desarrollar la etapa de investigacion y el
electronico. Fase | disefio metodoldgico a partir del analisis de ®
experimental registros administrativos.
DNEE Encuesta mensual | Obtener datos de produccion de peces en
a establecimientos | cautiverio para el consumo con la finalidad °
de produccion de complementar la informacion del IPI
acuicola pesquero.
Objetivo estratégico 1.4 Promover y desarrollar la integraciéon de la informaciéon
estadistica y geoespacial
DNMIE Portal Gestionar la actualizacion del portal
geoestadistico, geoestadistico del Instituto. Actualizar los
geoservicios y geoservicios publicados en el portal del
aplicaciones web | Instituto.
Efectuar el analisis de consistencia de ° ° °
la base geométrica y la geocodificacién
completa (cédigos asociados y nombres)
hasta el nivel de manzana y calle. Analizar
y estudiar alternativas para estandarizar
la informacién geogréafica de las fuentes
registrales del Instituto.
Perspectiva estratégica 2. Modernizacion tecnolégica
Objetivo estratégico 2.1 Renovar la infraestructura informatica del Instituto
DGTIC Data Lake-Data Adecuar el Data Lake para la incorporacion
Warehouse INDEC | de registros administrativos. Establecer
las normas de gobernanza, los protocolos ° ° °
de uso, el resguardo de la informacion
y los procesos de anonimizaciéon vy
encriptamiento de los datos.
DGTIC Sistema de Permitir a las distintas areas la generacién
generacion de de encuestas a hogares y la gestion integral ° ° °
encuestas a de datos.
hogares
(continua)
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(continuacion)

. Periodo
Area Proyecto Objetivo
2024 | 2025 | 2026
DGTIC Sistema de Posibilitar el intercambio de informaciéon
Intercambio de con otros organismos. Detectar la °
Informacion (SIDI) | demanday procurar incorporar el hardware
necesario para avanzar con la iniciativa.
DGTIC Disefo y Disefiar, probar e implementar los avances
actualizacién de la | tecnoldgicos e informaticos asociados con [ [ °
MMUVRA la actualizacién de la MMUVRA.
DNPRIl | Actualizacion Disefiar y ejecutar mejoras que actualicen
del Sistema de la capacidad de la herramienta informatica
Planificacion del INDEC destinada a gestionar sus
Estadistica proyectos, de modo tal que pueda emitir °
reportes de gestion de forma automatica
e incluya un médulo especifico para
indicadores de gestion o de calidad
estadistica.
Objetivo estratégico 2.2 Implementar una infraestructura informatica que sostenga la
actividad esencial del INDEC
DGDyC/ | Desarrollo de la Aprobar los términos de referencia (TDR)
DGTIC infraestructurade | con los requisitos técnicos necesarios
la nueva péagina para el desarrollo de la nueva péagina del
web del INDEC Instituto.
Disefiar integralmente la infraestructura del [} [} [ )
sitio web (www.indec.gob.ar) de acuerdo
con los parametros técnicos especificados
en la planificacion de etapas y en los TDR.
Gestionar las licitaciones asociadas con
esta iniciativa.
DNESECI | Desarrollo de Disminuir los tiempos de relevamiento y
plataforma en procesamiento de los datos.
linea para el Mejorar la calidad de la informacién.
relevamiento, el Contar de manera &gil y rapida con distintos
procesamiento cortes de informacién en un formato °
y la gestion amigable.
de datos de
los operativos
de servicios
internacionales
Objetivo estratégico 2.3 Establecer sistemas informaticos, procedimientos y politicas de
gobernanza de datos
DNSEN | Datos Abiertos Promover la interoperabilidad de los datos
de la Republica entre operaciones de organismos del SEN. [} [} [ ]
Argentina
(continua)
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. Periodo
Area Proyecto Objetivo
2024 | 2025 | 2026
DNSEN | Redisefioy Disefiar una herramienta informatica que
actualizaciéon permita reformular, de modo integral, la
de herramientas intranet del SEN.
informaticas en ° ° °
el ambito de la Construir un repositorio de documentacién
DNSEN vinculada con el SEN (cursos de
capacitaciéon, normativa, documentos,
debates y noticias).
Elaborar una plataforma que contenga
las series historicas de los cuadros de los [} [} [
anuarios estadisticos.
Digitalizar el circuito de rendiciones de
pago pertinentes a los convenios marco y ° ° °
especificos celebrados con organismos del
SEN.
Perspectiva estratégica 3. Administracion de datos
Objetivo estratégico 3.3 Mejorar la accesibilidad a la produccion estadistica
DGDYC | Rediseiio Implementar los cambios ligados con la
de la marca modernizacion de la imagen institucional. ®
institucional
DGDYC | Programa de Realizar la digitalizacién del acervo
digitalizacion bibliografico del INDEC.
[ J [ J [ J
del acervo
bibliografico
DNEP Nuevo sistema de | Para la primera etapa, visualizar la base de
visualizacion de datos de precios en formatos .csv para R
precios y Python. [ ) [} )
Para la segunda etapa, desarrollar una
aplicacién.
DNESyP | Visualizacion Brindar a las personas usuarias un sistema
de la serie de de indicadores atinentes a las tematicas
publicaciones sectoriales y de poblacién, sobre la base
dosier sobre de estadisticas oficiales, actualizadas vy [ ) [} [ )
tematicas pertinentes, que permitan su seguimiento a
sectoriales y de lo largo del tiempo.
poblacién
DNESECI = Mejora del Redisefiar el médulo del Sistema de
Sistema de Consulta de Comercio Exterior de Bienes
Consulta de asociado con el origen provincial de las
Comercio Exterior | exportaciones. ° ° °
de Bienes
Incorporar indices de precios y cantidades
de comercio exterior y cantidades de
empresas importadoras y exportadoras.
(continua)




(conclusién)

Periodo

Area Proyecto Objetivo
2024 | 2025 | 2026

Perspectiva estratégica 4. Aseguramiento de la calidad

Objetivo estratégico 4.1 Asegurar la calidad de las estadisticas oficiales en el ambito del
Instituto y del SEN

DNMIE Desarrollo del Proponer un instrumento de identificacion
uso estadistico y medicion de la calidad de registros
de registros administrativos. Ampliar y desarrollar
administrativos normas y protocolos para el uso estadistico

de nuevos registros administrativos.

Generar indicadores segun tipo de variable
o informaciéon de, por ejemplo, datos
faltantes y errores en variables. Verificar si
los indicadores siguen algunos patrones
con fuentes propias o externas.

Objetivo estratégico 4.2 Implementar un cédigo nacional de buenas practicas de estadisticas
oficiales

DNMIE Marco integral de | Describir los conceptos fundamentales
calidad estadistica | asociados con los lineamientos
estratégicos y operativos de un marco
integral de calidad estadistica aplicado al
ambito del INDEC.

Definir estandares metodolégicos para
el conjunto del SEN, los cuales deberan
abarcar la politica de calidad de los
procesos de produccion estadistica del
INDEC y del resto de los organismos que
conforman el citado sistema.
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Glosario

Actividad: serie de acciones que, en forma conjunta, constituyen un proyecto o forman parte de una
operacion estadistica y pueden, a su vez, desagregarse en varias tareas.

Buenas practicas estadisticas: estandares internacionales para el aseguramiento de la calidad
de los productos estadisticos. Refieren a la implementacién de acciones replicables con base en
las experiencias comprobadas que cumplen con los Principios Fundamentales de las Estadisticas
Oficiales de la ONU. Abarcan aspectos tales como el desarrollo, la produccién y la difusién de
estadisticas oficiales, los marcos legales e institucionales, el funcionamiento del SEN, la participacion
en cooperaciones bilaterales o multilaterales y las dimensiones de la calidad. Estos estandares
deben ser respetados en todos los niveles politicos y por todos los interesados en los sistemas
estadisticos nacionales.

Estadisticas oficiales: estadisticas producidas y difundidas como un bien publico por las agencias
estadisticas a nivel municipal, provincial o nacional, o bien, por organizaciones internacionales.
Incluyen solo informacion agregada como tablas o indicadores. Excluyen productos estadisticos
como marcos de muestreo, nomencladores, clasificadores o directorios.

Informestécnicos: documentos que presentan las estadisticas que el INDEC elaboraperiédicamente
acerca de la coyuntura econémica y sociodemografica del pais. También incluyen los resultados
de operaciones estadisticas especificas o el desarrollo y la implementaciéon de innovaciones en
metodologia estadistica.

Objetivos estratégicos: conjunto de proposiciones que orientan el desarrollo de las actividades
continuas y de los proyectos gestionados en el INDEC, y que son consistentes con las perspectivas
estratégicas.

Operacioén estadistica: conjunto de actividades, incluidas las metodolégicas y preparatorias, que
permiten obtener productos estadisticos a partir de fuentes de datos primarios, secundarios o de
registros administrativos.

Perspectivas estratégicas: conjunto de proposiciones, ejes y objetivos establecidos por el vértice
(o apice) estratégico.

Producto estadistico: resultado de un proceso de produccién estadistica (también llamado
“operacion estadistica”). Considera las bases de datos, las tablas, los indices o los indicadores
sobre un determinado tema relativo a la realidad demografica, social, econémica, ambiental, etc.
para distintos niveles de agregacién geografica. Incluye los marcos muestrales (infraestructura) vy,
también, los clasificadores, nomencladores y directorios (normalizacion).

Proyecto: conjunto de actividades interrelacionadas y coordinadas que son planificadas con el
fin expreso de cumplir con los objetivos estratégicos planteados en el Programa Anual de Trabajo,
teniendo en cuenta las restricciones presupuestarias y los plazos de cumplimiento o de calidad
preestablecida. Comprende la preparacion y disposicion por escrito de los elementos teéricos,
materiales y humanos que se necesitaran para obtener como resultado un producto o servicio.
Incluye las actividades destinadas a generar valor agregado al INDEC y excluye las tareas rutinarias
y continuas.
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Servicios estadisticos: unidades funcionales del Estado que compilan, producen, analizan y
difunden estadisticas oficiales. Esta misién debe estar correspondientemente documentada
en alguna resolucién administrativa al momento de su creacién o luego de ella. Pueden ser una
direccién, una gerencia, un area, una coordinacién, un departamento u otra entidad, siempre que
sea reconocida como tal dentro de un organismo del Estado nacional, provincial o municipal. Sus
productos estadisticos deben estar alineados con las buenas préacticas definidas por el INDEC
como rector y coordinador del SEN.

Sistema Estadistico Nacional: conjunto de unidades funcionales del Estado encargadas del
desarrollo, la produccioén y la difusion de las estadisticas oficiales. Esta integrado por el INDEC,
las DPE y todos los servicios estadisticos de jurisdiccion nacional, provincial o municipal. Segun lo
establecido por la Ley 17.622, el organismo rector y coordinador del SEN de la Republica Argentina
es el INDEC.

Vértice (o apice) estratégico: quienes ejercen los cargos de maxima responsabilidad institucional
en el &mbito de una organizacién. Entre otras responsabilidades, disefian, monitorean y promueven
la implementacién de las perspectivas estratégicas de todo el Instituto.
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