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Sector publico

Buenos Aires, 31 de marzo de 2025

Dotacion de personal de la administracion publica nacional, empresas y sociedades

Febrero de 2025

El Instituto Nacional de Estadistica y Censos pone a disposicion el informe mensual de la dotacion de personal de
la administracion publica nacional, empresas y sociedades al 28 de febrero de 2025.

El universo de entidades informantes de febrero de 2025 pas6 de 133 a 132 ya que el personal de la empresa
Desarrollo del Capital Humano Ferroviario S.A.C.PE.M. fue transferido a Ferrocarriles Argentinos S.E. (FASE),
segun el articulo primero de la Resoluciéon 2024-35-APN-ST#MEC, de la Secretaria de Transporte del Ministerio de
Economia.

De las 132 entidades, empresas y sociedades que conforman el universo de informantes actuales, 9 no han
informado su dotacion (1 de la administracion publica nacional y 8 empresas y sociedades del Estado), por lo que su
valor ha sido imputado (ver Nota metodoldgica). Estas entidades suman 2.445 personas, lo que representa el 0,8%
de la dotacion informada. A medida que den cuenta de su dotacion para el periodo faltante, seran actualizados los
cuadros de la serie que acompanfan el informe mensual (para mas informacién sobre la actualizacién de los datos
imputados en el Ultimo afo, ver Anexo).

A partir de este informe, el nombre de Ministerio de Seguridad cambia por Ministerio de Seguridad Nacional segun
el Decreto 58/25 (DNU-2025-58-APN-PTE - Modificacion Ley de Ministerios).

Para facilitar las consultas de las personas usuarias, en el sitio web institucional se dispuso un tablero que
permite visualizar en cuatro graficos interactivos la serie de datos de la dotacion. Se actualiza en simultaneo
con la fecha de publicacién de cada informe mensual.

Composicion de la dotacion estimada por estructura organizativa.
Febrero de 2024 y febrero de 2025

22.385 14.301
U,5|%) (4,8%)
{

43.529 122.447
(14,6%) #1,1%)

95.179
(32,0%)

Febrero de 2025 (i)

23.567 15.152
71%)  (4,6%)
h (

50.690 133.931
(15,2%) (40,3%)

109.263

(32,9%)

Febrero de 2024 (i)

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000
B Administracion centralizada B Administracion descentralizada Administracién desconcentrada
B Otros entes B Empresas y sociedades

Fuente: INDEC y Ministerio de Desregulacién y Transformacion del Estado, Secretaria de Transformacion del Estado y Funcién Publica.

"En el informe del mes de enero se hacen dos rectificaciones en relaciéon con el universo. Por una parte, se detallé que la Administracion General de
Puertos S.A.U. habia sido disuelta por el Decreto 3/2025; sin embargo, hasta tanto se concrete su liquidacion, esta sigue informando su dotacién
de forma independiente. Por otra parte, a partir de enero la Comisién Nacional de Comercio Exterior (CNCE), dependiente de la administracion
desconcentrada del Ministerio de Economia, empez6 a informar su dotacién junto con la administracion centralizada de este ministerio. Esta
novedad recién fue informada con los datos de dotacién de febrero.
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Estructura organizativa

Total
Administracion publica
nacional
Administracion centralizada

Administracion
descentralizada

Administracion
desconcentrada

Otros entes

Empresas y sociedades

Septiembre de Octubre de
2024 (i) 2024 (i)
306.879 305.649
208.553 207.833
43.942 43.843
126.228 125.609
23.513 23.537
14.870 14.844
98.326 97.816

Dotacién total

Noviembre de  Diciembre de
2024 (i) 2024 (i)

Personas

304.110 301.866
206.954 205.508
43.691 43.527
125.067 124171
23.388 23.119
14.808 14.691
97.156 96.358

M La variacién mensual corresponde al mes de febrero de 2025 respecto al mes anterior.

Enero de
2025 (i)

300.001
204.388
44.036

123.276

22.583

14.493
95.613

Dotacion total estimada por estructura organizativa y variacion mensual. Septiembre 2024-febrero 2025

Febrero de Variacion
T mensual de la
23U dotacién
%
297.841 07
202.662 08
43.529 1,2
122.447 07
22.385 0,9
14.301 13
95.179 05

Nota: si los informantes presentan o rectifican sus declaraciones con posterioridad a la fecha de la publicacién del informe, los nimeros podran variar
respecto a los presentados en los respectivos informes. Para las entidades que no informaron su dotacién, se imputé la ultima dotacién informada
por cada una. Ver detalle en las aclaraciones incluidas en la serie de dotacion total disponible en: https://www.indec.gob.ar/ftp/cuadros/economia/
serie_dotacion_apn.xlIsx

Fuente: INDEC y Ministerio de Desregulacion y Transformacién del Estado, Secretaria de Transformacion del Estado y Funcién Publica.

Evolucion de la dotacidn total estimada por estructura organizativa.
Febrero 2024-febrero 2025

Dotacién
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Fuente: INDEC y Ministerio de Desregulacion y Transformacion del Estado, Secretaria de Transformacion del Estado y Funcion Publica.
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Dotacion estimada de la administracion piiblica nacional centralizada, descentralizada, desconcentrada

y otros entes. Febrero de 2025

Administracion publica nacional

Total (i)

Administracion centralizada
Presidencia de la Nacion @
Jefatura de Gabinete de Ministros
Ministerio de Capital Humano @

Ministerio de Defensa

Ministerio de Desregulacion y Transformacion del
Estado

Ministerio de Economia ©

Ministerio de Justicia

Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Culto

Ministerio de Salud

Ministerio de Seguridad Nacional
Administracion descentralizada
Presidencia de la Nacion

Autoridad Regulatoria Nuclear (ARN)

Biblioteca Nacional Dr. Mariano Moreno ©

Fondo Nacional de las Artes (FNA) ©

Instituto Nacional del Teatro (INT) ©

Sindicatura General de la Nacion (SIGEN) ©

Teatro Nacional Cervantes (TNC) ©
Jefatura de Gabinete de Ministros

Administracion de Parques Nacionales

Agencia de Acceso a la Informacién Publica (AAIP)

Agencia de Administracion de Bienes del Estado (AABE)

Agencia Nacional de Promocion de la Investigacion, el

Desarrollo Tecnoldgico y la Innovacion

Banco Nacional de Datos Genéticos (BNDG)

Comision Nacional de Actividades Espaciales (CONAE)

Comision Nacional de Energia Atomica (CNEA)

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas (CONICET)

Dotacion
total

202.662

43.529

4.635

4.108

10.537

1.030

487

9.449

2.547

2.703

6.957

1.076

122.447

353

767

97

170

503

37N

2.107

68

404

166

38

270

3.907

26.293

Dotacion
Comenioersona
colectlv_o de convenio

trabajo

Personas

176.930 2.252
36.389 245
4.074 36
3.569 34
10.094 26
911 11
423 8
7.786 77
2.476 18
2.518 9
3.512 11
1.026 15
106.959 1.956
349 4
705 3
64 9
130 29
500 2
334 2
2.085 6
57 2
324 2
164 2
36 2
254 -
3.482 -
16.014 -

Dotacion de personal de la administracion publica nacional, empresas y sociedades

Otros ™

23.480

6.895

525

505

a7

108

56

1.586

53

176

3.434

35

13.532

59

24

425

10.279

Variacion
mensual de la
dotacion

0,6

-0,2

(continda)
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Cuadro 2. (continuacion)

Dotacion
. Variacion
Administracion publica nacional Dottoa;:;) g Pzgi(:/l::izn Personal mensual de la
0} i
colectivo de R d_e LTS dotacién
. convenio
trabajo
Personas %

Direccion Nacional de Migraciones (DNM) 3.968 3.961 3 4 -0,3

Ente Nacional de Comunicaciones (ENACOM) 1.306 71 1.080 155 -1,7

Instituto Nacional de Asuntos Indigenas (INAI) 179 171 5 3 -0,6

Registro Nacional de las Personas (RENAPER) 2.569 2.553 2 14 -0,4
Ministerio de Capital Humano

Administracion Nacional de la Seguridad Social (ANSES) 12.670 12.618 40 12 -0,3

Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion

Universitaria (CONEAU) 148 15 15 18 )

Fundacion Miguel Lillo 276 266 - 10 -0,4

Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social 489 457 7 25 04

(INAES)

Superintendencia de Riesgos del Trabajo (SRT) 2.351 2.303 1 47 -0,4
Ministerio de Defensa

Inst|t_uto de A_y_uda Financiera para Pago de Retiros y 504 133 7 384 13

Pensiones Militares (IAF)

Instituto Geografico Nacional (IGN) 265 212 2 51 11

Servicio Meteorol6gico Nacional (SMN) 1.037 746 22 269 -0,4
Ministerio de Economia

Administracion Nacional de Aviacion Civil (ANAC) 1.721 1.550 7 164 -

Agencia de Recaudacion y Control Aduanero (ARCA) 20.166 20.126 38 2 -1,7

Agencia Nacional de Seguridad Vial (ANSV) 717 715 2 - -

Comisién Nacional de Regulacion del Transporte (CNRT) 1.247 1.102 3 142 -0,5

Comision Nacional de Valores (CNV) 306 297 4 5 0,3

Direccion Nacional de Vialidad (DNV) 5.255 5.231 3 21 -0,3

Ente Nacional Regulador de la Electricidad (ENRE) 342 342 - - -

Ente Nacional Regulador del Gas (ENARGAS) 537 - 533 4 -1,6

Instituto Nacional de Investigacion y Desarrollo

Pesquero (INIDEP) 388 347 2 39 13

Instituto Nacional de la Propiedad Industrial (INPI) 380 370 2 8 -1,8

Instituto Nacional de Semillas (INASE) 243 231 2 10 -0,4

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) 6.412 6.083 20 309 -0,8

Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI) 2.391 2.256 2 133 -0,3

Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV) 457 448 3 6 -0,4

Instituto Nacional del Agua (INA) 271 232 2 37 0,4

Junta de Seguridad en el Transporte (JST) 326 320 6 - -5,2

(continua)
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Cuadro 2. (continuacion)

Dotacion
.. Variacion
Administracion publica nacional Dottoal‘;';’ l Pzgsn(:;::iz" Personal mensual de la
m i
colectivo de o d_e LTS dotacién
. convenio
trabajo

Personas %
Organismo Regulador de Seguridad de Presas (ORSEP) 80 75 4 1 -1,2
Organismo Regulador del Sistema Nacional de ) )
Aeropuertos (ORSNA) 201 200 ! 29
Servicio Geolégico Minero Argentino (SEGEMAR) 329 323 2 4 0,6
Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria
(SENASA) 5.530 5.040 3 487 0,5
Superintendencia de Seguros de la Nacion (SSN) 484 481 2 1 -0,4
Tribunal Fiscal de la Nacion (TFN) 256 238 16 2 1,2
Tribunal de Tasaciones de la Nacion (TTN) 94 79 6 9 -

Ministerio de Justicia
Centro Internacional para la Promocion de los DD. HH.
(CIPDH) 27 22 1 4 -3,6
Unidad de Informacion Financiera (UIF) 241 233 2 6 -3,6
Ministerio de Salud

Administracion Nacional de Laboratorios e Institutos de
Salud “Dr. Carlos Malbran” (ANLIS) 1099 1.043 2 54 31
Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y )
Tecnologia Médica (ANMAT) 1235 1228 3 4 04
Agencia Nacional de Discapacidad (ANDIS) 951 896 5 50 -0,3
Hospital Nacional “Baldomero Sommer” 1137 1.126 1 10 3,0
Hospital Nacional en Red Especializado en Salud Mental 445 443 ) 2 -23.9

y Adicciones “Lic. Laura Bonaparte”
Hospital Nacional “Prof. Alejandro A. Posadas” 4478 4478 - - -0,3
Hospital Nacional y Comunidad Dr. Ramén Carrillo (Ex

Colonia Nacional “Dr. Manuel A. Montes de Oca”) 830 885 1 4 0.4

Instituto Nacional Central Unico Coordinador de Ablacion

e Implante (INCUCAI) 333 289 4 40 28

Instituto Nacional de Rehabilitacion Psicofisica del Sur

“Dr. Juan Otimio Tesone” (INAREPS) 403 401 ) 2 05

Instituto Nacional del Cancer (INC) 129 114 5 10 -29,9

Superintendencia de Servicios de Salud (SSS) 1.035 1.014 12 9 -
Ministerio de Seguridad Nacional

Agencia Nacional de Materiales Controlados (ANMAC) 298 286 4 8 -0,3

Caja de Retiros, Jubilaciones y Pensiones de la PFA. ) )

(CRJPPF) 317 311 6 0,6
Administracion desconcentrada (i) 22.385 20.921 9 1.455 -0,9
Ministerio de Capital Humano

Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas Sociales

(CNCPS) 154 135 4 15 -

(contintia)
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Cuadro 2. (conclusién)

Dotacion
Administracion publica nacional Dottoa;;ilé g Pzgi(:/l::izn Personal m::;:::lg: la
colectivo de pen d_e Bt dotacion
trahajo convenio
Personas %

Ministerio de Defensa

Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas 293 276 - 17 27,4

Estado Mayor General de la Armada Argentina 7.210 6.528 - 682 0,5

Estado Mayor General de la Fuerza Aérea 5.443 5.410 - 33 1,6

Estado Mayor General del Ejército Argentino 5.949 5.947 - 2 -6,2
Ministerio de Economia

Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) 1.254 1.074 2 178 -0,4
Ministerio de Justicia

Procuracion del Tesoro de la Nacion (PTN) 176 157 3 16 -1,1
Ministerio de Seguridad Nacional

Gendarmeria Nacional Argentina 689 638 - 51 3,0

Policia de Seguridad Aeroportuaria (PSA) 712 712 - - -0,4

Prefectura Naval Argentina (i) 505 44 - 461 -
Otros entes 14.301 12.661 42 1.598 -1,3
Presidencia de la Nacién

Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales (INCAA) © 500 364 2 134 -16,1
Jefatura de Gabinete de Ministros

Comision Nacional Antidopaje (CNAD) 19 16 1 2 -5,0

Instituto Nacional de Promocidn Turistica (INPROTUR) 39 - 39 - 8,3
Ministerio de Salud

Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y 13.743 12.981 ) 1.462 0.7

Pensionados (INSSJP/PAMI)

 Comprende otras modalidades de vinculacién que no impliquen relacion laboral, no incluidas en las categorias anteriores, y que supongan contratos
para realizar una tarea habitual del organismo. Por ejemplo, locaciones de servicios u obra, contratos realizados bajo entes cooperadores u organismos
internacionales de crédito, pasantias y trabajos eventuales, entre otros.

@ Por Decreto 993/24, |a Secretaria de Cultura pasé del &ambito del Ministerio de Capital Humano al de Presidencia de la Nacion. A partir de este informe
dicho cambio se refleja en los datos informados.

© Por DNU 3/2025, se crea la Agencia Nacional de Puertos y Navegacion (ANPYN), ente autarquico actuante en la érbita del Ministerio de Economia. No
obstante, al momento de cerrar este informe no se contaba con su dotacién como entidad independiente.

“ El nombre de Ministerio de Seguridad cambia por Ministerio de Seguridad Nacional segun el Decreto 58/25 (DNU-2025-58-APN-PTE - Modificacion
Ley de Ministerios).

© Mediante los Decretos 993/24 y 60/25 se tranfiere la Secretaria de Cultura y sus organismos descentralizados desde la érbita del Ministerio de Capital
Humano al ambito descentalizado y a otros entes de la Presidencia de la Nacion.

Nota: se informa la variacién para todas las entidades, aun para aquellas que tienen datos imputados para este mes o para el mes anterior. De este
modo se presenta siempre la variacion porcentual, que se sefiala con el simbolo (i) tanto la entidad con dato imputado este mes como la estructura
administrativa de la cual depende. No se incluye personal no civil de las fuerzas armadas y de seguridad de los organismos dependientes del Ministerio
de Defensa, del Ministerio de Seguridad de la Nacion y del Servicio Penitenciario Federal.

Fuente: INDEC y Ministerio de Desregulacion y Transformacion del Estado, Secretaria de Transformacion del Estado y Funcion Publica.
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Dotacion estimada de empresas y sociedades del Estado o con participacion societaria estatal.

Febrero de 2025

Empresas y sociedades del Estado

Empresas y sociedades (i)

Presidencia de la Nacion

Agencia de Publicidad del Estado S.A.U. (APE S.A.U.)
Contenidos Publicos S.E.

Radio y Television Argentina S.E. (RTA S.E.)

Jefatura de Gabinete de Ministros

ARSAT Empresa Argentina de Soluciones Satelitales S.A.
(AR-SAT)

Centro de Ensayos de Alta Tecnologia (CEATSA)
Correo Oficial de la Republica Argentina S.A.

Vehiculo Espacial de Nueva Generacion S.A. (VENG)

Ministerio de Capital Humano

Educar S.AU.@

Radio Universidad Nacional del Litoral S.A. (LT10) (i)

Servicios de Radio y Television (SRT) de la Universidad
Nacional de Cérdoba (i)

Ministerio de Defensa

Construccion de Vivienda para la Armada S.A.U.
(COVIARA) (i) @

Fabrica Argentina de Aviones “Brig. San Martin” S.A.
(FADEA)

Fabricaciones Militares S.E.

Talleres Navales Darsena Norte S.A.C.I. y N.
(TANDANOR)

Ministerio de Economia

Administracion de Infraestructuras Ferroviarias S.E.
(ADIFSE)

Administracion General de Puertos S.A.U.

(en liquidacién) @

Aerolineas Argentinas S.A.

Agua y Saneamientos Argentinos S.A. (AYSA)
Banco de Inversion y Comercio Exterior S.A. (BICE)
Banco de la Nacion Argentina

Belgrano Cargas y Logistica S.A.

BICE Fideicomisos S.A.

Casa de Moneda S.E. (i)

Corredores Viales S.A.

Dioxitek S.A.

Dotacion
total

95.179

170
131

2.270

662

12.138

41

213
76

246

40
723
1.138

432

469
560
10.316
6.306
348
16.646
4.331
142
1.253
3.832

204

Dotacion

Pz:,snl;l::llig“ Personal

colectivo de fuera d.e

"abajo convenio

Personas

88.688 5.596
138 32
105 2%
1.482 788
588 49
) 1
11.664 A74
) 420
213 -
54 0
174 9
) 1
517 199
1134 -
389 33
397 33
484 1
9.952 8
6.290 -
342 -
16.417 40
3.964 367
70 68
1.245 )
3513 286
) 203

Dotacion de personal de la administracion publica nacional, empresas y sociedades

Otros ™

895

25

22

63

39

75

278

33

Variacion
mensual de la
dotacion

%
-0,5

(contintia)
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Cuadro 3. (conclusion)

Dotacién
Empresas y sociedades del Estado Dott:tgif n P(:::;ovr:::i:n Personal mt:.’na;:laa(:lg: la
colectivo de fuera d_e Otros ™ dotacion
trabajo convenio
Personas %
Empresa Argentina de Navegacion Aérea S.E. (EANA) 2.361 2.037 324 - -0,3
ENARSA Patagonia S.A. (i) 1 1 - - -
Energia Argentina S.A. (IEASA) (i) 321 23 292 6 -
Ferrocarriles Argentinos S.E. (FASE) © 496 - 496 - 1,4
Innovaciones Tecnoldgicas Agropecuarias S.A. (INTEA) 39 35 4 - -
Intercargo S.A.U. 1.549 1.537 6 6 -
Nacion Bursétil S.A. 30 10 16 4 34
Nacion Reaseguros S.A. 17 10 4 3 -
Nacién Seguros de Retiro S.A. 1 - 8 3 -
Nacion Seguros S.A. 771 721 47 3 0,5
Nacion Servicios S.A. 1.026 1.020 - 6 -0,2
Nucleoeléctrica Argentina S.A. (NASA) 3.005 2.860 100 45 -0,2
Operadora Ferroviaria S.E. 22.243 21.183 1.055 5 -11
Pellegrini S.A.G.F.C.I. 54 19 23 12 12,5
Playas Ferroviarias de Buenos Aires S.A. 18 - 18 - -
Polo Tecnolégico Constituyentes S.A. (i) 3 2 - 1 -
Termoeléctrica José de San Martin S.A. 83 55 28 - -
Termoeléctrica Manuel Belgrano S.A. 83 43 39 1 -

Vientos de la Patagonia | (i) - - - - -

M Comprende otras modalidades de vinculacién que no impliquen relacién laboral, no incluidas en las categorias anteriores, y que supongan contratos
para realizar una tarea habitual del organismo. Por ejemplo, locaciones de servicios u obra, contratos realizados bajo entes cooperadores u organismos
internacionales de crédito, pasantias y trabajos eventuales, entre otros.

@ Educar S.E. sufre una modificacién societaria, mediante asamblea extraordinaria del 19/12/24, y se transforma Educar S.A.U.
® COVIARA sufre una modificacion societaria, mediante el Decreto 117/2025, y se transforma en COVIARA S.A.U.

@ Mediante el Decreto 3/2025 se dispuso la disolucion y posterior liquidacion de la Administracion General de Puertos S.A.U. Por ello, mientras no fina-
lice el proceso de liquidacién, dicha situacién queda sefialada en el nombre de la entidad.

® Ferrocarriles Argentinos S.E. (FASE) absorbe al personal del Desarrollo del Capital Humano Ferroviario S.A.C.PE.M., segun el articulo primero de la
Resolucion 2024-35-APN-ST#MEC de la Secretaria de Transporte del Ministerio de Economia.

Nota: se informa la variacién para todas las entidades, aun para aquellas que tienen datos imputados para este mes o para el mes anterior. De este
modo se presenta siempre la variacion porcentual, que se sefiala con el simbolo (i) tanto la entidad con dato imputado este mes como la estructura
administrativa de la cual depende.

Fuente: INDEC y Ministerio de Desregulacion y Transformacién del Estado, Secretaria de Transformacion del Estado y Funcion Publica.
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Dotacion total imputada por mes. Febrero 2024-febrero 2025

La siguiente tabla detalla la cantidad de entidades que no informaron su dotacién en los ultimos 13 meses, y el total
de personas que eso representa. Esta tabla se actualiza todos los meses en la medida que las entidades informen
datos de meses anteriores.

Cantidad de entidades,
Aio Mes empresas y sociedades Dotacion imputada Dotacion total del mes
que no informaron

% respecto al total de
dotacion del mes

2024 Febrero 6 2.893 332.603 0,9
Marzo 15 17.724 330.126 5,4
Abril 6 6.476 322197 2,0
Mayo 10 8.525 316.220 2,7
Junio 9 8.600 314112 2,7
Julio 6 9.933 310.514 3,2
Agosto 5 13.098 309.846 4,2
Septiembre 7 5.855 306.879 1,9
Octubre 13 5.990 305.649 2,0
Noviembre 17 23.671 304.110 78
Diciembre 10 6.532 301.866 2,2
2025 Enero 14 32.644 300.001 10,9
Febrero 9 2.445 297.841 0,8

Fuente: INDEC y Ministerio de Desregulacién y Transformacion del Estado, Secretaria de Transformacién del Estado y Funcién Publica.

Los cuadros de la dotacion de personal de la administracion publica nacional, empresas y sociedades se pueden
consultar en:

https://www.indec.gob.ar/ftp/cuadros/economia/serie_dotacion_apn_cuadro_2_3.xlsx

La serie con los datos de dotacion total del personal de la administracion publica nacional, empresas y sociedades
esta disponible en:

https://www.indec.gob.ar/ftp/cuadros/economia/serie_dotacion_apn.xlsx

La nota metodolégica se encuentra disponible en: https://www.indec.gob.ar/ftp/cuadros/economia/nota_
metodologica_dotacion_personal_apn.pdf
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