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Encuesta Cualitativa de la Industria Manufacturera durante la emergencia sanitaria
Resumen ejecutivo

De las más de 1.300 empresas relevadas en la encuesta, dos tercios declararon que no pudieron operar con normalidad en abril. Entre 
aquellos locales que operaron parcialmente o no tuvieron actividad, más del 60% declaró que la principal causa fue el aislamiento social, 
preventivo y obligatorio (ASPO) y casi el 18% declaró que, si bien estuvo habilitado para operar, no tuvo pedidos.
 
En los sectores manufactureros de “Alimentos, bebidas y tabaco”, “Refinación del petróleo, químicos, productos de caucho y plástico” 
y “Madera, papel, edición e impresión” el 76%, 35% y 33% de los locales, respectivamente, operaron con normalidad y fueron los que 
manifestaron menos problemas para operar durante abril. En contraposición, “Automotores y otros equipos de transporte” es el sector 
que presentó más problemas para operar en el período, con 72% de los locales sin actividad productiva y 28% de los locales 
operando parcialmente.
 
Entre los locales manufactureros que operaron normal o parcialmente durante abril, el principal problema manifestado fue la disminución 
de la demanda interna derivada del aislamiento; el 40% de las empresas indicó este problema con importancia alta. En cambio, la 
caída de la demanda externa u otros factores -excluido el aislamiento- resultó menos significativa.
 
Los sectores que indicaron en mayor medida una alta importancia de la disminución en la demanda interna, exclusivamente producto del 
aislamiento en sus operaciones, fueron “Muebles y otras industrias manufactureras” y “Minerales no metálicos y metálicas básicas”, 
mientras que en los sectores de “Alimentos, bebidas y tabaco” y “Refinación de petróleo, químicos, productos de caucho y plástico” la 
proporción fue más baja.
 
Más de la mitad de las empresas indicó no haber tenido inconvenientes severos en la provisión de insumos (nacionales o importados) o en 
la cadena de distribución, mientras que solo alrededor de 15% declaró problemas significativos en estos aspectos.
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Normalmente Parcialmente Sin actividad productiva

¿Cuál fue la principal causa por la cual el local manufacturero 
operó parcialmente o estuvo sin actividad productiva? 

Fuente: INDEC, Dirección Nacional de Estadísticas y Precios de la Producción y el Comercio. Dirección de Estadísticas del Sector Secundario.

1. Cómo operó el local manufacturero en abril

Un tercio de los 
locales

manufactureros
operaron con
normalidad.

Dos tercios tuvieron
problemas para operar

en abril.
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Fuente: INDEC, Dirección Nacional de Estadísticas y Precios de la Producción y el Comercio. Dirección de Estadísticas del Sector Secundario.
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2. Cómo operó el local manufacturero en abril, por sector
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Estuvo habilitado para operar, pero no pudo contar con el personal necesario por el aislamiento obligatorio

Otra causa

3. Causas por las que los locales manufactureros operaron parcialmente o estuvieron sin 
actividad productiva en abril, por sector

Fuente: INDEC, Dirección Nacional de Estadísticas y Precios de la Producción y el Comercio. Dirección de Estadísticas del Sector Secundario.

República Argentina

Instituto Nacional de
Estadística y Censos 5



 

Escasez de insumos Disminución de la demanda
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externa
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Alta Media Baja No aplica

4. Importancia de los principales problemas a los que se enfrentó el local manufacturero 
que operó normal o parcialmente en abril

Fuente: INDEC, Dirección Nacional de Estadísticas y Precios de la Producción y el Comercio. Dirección de Estadísticas del Sector Secundario.

El problema que más afectó a 
los locales manufactureros que 

operaron normal o parcialmente, 
fue la disminución de la demanda, 
en particular, la menor demanda 

producto del aislamiento.

Ante las dificultades para
producir, la provisión de insumos

no llegó a significar un
inconveniente importante 

en el mes:
tanto para el caso de insumos de
origen nacional como importado,
más de la mitad declaró que no
tuvo inconvenientes o que la

escasez fue baja.
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23,9%

36,5%

23,9%
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Textiles, prendas de vestir, cuero
y calzado
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productos de caucho y plástico

Productos de metal, maquinaria
y equipo

Otros equipos, aparatos e instrumentos

Muebles y otras industrias
manufactureras
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4.a Importancia de la escasez de insumos críticos o partes, piezas y componentes de origen 
nacional para los locales que operaron normal o parcialmente en el mes de abril, por sector

Fuente: INDEC, Dirección Nacional de Estadísticas y Precios de la Producción y el Comercio. Dirección de Estadísticas del Sector Secundario.
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Textiles, prendas de vestir, cuero
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Otros equipos, aparatos e
instrumentos
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básicas
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4.b Importancia de la escasez de insumos críticos o partes, piezas y componentes de origen
importado para los locales que operaron normal o parcialmente en abril, por sector

Fuente: INDEC, Dirección Nacional de Estadísticas y Precios de la Producción y el Comercio. Dirección de Estadísticas del Sector Secundario.
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4.c Importancia de la disminución de la demanda interna como consecuencia exclusiva del
aislamiento obligatorio para los locales que operaron normal o parcialmente en abril, por sector

Fuente: INDEC, Dirección Nacional de Estadísticas y Precios de la Producción y el Comercio. Dirección de Estadísticas del Sector Secundario.

Alta Media Baja No aplica

República Argentina

Instituto Nacional de
Estadística y Censos 9



23,9%

13,1%

25,0%

19,4%

39,3%

35,3%

15,7%

27,8%

3,7%

17,9%

25,6%

25,9%

25,4%

14,3%

8,8%

23,5%

22,2%

24,2%

14,9%

35,7%

31,9%

26,9%

42,9%

26,5%

34,3%

16,7%

35,5%

43,3%

25,6%

17,2%

28,4%

3,6%

29,4%

26,5%

33,3%

36,6%

Textiles, prendas de vestir, cuero
y calzado
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4.d Importancia de la disminución de la demanda interna con origen en otros factores ajenos al
aislamiento obligatorio para los locales que operaron normal o parcialmente en abril, por sector

Fuente: INDEC, Dirección Nacional de Estadísticas y Precios de la Producción y el Comercio. Dirección de Estadísticas del Sector Secundario.

Alta Media Baja No aplica
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4.e. Importancia de la disminución de la demanda externa en abril, por sector

Fuente: INDEC, Dirección Nacional de Estadísticas y Precios de la Producción y el Comercio. Dirección de Estadísticas del Sector Secundario.
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Alta Media Baja No aplica
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4.f Importancia de los problemas en la cadena de distribución en abril, por sector

Fuente: INDEC, Dirección Nacional de Estadísticas y Precios de la Producción y el Comercio. Dirección de Estadísticas del Sector Secundario.

Alta Media Baja No aplica
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